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ARET | KORTHET

= Orderingangen Skade med 58 procent
till 37,23 MSEK (23,58).

= Som ett led i koncernens férséljnings- och
expansionsstrategi har FlexQube deltagit
pé tre massor med egen utstéllningsmonter
(ProMat i USA, LogiMat i Tyskland och Expo
Manufactura i Mexiko) samt i Nederlanderna
tillsammans med partnern Multitube.
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= Nettoomsattningen 6kade med 51 procent
till 29,00 MSEK (19,26).

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till

97

FlexQube fick intresse fran flera
professionella investerare men
beslutade att notera bolaget pa
Nasdagq First North

-2,85 MSEK (0,13). ) o -
= FlexQubes intensifierade marknadsaktiviteter
= Resultat fore skatt minskade till -3,05 MSEK har succesivt lett till tydlig 6kning av forfrag-
(-0,04). ningar, offerter och orderingdng.

Kassaflédet uppgick till 33,90 MSEK (-2,16),
varav 0,25 MSEK (-1,84) fran den l6pande
verksamheten, -0,59 MSEK (-2,25) frén investe-
ringsverksamheten och 34,24 MSEK (1,93)

fran finansieringsverksamheten.

FlexQube passerar 1000
I8sningar sedan starten med
DDM-systemet i februari 2016

FlexQube anstéller Luke Goodwin
(marknadschef) och Cinthia
Gutierrez (spansk designchef)

FlexQube inleder diskussioner
med en varldsledande AGV-
tillverkare avseende hur Flex-
Qube-vagnar kan komplettera
deras transportrobotar

FlexQube noteras pa Nasdaq First

North och avslutar aret med total

orderingang pa 37,23 MSEK,

FlexQube far en av sina stérsta nastan 60% hogre an under 2016
enskilda ordrar pa 6ver 1000 vagnar
fran Volvo Car US Operations och
stéller ut tillsammans med Multitube
pa Transport & Logistics i Antwerpen

FlexQube anstaller sin

forsta saljare i Mexiko,

Hector Flores, och inleder

FlexQube inleder samarbete med séljsamarbete med

Kon-Tech avseende den slovakiska 5 ; Multitube i Nederlanderna
FlexQube anstaller Amir

h tjeckisk knad o
s R AL e Chihani som séljchef i Europa i sisti:

FlexQube stéller ut med egen
monter pa LogiMat i Tyskland

FlexQube stéller ut

med egen monter pa

FlexQube stéller ut tillsammans med Promat i USA

ett partnerbolag pa EXPO Manufactura
i Mexiko och genomfér en lyckad kon-
ferensresa for hela bolaget till Berlin

= Supply Chain-organisationen i FlexQube
Europe AB férstérktes under mars med en

HANDELSER EFTER
KVARTALETS UTGANG

= Under bdrjan av 2018 har bolaget fortsatt
god orderingéng.

Operations Manger, Adam Fredriksson. Adam
kommer frén Stora Enso dar hans senaste roll
var logistikchef med inriktning pa frakter.

= Som en del av koncernens expansionsstrategi
med Skade sélj- och marknadsinsatser kommer

Orderingangstillvaxt

Forsaljningstillvaxt

= | linje med bolagets séljstrategi etablerades
FlexQube GmbH i Frankfurt under mars och
Jan Brettmann anstélldes som Sales Manager
DACH i detta bolag. Jan kommer frén Trilogiq
GmbH dér han arbetat som séljchef under 8 ar.

koncernen nérvara pa ett flertal méssor under
férsta halvaret 2018. Mer information om dessa
aktiviteter aterfinns hér: https://www.flexqube.
com/flexqube-news/where-you-can-meet-flex-
qube-first-half-2018
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Per-Augustsson
Teknikchff

Christian Thiel
Finanschef

VAR STORY

Historien om FlexQube startade for Sver 30 ar sedan i de centrala
delarna av Sverige, med tre pojkar som utvecklade en karlek fér
att leka med Lego®. De véxte upp och bérjade sina professionella
karriérer, men kérleken till att kunna bygga ihop konstruktioner

i ett till synes oandligt antal kombinationer férsvann inte.

Samtidigt som han arbetade fér en global tillver-
kare av anlaggningsmaskiner méarkte Per August-
sson (Teknikchef, FlexQube) att materialhante-
ringen inte uppfyllde moderna krav. Industrins
normer for svetsade I6sningar var inte anpass-
ningsbara nog f6r den standiga féréndringen som

industrin upplevde.

En materialvagn som anvéndes for transport av
vissa artiklar fran lagret till monteringsomradet
svetsades ihop med utgangspunkt i artiklarnas
dimensioner och vikt. N&r en produktlivscykel
férandrades, var den aktuella materialvagnen inte
l&angre 1amplig f6r nya material och fick skrotas.

Per Augustsson insag omedelbart att eftersom
produktionslinjerna byttes allt oftare sa dkade be-
hovet av en anpassad materialhanteringslsning.
"Jag insag att behovet av en stddjande, robust
och lattanpassad |6sning var nédvandig. Ju mer
jag undersdkte det, desto mer insag jag att ett
koncept med nagra fa standardiserade byggste-
nar var det som behdvdes”, sdger Per.

Harifran féddes begreppet FlexQube av de tre
vénnerna, som skapade ett professionellt, robust
och flexibelt materialhanteringskoncept kring

tanken pa byggstenar.

Det fanns en hel del konceptidéer innan Per
tillsammans med Christian Thiel (Finanschef,
FlexQube) och Anders Fogelberg (VD, FlexQube)
helt landade i det nya konceptet.

"Nar vi ndrmade oss konceptet under den forsta
tiden sag vi snabbt styrkan i att ha en bultad
|6sning. Manga &r oroade dver detta, men de
inser inte att det finns en anledning till att du inte
svetsar dina bildack till din bil - det beror pa att
du kommer att behéva byta dem i framtiden.
Nagot som manga ledare inom branschen nu
inser &r nddvandigt for materialhantering”,

sdger Anders.

FlexQube erbjuder ett flexibelt system med
standardiserade komponenter som kan anvéndas
for att bygga industriella materialhanteringsapp-
likationer. Till exempel pallvagnar, kit-vagnar och
hyllplansvagnar. Produkterna kan monteras isar,
justeras och ar flexibla. Konceptet sparar bade tid

och pengar nér en ny design behdvs.

"Produkten &r inspirerad av Lego®, vi anvénder
ett intervall pa sju cm i alla komponenter, sa att
du enkelt kan utforma och montera dem i olika
|6sningar och oavsett hur du kopplar samman

vara produkter far du samma grénssnitt - precis

som med Lego®” sager Christian.

Sedan starten har FlexQube vuxit och hjalper
idag mer &n 250 kunder i upp till 22 lander och
kundbasen okar kontinuerligt. Det rér sig om
bland annat kunder inom bilindustrin, industrin for
konstruktions- och jordbruksmaskiner, tung for-
donsindustri (bussar, lastbilar, tag), distributions-
och lagerindustrier, flygindustrin, vitvaruindustrin,
konsumtionsvaror, energiindustrin, tillverkare av

medicinsk utrustning och férsvarsindustrin.

Torsdagen den 14 december 2017 naddde
Anders, Christian och Per ett delmal nar
FlexQube noterades pa Nasdaq First North i
Stockholm. Mycket har redan hant i den trots allt
korta FlexQube-historien, men det moduléra och
robusta konceptet har valdigt mycket mer att ge,

och an &r vi bara i borjan av var resa.
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FlexQube startas av Anders,

Christian och Per i december 2010

Patent beviljas

Forsaljningsstart

FlexQube Inc. startas

“Made in USA"

Vinnare pa “33-listan” tva ar
i rad och ny logotype

Férsaljning till 22 lander och notering
pa Nasdagq First North
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_-'u'll-l“l-u“,“‘

P

#1 Global leverantor av
materialhanteringsvagnar
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SAMMANEATTANDE FLERARSOVERSIKT
NYCKELTAL OCH KPI:ER

Orderingdng och nettoomséttning (kSEK) Nettoomséttning per region (kSEK) For definitioner av nyckeltal, se not 1 pa sidan 57.
40 000 Orderingang 30 000 B Europa
- Netroomsitining (SEK0 Nordamerika Resultat Enhet 2016 2015
Orderingang* kSEK 37 232 23583 16 546
20 000 15 000 Nettoomséttning kSEK 29 004 19 260 16 482
Forsaljningstillvaxt koncernen % 51% 17% 57%
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) kSEK -2 417 493 -1 384
Rorelseresultat (EBIT) kSEK -2 848 128 -1 388
0 0 Rorelsemarginal % -10% 1% -8%
2015 2016 2017 2015 2016 2017 Resultat fore skatt kSEK -3 050 -44 -1 520
Vinstmarginal % -11% 0% -9%
Resultat per aktie fére och efter utspadning** SEK -0,5 0,0 -0,2
FINANSIELL STALLNING
Soliditet % 73% 4% 1%
Nettoskuld inklusive aktiedgarlan kSEK -33 451 2 009 423
Rérelsekapital kSEK 35 266 2 326 2 602
Balanslikviditet % 415% 133% 150%
Rérelsekapital i procent av nettoomséttning % 122% 12% 16%
Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av check % 382% 52% 66%
Eget kapital per aktie fére och efter utspadning** SEK 57 0,1 0,0
Norden KASSAFLODE
1 1 O/O Kassafléde fran den [6pande verksamheten kSEK 248 -1 837 -219
Kassafléde fran investeringsverksamheten kSEK -594 -2 251 -510
Kassaflode fran finansieringsverksamheten kSEK 34242 1932 3004
AKTIER
Antal aktier vid periodens slut fére och efter utspadning st 6333 333 50 000 50 000
Nordamerika Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning st 6 333 333 50 000 50 000
o ANSTALLDA
73 /o Medelantal anstallda st 10,8 11,5 10,0
Antal anstéllda vid periodens slut st 13,0 10,0 9,0

*

Orderingang i utldndsk valuta avseende heléarsperioder fér 2017 och 2016 & omréknade enligt snittkurs f6r helar 2017,
helérsperioden fér 2015 &r omréknad enligt snittkurs fér helar 2016.

** Samtliga perioder justerade fér nyemission i december 2017, totalt 6 333 333 antal aktier.

* Tyskland, Osterrike och Schweiz




VD HAR ORDET

ETT STARKT FLEXQUBE |
KRAFTIG TILLVAXTFAS

Néra pa dagen sju ar efter att vi grundade FlexQube tog vi klivet in
pa Nasdaq First North i december 2017 och intressant i samman-
hanget ar att det just ar siffran sju som &r utgangspunkten for vart
koncept. Grundkomponenterna har dimensionerna sju ganger sju
centimeter samt saljs i langder med sju centimeters intervall och vart

standardinterface aterkommer var sjunde centimeter péa produkterna.

Genom att utga fran ett férutsdgbart grund-
koncept far vi mojlighet att snabbt och enkelt
skapa kundunika |8sningar som dessutom ar
flexibla och anpassningbara fér framtida behov.
Vi far ocksa ett mycket tydligt DNA som gynnar
marknadsféringen da vi sticker ut fran méngden.
Olika attribut kring robusthet och flexibilitet, eller
helt enkelt snygg design, kan anvéndas i olika
sammanhang.

For sju ar sedan, nar bolaget borjade ta form, sa
var det den fragmenterade marknaden som pri-
mart attraherade mig och dar jag kunde forestélla
mig att FlexQube, efter en tid av hart arbete och
fokus pa dkad kdannedom bland vara potentiella
kunder, kunde fa en snébollseffekt for efterfragan
pa vara produkter och 16sningar. Vi har tagit nag-
ra riktigt stora kliv i denna riktning och vi marker
att vart tidiga fokus pa att framférallt skapa bred
kdnnedom om vart innovativa och disruptiva
koncept till ett antal utvalda industrisegment och
globala féretag nu skapar ringar pa vattnet och
har gett oss manga storre referensprojekt. Som
ett nytt och litet bolag finns manga hinder du
ska passera innan du ens far chansen att leverera
storre projekt till sa stora kunder som vi faktiskt
arbetar med. Har har vi haft turen att tidigt i var
historia, redan kring 2012, fa kontakt med ett
antal pionjarer som vagade kliva fram internt

hos sina bolag och férespraka lésningarna fran
FlexQube. Det ar vi oerhdrt tacksamma for idag
och vi befinner oss fortfarande i stadiet av att
framforallt arbeta med sa kallade early adopters
ute hos kunderna.

Nagot jag sjalv fatt respekt for under tiden som
entreprendr, jamfort med att sitta pa andra sidan
och férséka analysera och forsta bolag fran
utsidan som investerare, ar att storre bolag har sa
mycket "gratis” bara genom sin storlek. De har
sin kundbas, sina leverantdrskoder, sin leveran-
térskedja och sina medarbetare. Manga ganger
ténker du kanske som investerare att det ar varu-
market som &r starkt och attraherar nya kunder,
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och sa ar det forstas ocksa, men man ska inte un-
derskatta styrkan i etablerade forsaljningskanaler,
relationer och implementerad produktbas som

varje ar kan ge aterkommande férsaljining och en

grundvolym av ordrar. Att véxa ger i sig tillvaxt.

Hos manga kunder ar det fortfarande svetsade
|6sningar som ses som det sékra och beprova-
de alternativet dven om vi allt oftare inser att vi
offererat mycket lagre pris an vad vara konkurren-
ter som tillverkar svetsade 16sningar gjort. Ingen
jag traffar varken i Europa, USA eller Mexiko kan

dock férneka att féréndringar aldrig har skett

snabbare &n de gor idag. Det innebér 6kad

osakerhet for foretagen
kring framtiden och vad
som ska produceras, i
vilket antal, i vilken sek-
vens och till vilka kunder.
Konkurrens och kréavande
kunder ar forvisso inget
nytt utan har férekommit
under lang tid i mark-
nadsekonomier men ny

"

Man ska inte

underskatta styr-
kan i etablerade
forséljningskana-

ler, relationer och
implementerad

teknologi gor att skiften

produktbas.

och féréndringar gar va-

sentligen snabbare.

Att skapa flexibilitet i
processerna ar nagot som
inte ldngre bara &r ett dnskemal fran enskilda in-
genjorer pa féretagen, utan mer och mer ett krav
och en del av fabrikers évergripande styrning fran
bolagens styrelser och ledning. FlexQube hjélper
sina kunder med kortare implementeringstid

for vagnskoncept dven om de &r kundunika i sitt
utférande. Dessutom blir I[dsningarna framtids-
sdkrade da de kan anpassas och justeras alltefter-
som behoven féréndras for kunden.

Variationen bland kunderna ar dock stor och
medan vissa ar valdigt framtidsinriktade och
arbetar med att infora autonoma materialhante-

ringsldsningar med robotar sa har merparten av
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"

Orderingangen i
USA 6kade med

over 200 procent
under 2017.

de kunder vi tréffar en enorm férbattrings-
potential bara genom att ta nagra enkla steg
med inférande av materialtadg, ergonomiska vag-

nar och mer anpassade arbetsstationer.

Under 2017 tog vi flera stora kliv framat pa den
nordamerikanska marknaden primért, och det ar
ocksa har vi varit mest verksamma med bade salj-
och marknadsféringsaktiviteter under de senaste
aren. P3 en sa stor och homogen marknad dar
spraket ocksad underlattar for oss finns stora moj-
ligheter till fortsatt stark tillvaxt. Orderingangen

i USA 6kade med 6ver 200 procent under 2017
och vi etablerar oss mer och mer som ett
starkt varumarke kring mate-
rialvagnar och fokus ligger
pa att ligga i framkant i de
geografiska regioner dar
manga nya underleveranto-
rer till bilindustrin etableras,

exempelvis i syddstra USA.

Totalt vaxte var orderingang
pa heldret med 58 procent
dér framforallt de avslutan-
de ménaderna blev sarskilt
starka. Denna trend har
fortsatt in i 2018, drivet framférallt av en mycket
stark ordertillvéxt i USA. Var absoluta malsatt-
ning &r att félja upp denna starka trend framdver
genom att fortsatta pa den inslagna végen kring
marknadsféring och férséljning dar vi arbetar
smart och effektivt for att na ut med vart koncept
till ratt malgrupp.

| september 2017 anstallde vi ocksa var forsta
séljare i Mexiko. De fdrsta séljinsatserna i Mexiko
gjorde vi under slutet av 2015 och landets tillverk-
ningsindustri befinner sig i stark tillvéxt. Under
borjan av 2017 sag vi effekterna av osdkerheten
efter Trumps intdg i Vita Huset, men situationen
for den mexikanska bilindustrin har stabiliserats
och forbattrats sakta men sakert under aret.

For att klara av en fortsatt hdg tillvaxttakt beho-
ver vi stérka organisationen med fler medarbeta-
re. Dessutom maste kapaciteten sakerstallas i var
supply chain. Situationen fér vara huvudleveran-
térer samt nyckelleverantérer av komponenter
kan bli anstrangd da vi har en tillvaxttakt dversti-
gande 100 procent. Detta ar ett viktigt fokus-
omrade for oss da vi sjalvfallet inte ska lata var

tillvaxt begransas av flaskhalsar i produktionen.

En av de stora handelserna under det gangna
aret var férstas ordern fran Volvo Car US Opera-
tions pa drygt 1 000 vagnar i borjan av oktober.
Sadana affarer tar tid att genomféra och forsta
kontakten kring detta projekt knéts ungefar

tva ar tidigare. Manga olika faktorer samverka-
de till att vi slutligen kunde vinna ordern, men
nagra av de framsta faktorerna tror jag var vart
samarbete med STILL och en historia av fram-
gangsrika implementationer av vagnar till deras
Liftrunner-I&sning. En annan framgangsfaktor var
den geografiska narheten mellan var tillverkning
och Volvos fabrik. Framférallt var det dock vart
moduléra koncept som tilltalade kunden dar vi

i framtiden kan hjalpa till med féréndringar och
anpassningar av existerande vagnspark. Alla
vagnar levererades i bdrjan av 2018 och vi har fatt
manga positiva kommentarer kring vagnarna fran

ledande befattningshavare.

Vart forsta ar som noterat bolag kommer bli
mycket inspirerande och spannande tillsammans

med alla nya aktiedgare!

Anders Fogelberg
VD f6r FlexQube AB

i
EN SNABBRORLIG

ORGANISATION MED
STADIGA VARDERINGAR

FlexQubes vardegrund avspeglas i hur vi agerar internt liksom i
hur vi férhéller oss till kunder, leverantérer och samhallet i stort.
Medarbetare som delar varderingar med FlexQube &r grund-
ldggande for var fortsatta tillvéxt och utveckling. Med gemensam
utgangspunkt i vara karnvarden stravar vi efter att ta tillvara pa
det varde som ryms i samspelet mellan olikheter.
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JULIA GORBUNOVA

28 ar, Business Controller/ Ekonomichef

Julia &r den férsta anstallda i FlexQube och bérjade fér ca fem ar
sedan som redovisningsassistent. Idag ar hon Ekonomichef/Business
Controller och arbetar tillsammans med Finanschefen med bland an-

nat globala finansieringsfragor.

HUR HAR RESAN SETT UT FRAN DIN
FORSTA DAG TILL DAR DU BEFINNER
DIG IDAG?

- Under de hér fem aren har otroligt mycket hant
och utvecklats, bade vad galler FlexQube och
mig sjalv. Redan forsta dagen fick jag stort ansvar
och det har hela tiden funnits férutséttningar fér
att jag ska fortsatta utmanas, vara kreativ, vaga
och véxa. Har kan en idé snabbt bli verklighet.
Har du en idé ar det bara att kéra om du kan visa
hur vi forbéattras av det du vill gora. Ett villkor for
att sadant ska fungera ar givetuvis tillit, vilket gar
at bada hall har. Jag har ett stort fértroende bade
fran, och for, FlexQube. Granslosheten som finns
har kénns véldigt unik. Jag kan &rligt séga att

nar jag borjade har sa férstod jag inte den fulla
marknadspotentialen, ndgot jag sa klart lart mig
sedan dess och nu ser enorma méjligheter i. Det
frackaste av allt &r dock att det sedan starten har
funnits en fantastisk instéllning till att inga hinder
ar for stora. Vi har inte kunskap om allt, langt
ifran, men vi ser till att vi skaffar kunskapen och
|6ser det alltid. Behdver vi ett nytt bolag i ett nytt
land sa |8ser vi det pa en vecka. Det finns valdigt
fa saker som ingen annan gjort fére oss, sa varfér
skulle inte vi kunna? Vi &r minst lika duktiga och
l&mpade att géra det som alla féregangare gjort
och gér man sin hemléxa ar allt mojligt. Att tanka
pa resan som vi gjort gér mig valdigt stolt, men
framférallt taggad och nyfiken pa allt som vi har
framfor oss.

BERATTA OM HUR DU TROR ATT
DEN FORTSATTA RESAN KOMMER
ATT SE UT.

- Jag tror att var expansion, som dppnar upp

fér utmanande, varierande arbetsuppgifter med
internationella karriarvagar, kommer att locka
manga kompetenta ménniskor att hoppa pa
FlexQube-taget. Grunden for en kundorienterad
verksamhet skapas genom samarbete mellan
ambititsa, motiverade och engagerade medar-
betare som standigt vaxer. Det ska bli spdnnande
att se hur var verksamhet utvecklas nér vi gar in
pa &nnu fler marknader och attraherar ytterli-
gare kompetenser fran vérlden éver. Trots att vi
véxer snabbt ar jag dvertygad om att vi kommer
fortsatta arbeta snabbrérligt med hég innova-
tionsférmaga. Det sitter i FlexQubes ryggrad. Det
forutsatter givetvis en fortsatt stark gemensam
kultur byggd pa samma vérderingar, ett starkt
engagemang hos alla och tydligt ledarskap med
effektiva beslutsvagar. Allt det har kommer vi be-
hova forbéattra och utveckla hela tiden i takt med
tillvaxten. Antagligen kommer vi ocksa fortsatta
att vaxa ur kontor efter kontor. Det bérjar bli en
vana nu, att nar vi antligen fatt allt perfekt pa

ett nytt kontor sa &r det dags att flytta till nagot
stérre for att vi har véxt ur det gamla. Aven om
en flytt som sadan innebar mycket sték och bdk
sa kan man ju inte lata bli att innerst inne tycka
att det &r lite harligt, for det ar ju ett kvitto pa att
vi vaxer. Det ar verkligen utvecklande att tdnka

storskaligt och granslost.

ARSREDOVISNING

Att tdnka pa resan
som vi gjort gor
mig valdigt stolt,
men framférallt
taggad och nyfiken
pé allt som vi har
framfér oss.
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Séattet vi arbetar pa
ar modernt och agilt,
vi implementerar
jé@mt och standigt
nya arbetssatt och
digitala [6sningar.

OLOF BROWN

26 ar, Global Designchef

ARSREDOVISNING & 2017

Olof har arbetat pa FlexQube i ca tre ar och ar idag Global
Designchef. Han har daglig kontakt med internationella kunder
och tar fram de bdasta I6sningarna for varje kunds individuella
behov och gér dem bast pa internlogistik.

VAD KAN MAN FORVANTA SIG SOM
MEDARBETARE PA FLEXQUBE?

- Ansvar, kreativitet, utmaningar, variation och for-
troende. Dessa ord &r den gemensamma nédmna-
ren oavsett inom vilken funktion i verksamheten
man arbetar tror jag. Vi skrattar mycket, ténjer pa
granserna och siktar hogt. Alla som arbetar pa
FlexQube vill mycket och hér finns en skon kom-
bination mellan avslappnad stdmning och héga
ambitioner - ndgot man inte ska underskatta.
Ytterligare utmarkande &r var arbetskultur. Det ar
nagot jag inte reflekterat s& mycket dver tidigare,
men sedan min start har pa FlexQube har jag allt
mer férstatt vikten av en stark kultur. Den gér att
vi har en stadig plattform att sta pa, men man
maste ocksd komma ihag att inte ta kulturen

for givet utan det &r nagot som alla har en roll i
att underhalla och vi behdver utveckla den hela
tiden. Var trygga kultur spelar in i att vi ar modiga
nog att vara digitalt utvecklade och innovativa

i en traditionell bransch som sett ut pa samma
satt i manga ar. Allt fran var platta organisation
och vart satt att arbeta dar frihet under ansvar &r
centralt, till var fysiska produkt, ligger helt ratt i
tiden. Sammanfattningsvis kan du rdkna med en
kreativ och flexibel arbetsmiljé som k&nnetecknas
av hdgt engagemang. Och mycket skratt.

VAD GOR FLEXQUBE TILL EN
PASSANDE ARBETSPLATS FOR DIG?

- Utvecklingspotentialen &r stor och det finns ing-
et som &r omgjligt. Vi utmanar industristandard
och traditionella satt att arbeta pa for att skapa
en béttre framtid. Sattet vi arbetar pa &r modernt
och agilt, vi implementerar jamt och stéandigt nya
arbetssatt och digitala I16sningar. Jag brukar ténka
pa FlexQube som internlogistikens och narings-
livets motsvarighet till mitt personliga favoritlag
Manchester United - det vill sdga grymma. Vi ar
inte rédda for att anpassa oss efter féréndringar i
omvarlden, vilket ar viktigt nar man spelar pa den
internationella arenan. Precis som United satsar
vi dven mycket pa unga ménniskor, och man far
som anstélld ett stort ansvar som ocksa kommer
med en stor frihet. Ingen hdnger dig dver axeln
och bevakar det du gor, det finns tillit till oss som
arbetar har och du beddéms utifran dina prestatio-
ner och ditt driv snarare an din alder och erfaren-
het. | mitt arbete stimuleras jag av den néra kund-
kontakten och att vara en del i att utveckla vara
kunders verksamheter. Att jobba bade valdigt
operativt och dven med strategiska planer med
lang framférhallning &r det som sétter guldkant
pa hela arbetet for mig. Férutsattningarna ar
fantastiska for att vi ska kunna géra vart jobb och
det avspeglas i var konkurrenskraft likval som i
hur val vi kan bem&ta vara kunder.
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KARNVARDEN

FlexQube har fyra karnvarden som genomsyrar
allt bolaget och de anstallda gor.

FORTROENDE

FlexQube ser sina anstallda som den
mest vardefulla tillgangen. Leverantérer
och kunder betraktas som partners, med
vilka vi tillsammans utvecklar hela Flex-
Qubes koncept och processerna kring
detta. FlexQube tror pa en platt organi-
sation dar varje anstalld tar ett stort an-
svar och forstar betydelsen av det egna
utférda arbetet. FlexQube ska genom
detta vinna absolut hégsta fértroende
hos kunderna, som ges service och sup-
port pa hég niva. FlexQubes kunder ska
alltid kunna kénna sig sékra pa att de far
ratt kvalitet och ratt funktion.

MOD

FlexQube ska alltid ha modet att
utmana nuvarande industristandarder
och sétt att jobba, och genom detta
skapa en béttre framtid. FlexQube
utmanar hela tiden gransen fér vad
som ar mojligt genom att anvanda
nya tekniker och nya tankesatt.

FlexQube ska till fullo ta tillvara pa den
digitala revolutionen med ett 6ppet och
nyfiket sinne. Digitalisering ska hjalpa
FlexQube att oka effektiviteten, forbattra
kvaliteten och komma narmare kunderna
i en global varld. FlexQube ska alltid lig-
ga steget fére och dvertraffa kundernas
férvantningar.

KREATIVITET

Innovation och kreativitet &r ledord

i allt som FlexQube gor. Att standigt
utmana och utveckla produkter, service
och processer ar nyckeln till FlexQubes
utveckling och tillvéaxt.

WHY, HOW
AND WHAT

"WHY” AR ANLEDNINGEN TILL
VARFOR VI EXISTERAR

Vi existerar for att gora vara kunder

varldsledande i internlogistik.

"HOW” AR HUR VI UPPFYLLER VARA
KARNVARDEN OCH VART "WHY”

Var expertis och dynamiska modulara teknologi gor det enkelt
att skapa, anvanda och anpassa de bésta internlogistiska |&sningarna.

"WHAT” AR VAD VAR VERKSAMHET GOR FOR
ATT UPPFYLLA VARA KARNVARDEN OCH VART "WHY”

Vi erbjuder modulbaserade standardiserade byggstenar for att skapa framtidsékra
och hallbara internlogistiklésningar som tillsammans med var kunskapsdatabas,
DesignOnDemand™ och Solutions Library™ skapar de basta mojligheterna att

gora vara kunder vérldsledande inom internlogistik.
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“\/I AR REDO ATT LOSA FRAMTIDENS
INTERNLOGISTIK”

Tillverknings- och distributionsindustrin star infor
en av de storsta utmaningarna nagonsin sett ur
ett historiskt perspektiv. Trenden med massan-
passning “mass customization” accelererar, vilket
innebér att kunder férvéntar sig allt hégre grad
av kundanpassade produkter och standigt nya
features att valja mellan. For tillverkarna innebar
detta en 6kning av antalet produkter som ska
produceras, kortare produktlivscykler och inte
minst, en stor dkning av antal artikelnummer.

Ju fler artikelnummer, desto fler aktiviteter relate-
rade till internlogistik. Kundanpassade produkter
kraver unika artikelnummer, levererade till en spe-
cifik plats vid en specifik tidpunkt. Studier visar
att mer 8n 50 procent av fabrikens yta anvands
for aktiviteter relaterade till internlogistik.

[ tillagg till utmaningarna med massanpassning ar
var omvarld i konstant férandring. Politiska beslut
kan snabbt paverka vilka produkter en fabrik ska
tillverka och en snabb teknikutveckling ger hela

MARKNAD OCH TRENDER

A
-
r ". :
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Vagnbaserad materialfasad

tiden mojligheter att gora saker lite snabbare och
lite smartare.

Behovet av flexibla fabriker har aldrig varit mer
uppenbart. Fabriker som kan producera manga
olika produkter under samma tak och som snabbt
kan stalla om till nya férutséttningar. Féréndrade
produktionsvolymer, férandrade regelverk eller
politiska beslut &r bara nagra exempel. Tittar vi i
backspegeln kan vi dessutom konstatera att for-
andringen &r konstant och att férandringstakten

kommer 6ka.

"VAGNAR AR GRUNDEN | EN FLEXI-
BEL OCH EFFEKTIV FABRIK”

Materialfasader i moderna fabriker bestar till stor
del av vagnar, vilket gor det enkelt att férandra
layout och fléden. Vagnar som kérs i tag erséatter
gaffeltrucken som inte klarar av att leverera ma-
terial med den hdga frekvens och sakerhet som
behdvs. Over tid nar produkter och fabrikslayout
férandras kan FlexQubes flexibla vagnar anpas-

sas for att gra processen sa effektiv sa majligt.

Smarta vagnar Motoriserade vagnar

“I FRAMTIDENS FLEXQUBE-
KONCEPT INGAR DIGITALA BYGG-
BLOCK MED SENSORER, MJUKVARA,
BATTERIER OCH MOTORER”

Byggblocken i FlexQube-konceptet bestar idag av
FlexQube™, FlexBeam™, FlexTube™ och FlexPla-
te™. |nnovativa, smarta, robusta och standardise-
rade komponenter som ger vara kunder grénslosa
mojligheter att skapa sin egen unika 16sning.

For att skapa annu mer varde till vara kunder intro-
duceras visionen FlexQube 4.0. Dagens kompo-
nenter kompletteras med digitala byggblock, vilka
sjalvklart &r baserade pa FlexQubes standardisera-
de interface. Bade existerande och nya vagnar kan
utrustas med de digitala byggblocken.

Nér visionen &r genomford kommer FlexQube
kunna erbjuda en enkel, flexibel och skalbar auto-
mationsldsning som kommer vara unik pad mark-
naden. Med uppkopplade och smarta vagnar kan
vara kunder pa ett dannu mer effektivt och sakert
satt transportera material i sina fabriker.

ARSREDOVISNING 2017

Fjarrstyrda vagnar Sjalvkérande vagnar

“VI SKA VARA LEDANDE INOM
KUNSKAP OCH INNOVATION"

Marknaden fér internlogistik ar dynamisk med
snabba férandringar, nya kundbehov och en snabb
teknikutveckling. Vi star infér en historisk utmaning
som kommer krava helt nya och innovativa satt att
|6sa problem. Vi lar oss kontinuerligt i de dagliga
diskussionerna vi har med vara kunder och vi har
sténdig bevakning pa trender och konkurrenter.

Vi ska alltid vara steget fére.

Per Augustsson
Teknikchef, FlexQube AB
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FONSTERVAGN »
Vagnarna ar utvecklade
med ergonomin i fokus,
for att underlatta for
operatbrerna att forflytta
stora och otympliga delar

sa som vindrutor.

PROTERRA

KIT-VAGN FOR DACK

KUNDCASE PROTERRA R R

"UNDER EN INTENSIV PERIOD VAREN
2017 UTVECKLADE FLEXQUBE 25
OLIKA APPLIKATIONER”

Lalit Savalia som tidigare arbetade pa ett storre
féretag som tillverkar jordbruksmaskiner hade
foljt FlexQube en langre tid och sag ett stort
vérde i att franga oflexibla svetsade vagnar och
istéllet skapa en flexibel flotta av vagnar. Transfor-
mationen lag i linje med arbetet att kontinuerligt
forbattra och 6ka delaktigheten fran de anstallda

i utvecklingen av arbetsplatserna.

Nar Proterra, som ar USAs storsta tillverkare av
elektriska bussar, byggde tva helt nya fabriker
blev Lalit ansvarig for fabrikens produktionsteknik
med fokus pa upplédgget kring materialhantering.
Han kontaktade FlexQube och tillsammans utfor-
mades en vision om att utveckla materialhante-
ringsvagnar med FlexQubes koncept, men dven
att skapa ett tydligt designsprak med farger som
harmoniserar med Proterras varumarke. Under en
intensiv period varen 2017 utvecklade FlexQube

monteringsstationen och darefter rulla ut hjulen direkt ur
vagnen och in i monteringsomradet.

25 olika applikationer fér transportpresentation av «VERKTYGSVAGN

komponenter till montering av Proterras bussar. Vagnarna goér det mojligt for Proterras operatérer att utféra
monteringsarbete inuti bussen, utan att behéva lamna bus-
Genom FlexQubes unika webbaserade design- sen. Detta ar en stor effektivitetsférbattring for Proterra.
process, DesignOnDemand™, dér kunden ar

delaktig i skapandet av vagnarna uppnaddes en

snabb och effektiv process fér designarbetet. Det

rorde sig om vagnar for dack, batterier, vindrutor,

verktyg, slangar och kablar.

Att reducera antalet gaffeltruckar och inféra en
vagnsbaserad materialhantering skapade for-
utsattningar for en mer effektiv f6rsérjning av

material till monteringsstationerna.

Redan kort efter att flertalet vagnar levererats till
Proterra édnskade montdrer och logistikpersonal
foréndra vagnarna. Genom att aterigen utnyttja
var DesignOnDemand™ plattform kunde Proterra
komplettera sina vagnar med nya byggblock som

mojliggjorde ombyggnation pa plats i fabrikerna. EUTANDE ARBETSBORD

Arbetsborden &r i samrad med Proterras ingenjorer

skrdddarsydda for att underlatta i utvecklingen av materialtransport.
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MED KUNDEN
| FOKUS

MODULART —e
KONCEPT

FlexQubes koncept erbjuder standardiserade byggblock som
ar specifikt utvecklade med materialhanteringsvagnar i atanke.
Detta sakerstaller att funktion och prestanda blir optimerad for

den tuffa miljo som vagnarna utsatts for.

s

DESIGN
ON DEMAND™

FlexQube kan tack vare de modulara byggblocken skapa
|6sningar i realtid tillsammans med kunden, oavsett var i varlden
de befinner sig. Konceptet kallas DesignOnDemand™. Kunden
loggar in pa ett webbméte och interagerar med en designer
fran FlexQube. Krav pa utseende och funktion férmedlas under
motet och vagnen vaxer fram enligt “dra och slépp”-principen.
Att designa under ett webbmote engagerar kunderna, méjlig-
gor kort ledtid fran idé till fardig |6sning och ger kunden en bra
forstaelse for hur FlexQube-konceptet fungerar.

“SKALBART g0
OCH GLOBALT

KONCEPT

Tack vare FlexQubes standardiserade byggblock och standar-

diserade designprocess kan forsaljning snabbt etableras pa nya
marknader. En design kan skapas till kund oavsett geografisk
placering och konceptet mojliggér att skicka FlexQubes pro-

dukter omonterade fér snabb och billig transport. Aven tillverk-

ning och montering kan snabbt etableras vid behov.

FlexQubes vagnar designas enligt en steg-fér-steg process
med standardiserade val i varje delmoment. Detta gor det
enkelt att utveckla kvalitetssakrade |6sningar, dven om alla

vagnar som skapas ser olika ut och har olika funktion.

EXPERT PA @
MATERIAL- ~,
HANTERING

Eftersom FlexQube arbetar med manga olika kunder inom
olika industrier och regioner byggs en stor kunskapsbank
upp. FlexQube samlar alla I6sningar i SolutionsLibrary™,
som ar tillgangligt for alla kunder via FlexQubes hemsida.
Ju fler 1&sningar som genereras, desto storre blir kunskaps-
banken och desto stérre sannolikhet att hitta en redan
designad vagn for att |6sa ett kundbehov. Utéver Solutions-
Library™ har FlexQube en hég kunskapsniva kring logistikut-
veckling, strategier fér detta och vilka framtidens trender &r.

&

ENKEL
INTEGRATION

Framtidens fabriker kraver samspel mellan olika processer
och utrustningar for att skapa effektiva materialfléden.
FlexQube kan tack vare sin flexibilitet enkelt skapa vagnar
som kan integreras med utrustning fran tredje part.

Detta galler framférallt dragtraktor, mor-/dottertag och
|8sningar f6r automatiska materialrobotar, som &r de
vanligaste integrationerna.

KUNDBAS

FlexQubes kunder aterfinns inom olika segment
och regioner. Per den 31 december 2017 har
FlexQube en kundbas pa ca 257 kunder, férde-
lat pa 22 olika lander. Merparten av dessa 257
kunder &r ett resultat av de senaste ca tva arens

Tillverkning av kommersiella

ARSREDOVISNING & 2017

arbete och koncernen férvantar sig att samtli-
ga kundkonton utvecklas &n mer positivt under

kommande ar.

Nedan visas de segment som FlexQube verkar

inom:

- fordon s&som lastbilar, ) Tillverkning av bilar \? U{’r.derlevgrantorer till
s ooy bilindustrin
bussar och tag
Tillverkni lsaani Tillverkning av vindkraftverk
fomrtd ffverkning av aniaggnings- + och andra energirelaterade 1%3 Tillverkning av férsvarsmateriel
och industrimaskiner
produkter
l Tillverkning av vitvaror = Lager och distribution _@ Tillverkning av
och elektronik e av varor medicinsk utrustning

Koncernen ser en tydlig trend att forséljning
sprider sig till nya segment sdsom konsument-
produkter och distributionscenter, som fram tills
nu inte varit nagra fokusomraden fér FlexQube.

ORDERINGANG

Orderingangen vaxte med 104 procent under
fjarde kvartalet jamfért med samma period 2016
och pa helaret 57 procent jamfért med 2016.
Orderingangen &r ett av FlexQubes viktigaste
matetal och ndgot som kommer kommuniceras
till marknaden i den utstrackning koncernen
beddmer en enskild order vara av tillréckligt
stor betydelse fér att kommunicera.

Trots att det finns en befintlig kundbas med
valdigt prominenta kunder och stor potential &r
FlexQube fortfarande ett ungt bolag déar en stor
kontinuerlig férsaljning inte ar sjalvklar, &ven om
den byggs upp for varje dag som gar. FlexQube
erbjuder ett koncept dar fordelarna blir som
storst for kunden om det implementeras brett,
men dar implementeringen i viss utstrackning

Totala antalet kunder
ackumulerat 2012-2017:

257st

Antalet nya kunder 2017:

Q7st

styrs av de projekt som genomférs. Historiskt har
FlexQube inte sett att en kund slutar képa pro-
dukter utan snarare att behovet stadigt dkar dver
tid. Samtidigt styrs behovet av de évriga projekt
som pagar hos kunden, vilket kan variera fran ar

till &r.

40 000 2016 Orderingang (kSEK)
B 2017

30 000

20 000

10 000 I
L1 1 B
Q1 Q2 Q3

Q4  Ackumulerat
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STRATEGIER MALSATTNINGAR

Strategi

Fokusera pa 6kad kdnnedom

Vara en ledare kring koncept-
och teknikutveckling kopplat
till internlogistik

Starka organisationen for att
na/klara hdgre omsattning

Forbattra skalbarheten
i var supply chain

Arbeta fér 6kad
bruttomarginal

Varfor

Delaktighet i fler och
stérre upphandlingar.

En hygienfaktor for ett litet,
nystartat bolag.

Skapa trovardighet kring var
innovationsférmaga och att
vi blir en langsiktig partner
kring internlogistik fér vara
kunder.

Ligga nagot framtung i
organisationen for att skapa
férutsattningar att kunna han-
tera den hogre efterfragan.

Kunna erbjuda vart koncept
med korta ledtider for stora
volymer i bade Europa och
Nordamerika men ocksa ska-
pa en modell for etablering
pa andra marknader.

N3 béttre |6nsamhetsniva for
att ge utrymme till investe-
ringar i bade organisation
och produktutveckling.

Effekt pa
tillvaxt/Idnsamhet

Att vinna stora referens-
projekt ar viktigt for framtida
upphandlingar och nykunds-
forséljning.

Okar chanserna till stérre
ramavtal och att bli global
leverantér till stora koncerner.

Att bygga en framtidsvision
tillsammans med kunderna

&r en ordervinnare och ger

mdjlighet att halla en hégre
prisniva.

Okat antal s3ljresurser ska
leda till hégre servicegrad
mot kunder och fler kontakt-
ytor.

Korta ledtider ger oss férma-
ga att vinna fler afférer.

Utnyttja det faktum att vi har
standardiserade grund-
koncept vilket med god
planering ger utrymme for
|[6nsamhetsforbattring.

Skalférdelar fran volymdkning
tillsammans med forbattrade
produktionsmetoder innebar
relativt stor forbéattrings-
potential fér bruttomarginal.

Exempel pa
aktiviteter 2018

Deltagande pa fyra materi-
alhanteringsméssor under
forsta halvaret 2018.

Utdkande av séljorganisatio-
nen med 50 procent under
Q1 2018.

Stort utvecklingsprojekt
kopplat till Industri 4.0 med
fokus pa uppkopplade vag-
nar redo for nasta genera-

tions internlogistiksystem.

Rekrytering av nya resurser
till var leveransorganisation
och designavdelning.

Utveckla integrationen med
vara nyckelleverantérer och
distributionscenter for att
sakerstélla leveransférmagan
med &kade volymer.

Investering i verktyg fér mer
effektiva produktionsmeto-
der av standardkomponenter
i hég volym.
Forbattringsprojekt i lager-
och distributionsverksam-
heten.

Implementering av design-
férbéattringar av produkt och
applikationer.

Fortsétta ett mycket aktivt séljarbete for att
driva tillvaxten och 6ka marknadsandelarna pa
relevanta marknader.

Bygga ut den egna séljorganisationen och
starka kund- och séljsamarbetena med olika
partners.

Hitta nya produktionslogistiklésningar genom
ett marknadsnéra utvecklingsarbete, férbéttra
produktteknologin och tillverkningsprocessen
av produkterna fér att sanka tillverknings-
kostnaderna och héja bruttomarginalen.

Sékerstélla en markant 6kad leveranskapacitet
fér vara produkter i Nordamerika.

Starka marknadspositionen genom fortsatt
breddning och utdkning av kundbasen samt
aterkommande férséljning till befintliga kunder
(genom exempelvis nya affarsmodeller) samt
genom att na ut till och etablera sig pa nya
marknader.

Bli den marknadsledande leverantéren av
materialvagnar f6r internlogistik. FlexQube ska
vara den givna l6sningen fér morgondagens
produktions-, lager- och distributionslogistik,
och géra sina kunder vérldsledande i intern-
logistik. En férutsattning fér ovanstaende ar
att ha en nérvaro och infrastruktur — vad géller
férséljning, tillverkning och distribution — i alla

varldsdelar.

Vidareutveckla designprocessverktyget
DesignOnDemand™ och kunna erbjuda detta
pa flera sprék dn engelska (i férsta hand span-
ska och tyska).

Bygga vidare pa Solutions Library™ (se www.
flexqube.com) och utéka den med flera kund-
anpassade verktyg fér snabb och enkel fram-
tagning av kundunika I&sningar.

Bredda kundbasen fér att fa en 6kad spridning
till fler kunder inom distribution och lager samt
strdva efter att markant 6ka antalet nya kunder.

Kraftigt 6ka marknadsandelarna i Nordamerika,
i férsta hand i USA och i andra hand Mexiko.

Ta steget in med egna séljorganisationer i de
storre europeiska ldnderna, primért Tyskland.

Utveckla fler produkter kopplat till Industri 4.0
och vara en pionjar inom teknik som kan anvan-
das for att 6ka produktiviteten, sdkerheten och
ergonomin inom internlogistik.
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KOMMANDE

INVESTERINGSPLAN

I linje med vad som tidigare kommunicerats i noteringsprospektet
kommer bolaget att fokusera pa tillvaxt de kommande éren. Bolaget
beddémer att det endast har skrapats pa ytan for vad som ar mojligt
med bolagets produkter och erbjudande. Nedan féljer omraden som
bolaget primart planerar att investera i.

FORSALINING
OCH MARKNAD

De stdrsta investeringarna planeras for att utéka
forséljnings- och marknadsféringsorganisationen
och aktiviteterna i dessa delar. Detta genom

bl.a. nyanstéllningar, 6kad narvaro pa relevanta
massor, 6kade investeringar i hemsida och digital
marknadsféring, fler séljresor och nya marknads-

etableringar etc.

FORSKNING OCH UTVECK-
LING/"FLEXQUBE 4.0”

Ett annat fokusomrade, om an inte alls lika stort
som féregaende, ar bolagets produktutveck-

ling med sikte pa "FlexQube 4.0" (innebarande
mekatroniska |6sningar) som minskar behovet av
arbetskraft och férbattrar kundernas analysarbe-
te. Investeringar sdsom nyanstallningar, inkdp av
teknik och verktyg samt registreringar av relevan-

ta intellektuella rattigheter planeras.

TILLVERKNING
OCH SUPPLY CHAIN

Investeringar ska &ven genomfdras for att férbatt-
ra och bygga ut bolagets logistik- och material-
fléde samt investera i relevant teknik for att
minska kostnader och samtidigt 6ka kapaciteten.
Innebarande exempelvis nyanstallningar, nya till-
verkningsmetoder f6r 6kad marginal och kortare
ledtid, utveckling av effektivare processer i lager-,

monterings- och distributionsmiljon.

IT OCH
VERKSAMHETSSYSTEM

Slutligen planerar bolaget att investera i att
effektivisera och forbattra interna processer och
verktyg, exempelvis ERP-system, nyanstallningar,
ISO-certifiering och andra nédvéndiga verktyg fér
att skala upp verksamheten pa ett effektivt satt.

FINANSCHEF CHRISTIAN
THIEL SVARAR PA FRAGOR
FRAN INVESTERARE

HUR SER NI PA
MARKNADSPOTENTIALEN?

Vi ser véldigt positivt pa marknadspotentialen
och i likhet med vad vi kommunicerade i pro-
spektet infor noteringen beddémer vi marknaden
som valdigt stor, dver 100 miljarder SEK arligen.
Till det har ska ldggas mdjligheten att bredda
produktportféljen genom att exempelvis ta fram
byggblocken i andra material och dimensioner
samt att bredda marknaden till att omfatta andra
industrier an tillverkningsindustrin. Slutligen kan
tilldggas att det bor finnas bra méjligheter att

utveckla narliggande produkter inom “Industri
4.0" som exempelvis kan innebara att vi "kopplar
upp"” vara lésningar. Det sistnamnda ar nagot
som ocksa ndmns under kommande investeringar

och marknad och trender.

Vi beddmer att vi knappt har skrapat pa ytan for
vad som ar mdjligt. Historien for oss &r kort men
&nda har vi redan fatt fantastiska kunder och vi
beddémer det sannolikt att den positiva utveck-
lingen kommer fortsétta i snabb takt med lyckade

salj- och marknadsinsatser.
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NAR KOMMER NI VISA LONSAMHET?
Véldigt svar fraga att besvara konkret sett till vil-

ken fas vi befinner oss i just nu, &ven om vi driver
ett viktigt projekt internt idag som handlar om
forbattrad I6nsamhet i takt med att vi &kar voly-
merna. Det ska dock podngteras att vi i botten
har en 16nsam affar som mojliggjort tidigare ars
aggressiva tillvéxt, men som givetvis kan forbatt-
ras betydligt med ett sadant har produktkoncept.
FlexQube ska naturligtvis ha en sa hog I6nsamhet
som mdijligt men i likhet med vad som kommunic-
erats tidigare &r vart fokus just nu tillvaxt. Att inte
satta tillvaxt i férsta rummet vore ett tjdnstefel,
men vi ska fér den sakens skull inte sluta att foku-
sera pa att utveckla en &n mer 16nsam verksam-
het. Vi &r ett ungt bolag som fatt en unik position
pa en valdigt fragmenterad marknad och det ska
vi sa klart ta vara pa genom att vara framatlutade
och tillvaxtorienterade. Idag &r var omséattning en
droppe i havet av vad som ar mgjligt och vi maste
fokusera hart pa att ta marknadsandelar och bli
en branschstandard.

VILKA SKALFORDELAR BEDOMER NI
ATT NI FAR VID OKADE VOLYMER?

Vi tror vi kommer fa stora fordelar nér vi vaxer och
det &r nagot som vi mérker redan. | slutet av férra
aret sag vi att inkdpspriserna kom ner med dver
10 procent nar volymerna 6kade och vi klarade

av att konsolidera vara inkop lite battre. Aktuell
likviditet gor det mgjligt att borja kdpa in kompo-
nenter lite "smartare” &n tidigare, vilket ska synas
pa bruttomarginalen.
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[ tillagg till det har ska sarskilt lyftas fram att vi har
ett standardiserat koncept vilket innebar att nar vi
vaxer sa kan vi ta fram verktyg for att automatisera
och kostnadseffektivisera i tillverkningsprocessen.
Vi tror mycket pa det har och har svart att se att
nagon aktor exempelvis skulle kunna klara av att
svetsa l6sningar billigare &n vad vi potentiellt
skulle kunna sélja vara produkter fér och dnda

ha en tillfredstallande I&nsamhet. Slutligen kan
namnas att desto mer vi vaxer desto fler I6sningar
finns redan fardigutvecklade, vilket kommer synas
pa kostnadssidan.

HUR BEDOMER NI ATT NI SKA FORT-
SATTA VAXA, KAN DET BLI AKTUELLT
MED FORVARV?

Sett till hur marknaden ser ut idag sa finns det
savitt vi vet inga intressanta forvarvsmajligheter.
Vi &r som sagt ett distruptivt bolag i en fragmen-
terad marknad som nastan uteslutande bestar att
lokala svetsforetag. Aven om det skulle flja med
en intressant kundportfélj vid férvarv av sddana
bolag beddmer vi dessa aktérer som mindre
intressanta da de inte kan ge oss nadgot egentligt
vérde férutom kundkonton. Att vi klarar av att
konkurrera med dessa lokala svetsbolag visar vi
varje dag, vilket gor att eventuella kandidater blir
an mindre attraktiva.

Forvary ska aldrig uteslutas men med den infor-
mation vi har tillgénglig idag sa ligger vart fokus
pa organisk tillvéxt. Det kan dock tillaggas att det
ar svart att 6verblicka huruvida vi kan komma att
behova ytterligare teknologier och darmed gar
det inte att stdnga ddrren for eventuella forvéry
vad géller kompletterande teknologier, men det
&r inget som vi har pa agendan idag.

ARSREDOVISNING

AKTIEKAPITAL, AKTIEN
OCH AGARFORHALLANDEN

Aktien i FlexQube AB (publ) noterades pa Nas-
daqg First North, Stockholm, den 14 december
2017. Bolagets aktie har kortnamnet FLEXQ.
Under perioden 14 december—31 december
2017 omsattes totalt 508 174 aktier vilket mot-
svarar ett genomsnitt om 50 817 aktier per han-
delsdag till ett varde av 1,69 MSEK. Bérskursen
vid periodens utgang var 42,40 SEK, vilket mot-
svarar ett borsvarde om 268,53 MSEK och &r en
uppgang pa ca 41 procent fran teckningskursen
i samband med noteringen. Den hdgsta respek-
tive lagsta kursen under perioden var 43,00 SEK
och 29,00 SEK.

AKTIEAGARE | FLEXQUBE

FlexQubes aktiekapital uppgick den 31 decem-
ber 2017 till 0,63 MSEK fordelat pa 6 333 333
utestaende aktier. Enligt FlexQubes bolagsord-
ning ska aktiekapitalet uppga till [agst 0,5 MSEK
och hdgst 2,0 MSEK och antalet aktier till 1agst
5000 000 och hogst 20 000 000. Aktiernas
kvotvarde ar 0,1 SEK. Aktierna i FlexQube ar inte,
och har inte varit, féremal for erbjudande till féljd
av budplikt, inlésenratt eller |6sningsskyldighet.
Aktierna har heller inte varit féremal for nagot
offentligt uppkdpserbjudande. Aktierna har
getts ut i enlighet med svensk lagstiftning och ar
denominerade i svenska kronor. Det finns inga

inskrénkningar i ratten att fritt Gverlata aktier.

Per den 31 december 2017 hade FlexQube 1 698 aktiedgare.
Tabellen nedan visar bolagets storsta aktiedgare per den 31 december 2017.

Kapital Kapital och réster %

Christian Thiel genom Feldthusen Invest AB

Per Augustsson genom Augutech AB

Anders Fogelberg genom Birdmountain Invest AB

Didner & Gerge Fonder Aktiebolag
Ulf Ivarsson genom Exsultat AB
Anders Stroby genom Bravik Mgm AB

Ovriga

1 930 000 30,5
1458 443 23,0
1248 444 19,7
620 000 9,8
78 000 1,2
50 000 0,8
947 833 15,0
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VISSA RATTIGHETER FOR-
ENADE MED AKTIERNA

FlexQube har endast ett aktieslag. Samtliga till
aktien knutna rattigheter tillkommer den som
&r registrerad i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken. Réttigheterna forenade med aktier
emitterade av bolaget, inklusive de som féljer
av bolagsordningen, kan endast dndras enligt
de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551).

ROSTRATT

Varje aktie beréattigar innehavaren till en rost pa
bolagsstdmmor. Varje aktiedgare ar berattigad till
att rosta for det antal réster motsvarande inneha-

varens totala antal aktier i FlexQube.

RATT TILL UTDELNING
OCH BEHALLNING VID
LIKVIDATION

Aktierna ger lika ratt till andel i bolagets tillgang-
ar, resultat och eventuellt dverskott vid likvida-
tion. Beslutar FlexQube att genom kontant- eller
kvittningsemission ge ut nya aktier, teckningsop-
tioner eller konvertibler har aktiedgarna fére-
tréadesratt till teckning i férhallande till det antal
aktier de forut dger. Det finns dock inga bestdm-
melser i bolagets bolagsordning som begransar
mojligheten att, i enlighet med bestdmmelserna
i aktiebolagslagen, emittera nya aktier, teck-
ningsoptioner eller konvertibler med avvikelse

fran aktiedgarnas foretréadesratt.

UTDELNING OCH
UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen fér FlexQube har vid styrelseméte
den 23 oktober 2017 beslutat faststalla nedan
utdelningspolicy. FlexQubes strategi &r fortsatt

internationell expansion och att organiskt 6ka
férséljningen kraftigt de ndrmaste tre till fem
aren. | linje med bolagets strategi kommer tillvaxt
att prioriteras framfér utdelning de nérmsta aren,
och framtida beslut om utdelning ska tas med
hénsyn till FlexQubes utveckling och tillvéxt-
mojligheter. Beslut om vinstutdelning fattas av
bolagsstdmman och utbetalas genom Euroclear
Swedens férsorg. Utbetalning av vinstutdelning
ska ske i SEK.

Utdelning far endast ske med ett sddant belopp
att det efter utdelningen finns full téckning for
bolagets bundna egna kapital och endast om ut-
delningen framstar som forsvarlig med hansyn till:

a) de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av det egna kapita-
let; samt

b) bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt (den sa kallade forsiktighetsre-

geln).

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av
bolagsstdmman faststallda avstdmningsdagen
foér utdelningen ar registrerad som innehavare av
aktier i den av Euroclear Sweden férda aktiebo-
ken. Om aktiedgare inte kan nas genom Eurocle-
ar Sweden kvarstar aktiedgarens fordran pa bola-
get avseende utdelningsbeloppet och begrénsas
i tiden endast genom regler om tioarig preskrip-
tion. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
bolaget. Varken aktiebolagslagen eller FlexQu-
bes bolagsordning innehaller nagra restriktioner
avseende réatt till utdelning for aktiedgare utanfor
Sverige. Utbver eventuella begrénsningar som
foljer av bank- eller clearingsystem i berérda juris-
diktioner, sker utbetalning till sadana aktiedgare
pa samma satt som till aktiedgare med hemvist i
Sverige.
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CENTRAL
VARDEPAPPERSFORVARING

FlexQubes aktier ar registrerade i ett avstam-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Kontoférande institut ar
Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103 97 Stock-
holm. Inga aktiebrev har utfardats for bola-
gets aktier. ISIN-koden fér FlexQubes aktier &r
SE0010547075.

Antal aktier

ARSREDOVISNING 2017

AKTIEKAPITALETS
UTVECKLING

Aktiekapitalet i FlexQube har sedan bolaget
bildades i oktober 2012 férandrats i enlighet med
vad som framgar av nedanstaende tabell.

Aktiekapital (SEK)

Handelse Férandring Totalt Férandring (SEK) Totalt (SEK)
2012 Nybildning 50 000 50 000 50 000 50 000
2017 Fondemission - - 450 000 500 000
2017 Aktiesplit 100:1 4 500 000 5000 000 - 500 000
2017  Nyemission 1333333 6333333 133 333,30 633 333,30

BEMYNDIGANDE

Pa stdmman den 23 oktober 2017 beslutade
stdmman att, i enlighet med styrelsens férslag,
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemis-
sion upp till 1 500 000 aktier. Av bemyndigandet
har styrelsen, i samband med noteringen pa
Nasdagq First North, utnyttjat 89 procent, genom
att besluta och genomféra en nyemission av 1
333 333 aktier till en kurs om 30 kronor per aktie.
Bemyndigandet galler under tiden fram till ars-
stamma 2018.

KONVERTIBLER, TECKNINGS-
OPTIONER MED MER

FlexQube har inga utestaende teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella

instrument.

ATAGANDE ATT AVSTA
FRAN ATT SALJA AKTIER
(LOCK-UP AVTAL)

Styrelseledaméterna Ulf Ivarsson, genom bolaget
Exsultat AB, och Anders Stroby, genom bolaget
Bravik Mgm AB, samt huvudaktiedgarna Christian
Thiel, genom bolaget Feldthusen Invest AB, Per
Augustsson, genom bolaget AuguTech AB, och
Anders Fogelberg, genom bolaget Birdmountain
Invest AB, har genom lock-up avtal, gentemot
Avanza, atagit sig att under 12 manader (365 da-
gar) fran férsta handelsdagen i FlexQubes aktier
pa Nasdaq First North, inte utan skriftligt med-
givande fran Avanza, sdlja nagra aktier i bolaget.
Atagandet omfattar endast de aktier som inne-
hades innan noteringen pa Nasdaq First North.
Atagandet géller inte i det fall ett offentligt
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uppkdpserbjudande riktas till samtliga
aktiedgare i bolaget. Avanza kan medge
undantag fran gjorda lock-up ataganden
vilket kan komma att ske helt diskretio-
nart. Medgivande av sddant undantag
avgors av Avanza fran fall till fall och kan
vara av saval personlig som affarsmassig
karaktér.

OVERENSKOMMELSER
MELLAN NUVARANDE
AKTIEAGARE

Savitt styrelsen for FlexQube kanner till
finns det inte nagra éverenskommelser
eller motsvarande mellan aktiedgare
som syftar till gemensamt inflytande dver
FlexQube eller som senare kan leda till
att kontrollen dver FlexQube férandras.

INCITAMENTS-
PROGRAM

FlexQube har inte ingatt nagot incita-
ments-, aktie- eller optionsprogram och
avser inte heller att implementera nagot
motsvarande program under nartid.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och Verkstéllande Direktér for FlexQube AB (publ),
org. nr 556905-3944, med sate i Géteborg, Sverige, far harmed
avgiva arsredovisning fér moderbolaget och koncernen avseende

rakenskapsaret 2017.

VERKSAMHETEN

FlexQube &r en global leverantér av flexibla och
robusta industrivagnar inom materialhantering.
Koncernen grundades i slutet av 2010, med for-
sdljningsstart under andra halvan av 2012, och har
pa kort tid fatt ett stort antal prominenta féretag
som kunder. Standardiserade interface och mo-
dulédra byggblock majliggér en unik, effektiv och
skalbar designprocess dar kunderna far tillgang
till unika framtidssakra vagnslésningar.

Géteborg, Sverige
Huvudkontor FlexQube Group @

Materialpresentation och -transport med hjélp av
konfigurerbara vagnar skapar bland annat effek-
tivare materialfléden, farre olyckor med gaffel-

truckar samt férbattrad ergonomi och miljo.

|dag har FlexQube en séljorganisation som
fokuserar pa Europa och Nordamerika med
tillverkning i Sverige fér europamarknaden och i
Georgia, USA fér den nordamerikanska och mexi-
kanska marknaden.

Torsby, Sverige
Distributionscentral (Europa), tillverkning

Nordamerika Eindhoven, Frankfurt, Tyskland
Distributionspartner Nederlanderna @® - Huvudkontor, FlexQube GmbH
o Férséljningspartner @ / .
Michigan, USA _ Multitube ® Bratislava, Slovakien
Férsaljningskontor Miinchen, Férséljningspartner — Kon-tech
Georgia, USA Tyskland

Huvudkontor FlexQube Inc
Distributionscentral och tillverkning

Aguascalientes, Mexiko
Férséljiningskontor
Lager

Férséljningskontor

Indien @

Designkontor

ARSREDOVISNING & 2017
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MARKNAD OCH TRENDER

FlexQubes marknad ar global dar FlexQube
framst valt att rikta sig mot kunder inom fordons-
och tyngre produktionsindustri sa ldnge koncep-
tet &r i nuvarande utférande. De industrier och
segment som FlexQube verkar inom genomgar
stora utmaningar inom omradet materialhan-
tering da dagens konsumenter forvantar sig

allt fler produkter och varianter att vélja mellan.
Paradigmskiftet, som kallas “mass customization”
(Sv. massanpassning), bérjade i slutet av 80-talet
och har sedan dess utvecklats till en situation dar
antalet produkter och varianter som erbjuds dkat
markant. Fenomenet mass customization driver
ett stort behov av de produkter som FlexQube

1

erbjuder, till exempel behovet av att stélla om
fran truckbaserad materialhantering till vagnsba-
serad materialhantering da ansprak for sékra och
frekventa transporter 6kar. | tillagg till detta para-
digmskifte tillkommer global osékerhet, snabba
omstéllningar i volym och mix samt snabb teknik-
utveckling som stéller dkade krav pa flexibilitet
och méjlighet att re-konfigurera vagnarna.

FlexQubes mal ar att hjalpa sina kunder att
férbattra sin internlogistik och astadkommer

det genom att skapa unika materialvagnar med
moduléra byggblock, en innovativ designprocess

och en stor kompetens inom internlogistik.

Fler produkter

Vagnbaserad materialfasad
T A

KUNDBAS

FlexQubes kunder aterfinns inom olika segment

och regioner. Per 31 december 2017 har FlexQube

en kundbas pa ca 257 kunder, fordelat pa 22 olika
l&nder. Nedan visas de segment som FlexQube
verkar inom:

Tillverkning av kommersiella

- fordon sédsom lastbilar, '2:' Tillverkning av bilar \?

bussar och tag

ARSREDOVISNING & 2017

Underleverantérer till
bilindustrin

Tillverkning av vindkraftverk

fomrtd Tlllvgrknmg‘ av an/aggnmgs— + och andra energirelaterade Tillverkning av f6rsvarsmateriel
och industrimaskiner produkter

. Tillverkning av vitvaror = Lager och distribution @ Tillverkning av
och elektronik — av varor medicinsk utrustning

PRODUKTEN

FlexQubes koncept kan delas upp i harda och
mjuka produkter. De harda produkterna avser de
fysiska byggblocken och den logistiska 16sningen
medan de mjuka produkterna &r systemverktyg
och processer for att snabbt och enkelt skapa
den design som kunden behdver.

FlexQube har utvecklat en verktygslada med
moduléra och smarta byggblock som kombineras
for att skapa kundunika vagnar f6r materialhante-
ring. FlexQube har fyra stycken grundldaggande
byggblock:

1. FLEXQUBE®
2. FLEXPLATE™
3. FLEXBEAM™
4. FLEXTUBE™

Alla byggblock ar utrustade med FlexQubes stan-
dardiserade interface (kopplingar), som anvénds
for att koppla ihop byggblocken med varandra.
Qavsett hur och vilka byggblock som kombineras
ihop skapas alltid samma interface. FlexBeam™

och FlexTube™ &ar byggblock som erbjuds i olika
langder for att kunna skapa olika storlekar pa vag-
nar. Aven langder &r standardiserade och kommer
i intervall om sju cm, och bygger pa ett modul-
ténk dér alla byggblock alltid ska ga att kombine-
ra med varandra.

Utdver FlexQubes grundlaggande byggblock
anvands aven skruvar, kopplingar, hyllplan och hjul
for att skapa en komplettldsning till kunden. Alla
tillbehor som kopplas till FlexQubes byggblock ar
ocksa utrustade med FlexQubes standardiserade
interface, vilket gor integrationen enkel. FlexQube
&r savitt bolaget kanner till den enda aktéren pa
marknaden som har ett modulart koncept som ar
100 procent framtaget for skapandet av material-
hanteringsvagnar.

FLEXPLATE™ FLEXBEAM™
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STRATEGI, MALSATTNINGAR
OCH INVESTERINGSPLAN

For information om bolagets strategi, malsatt-
ningar och kommande investeringsplan hanvisas
till sidorna 26-28.

FORSKNING OCH
UTVECKLING

Innovation och sténdig produktutveckling ar
ett av FlexQubes karnvarden. FlexQube jobbar
nara kunderna for att sdkerstalla vardet av de
nya innovationerna, samtidigt som trender och
teknikskiften sténdigt évervakas.

FlexQube bedriver utvecklingsarbete kopplat
till nuvarande koncept och byggblock, med
fokus pa att férbattra funktionalitet, monterings-
barhet och tillverkningskostnader.

DEN MEKANISKA
VARLDEN

38

FLEXQUBE

4.0

Ett antal projekt har pagatt under 2017 for att
markant kunna sénka tillverkningskostnader pa
de grundldggande byggblocken sasom
FlexTubes™ och FlexBeams™.

FlexQube driver ett utvecklingsprogram som gar
under bendmningen FlexQube 4.0, och innefatt-
ar en mangd olika projekt for att komplettera
FlexQubes mekaniska byggblock med mekatro-
niska byggblock, sdsom sensorer, drivmotorer
och batterier. Programmet innefattar bdde egen
produktutveckling, men dven utvardering av
majliga partnerskap som kan komplettera Flex-
Qubes kunderbjudande i riktning mot FlexQube
4.0-visionen. FlexQube 4.0 ar ett strategiskt val
for att anpassa FlexQubes koncept till framtidens
fabriker och Industri 4.0, som sammanfattar nasta

stora utvecklingssteg med uppkopplade och
digitala fabriker.

DEN DIGITALA
VARLDEN
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PRODUKTION OCH MILJO

FlexQube har ingen egen produktion utan anvén-
der sig av tva huvudleverantérer som producerar,
lagerhaller, monterar och distribuerar bolagets
produkter i egna lokaler. En huvudleverantor i
Sverige f6r europamarknaden och en i Georgia,
USA for den nordamerikanska marknaden. Dessa
leverantorer har sarskilda ataganden enligt kon-
trakt med FlexQube som maste fullfdljas nar det
géller leveransférmaga, kvantitet, kvalitet och le-
veranstidpunkt, dar processerna &r utformade att
folja tillamplig lagstiftning samt efterleva direktiv
inom sakerhet och miljo.

FlexQubes koncept mojliggor tydliga miljdvinster
eftersom den modulara designen ar enkel att
anpassa. En svetsad vagn &r svar att anpassa, och
i de flesta fall krévs att den gamla vagnen skro-
tas och en helt ny tillverkas. N&r vagnen istallet
byggs om kan bade materialdtgang och utslapp
av koldioxid reduceras. Tillverkning av stal med-
for stora utslapp av koldioxid, sa att atervinning
har stor betydelse for att minska klimatpaverkan.
Att producera ett ton stal motsvarar utslapp av
1,8 ton koldioxid. (http://www.metsec.com/sustai-

nability/environmental-impacts-of-steel/)



http://www.metsec.com/sustainability/environmental-impacts-of-steel/
http://www.metsec.com/sustainability/environmental-impacts-of-steel/
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PERSONAL OCH ORGANISATION

Antalet anstallda pa FlexQube speglar den skal-
bara verksamhetsmodellen som koncernen aktivt
arbetar med, dels for att kunna nyttja stordrifts-
férdelar pa langre sikt men ocksa pa grund av

en nagot begransad kostnadskostym kortsiktigt.
Antalet anstallda per 31 december 2017 uppgick
till 13 personer, varav 2 kvinnor. Genomsnittligt
antal anstéllda under helarsperioden uppgick

till 10,75 personer, varav 1,33 kvinnor. Under aret
har 4 personer tillkommit och 2 personer avgatt.

PRRPPF

FLERARSOVERSIKT

For definitioner av nyckeltal, se not 1 pa sidan 57.

Resultat

Orderingang*
Nettoomsattning
Rorelseresultat (EBIT)
FINANSIELL STALLNING
Soliditet

Rérelsekapital
Balanslikviditet

Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av check

™

Trots att antalet anstéllda i bolaget &r relativt fa
férfogar bolaget &nda éver en bred kompetens
inom relevanta omraden i och med de anstélldas
bakgrund, utbildning och erfarenheter. Vidare
anlitar bolaget vid behov de kompetenser som
behdvs samt i stor omfattning samarbetar med
bolagets underleverantérer. Det kan saledes po-
dngteras att i och med bolagets affarsmodell sa
forfogar bolaget dver ytterligare ca 30 personer
hos leverantérerna och externa konsulter.

Enhet 2017 2016 2015

kSEK 37 232 23 583 16 546
kSEK 29 004 19 260 16 482
kSEK -2 848 128 -1388
% 73% 4% 1%
kSEK 35 266 2326 2 602
% 415% 133% 150%
% 382% 52% 66%

*Orderingang i utléndsk valuta avseende helarsperioder t6r 2017 och 2016 &r omraknade enligt snittkurs fér helar 2017, helars-
perioden fér 2015 &r omréknad enligt snittkurs fér helar 2016.
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KOMMENTARER TILL 2017 ARS FINANSIELLA UTVECKLING

Numeriska uppgifter angivna inom parentes
i denna arsredovisning avser jamférelse med
rékenskapsaret 2016 eller balansdagen

2016-12-31. FlexQubes redovisningsvaluta ar

i svenska kronor (SEK).

INTAKTER

Arets nettoomsattning uppgick till 29,00 MSEK
(19,26), en 8kning med 51 procent mot féregaen-
de ar. De totala intdkterna dkade med 47 procent
och uppgick till 29,62 MSEK (20,17) vid periodens
utgang.

KOSTNADER

Kostnad for handelsvaror uppgick till 16,98 MSEK
(11,57), vilket féljer den &kade forséljnings-
volymen i dvrigt. | enlighet med koncernens
planerade expansion har dven dvriga externa
kostnader Skat och uppgick till 9,99 MSEK (4,80).
Okningen hanfor sig framst till:

= Fler marknadsférings- och séljaktiviteter
med bland annat tre méssor under aret i USA,
Tyskland och Mexiko,

= Investeringar fér 8kad konvertering
pé hemsidan,

= Okade séljresurser inklusive stérre fokus pa
séljresor inom Europa och Nordamerika samt,

= Okad outsourcing av vissa design- och distribu-
tionsfunktioner.

= Utékade kontorsytor i Europa samt Skade
utgifter fér drift och hantering av lager i Nord-
amerika har dven paverkat 6kningen av évriga
externa kostnader f6r aktuellt ar.

Personalkostnader uppgick till 4,99 MSEK (3,31).
Okningen hanfor sig till den planerade expansio-
nen, vilket innefattar:

= Nyrekryteringar i Nordamerika och Europa
samt att,

= Ledningen har under andra halvaret erhallit mer
marknadsméssig erséttning i jgmférelse med
féregaende ar.

Dérutdver har arvoden for tillsatt styrelse under
hosten 2017 kostnadsférts i aktuell period. Likasa
kan tillaggas att séljpersonalens provisionskost-
nader har f6ljt den 6kade forsaljningsutveckling-

en i bolaget.

Ovriga rorelsekostnader uppgick till 0,07 MSEK
(0,00), dar fluktuationen av denna kostnadspost
for aktuell period drivs primart av valutakursfor-
dndringen for de gruppinterna mellanhavandena.
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RESULTAT

Rérelseresultatet uppgick till -2,85 MSEK (0,13).
Resultat fore skatt uppgick till -3,05 MSEK (-0,04)
och resultat efter skatt uppgick till -3,05 MSEK
(-0,08).

BALANSRAKNING

Bolagets totala tillgangar per 31 december 2017
uppgick till 42,04 MSEK (11,79). Immateriella
anldggningstillgdngar som bestar av dkade ba-
lanserade utgifter for utvecklingsarbeten avse-
ende IT- och mjukvarulésningar gentemot kund
samt patent och varumarken uppgick totalt till
2,00 MSEK (1,87) i samma period. Omsattnings-
tillgangar i form av varulager uppgick till 6,04
MSEK (6,07) och i form av kundfordringar upp-
gick till 3,02 MSEK (1,38) per 31 december 2017.
Likvida medel uppgick till 34,06 MSEK (0,16) for
motsvarande period, dar 6kningen &r hanforlig
till genomférd nyemission i december 2017 i
samband med bolagets borsintroduktion. Vid
periodens utgang uppgick eget kapital till 36,04
MSEK (0,42). Aven férandringen av eget kapital ar
att hanfora till genomférd nyemission i december
2017 samt darutdver erhallna aktiedgartillskott.

Langfristiga skulder uppgick till 1,82 MSEK (4,34),
vars férandring beror pa amortering av lang-
fristiga 1an under 2017. Kortfristiga skulder upp-
gick till 11,19 MSEK (7,04) och bestar framst av
leverantdrsskulder i kombination med upplupna
kostnader, vilka hanfér sig till bolagets notering
och 6kad férséljningsvolym. Checklimiten som
uppgar till 2,30 MSEK for respektive jamforelse-
period &r outnyttjad vid periodens utgang.

Vid periodens utgang hade FlexQube en
soliditet pa 73 procent (4).

KASSAFLODE

Periodens kassafldde fran den |6pande verk-
samheten uppgick till 0,25 MSEK (-1,84), och &ar
framfor allt driven av féréndringen i rorelseskul-
der i kombination med rérelsefordringar samt
ett minskat resultat jamfért med féregaende ar.
Okningen av rérelseskulderna hanfér sig primért
till engédngsposten avseende noteringskostnader
for bolagets bérsintroduktion medan férandring-
en i rérelsefordringar hanfor sig till koncernens
finansiella struktur med kreditinstitut avseende

fakturaforsaljning.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -0,59 MSEK (-2,25), varav merparten
av beloppet avser investeringar i immateriella
anldggningstillgdngar som patent och varumar-
ken samt utvecklingsarbeten avseende IT- och
mjukvarulésningar gentemot kund. Skillnaden
mellan perioderna beror pa dverlag under aret
minskade investeringar i immateriella samt ma-
teriella anldaggningstillgéngar i jamférelse mot
féregaende ar. Utdver detta inbegriper jamforel-
seperioden en engangspost avseende retroaktiv
aktivering av immateriella rattigheter som uppgar
till ca 0,53 MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till 34,24 MSEK (1,93). Skillnaden mellan
aren ar direkt hanforlig till genomférd nyemission
under 2017 ars sista kvartal i samband med bola-
gets bdrsintroduktion, varvid merparten av under
aret upptagna langfristiga lan amorterades.

ARSREDOVISNING & 2017

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

FlexQube &r ett internationellt verksamt foretag
som &r utsatt for ett antal marknadsrisker och
finansiella risker. Identifierade risker atféljs fortlo-
pande, dar atgarder for att reducera riskerna och
effekterna av dem vidtas vid behov.

Exempel pa finansiella risker ar marknads-, likvi-
ditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i
huvudsak av valutarisk. Det ar FlexQubes styrelse
som &r ytterst ansvarig for hantering och uppfdl;-
ning av koncernens finansiella risker. Valuta- och
likviditetsrisken utgér de mest betydande finan-
siella riskerna medan rénte-, finansierings- samt
kreditrisk kan tillmé&tas lagre risk.

Valutarisken beror pa att en del av koncernens
intékter &r i EUR for den europeiska enheten,
medan rorelsekostnaderna i huvudsak ar i SEK.

WKy
WELCOMES

FLEXQUEE

MODERBOLAGET

Den amerikanska enheten har lokal tillverkning
och supply chain i USA och endast begrénsade
inkdp sker fran andra marknader &n USA. Darmed
ar valutarisken begrénsad f6r den amerikanska
enheten, undantaget eventuella koncerninterna
transaktioner.

Likviditetsrisken beror framst pa att koncernens
storre kunder kréver langa betalningsperioder
och att koncernen &r inne i en expansiv fas. Kon-
cernen arbetar aktivt med att sénka dessa, dar
befintliga globala finansieringsavtal sékerstaller
ett tillfredstéllande kassafléde. Likviditetsrisken
hanteras |6pande i samarbete med koncernens
langivare och évriga finansiella samarbetspart-

ners.

FlexQubes aktie ar listad pa Nasdaq First
North i Stockholm sedan 14 december 2017
under beteckning FLEXQ. FlexQubes aktieka-
pital uppgick den 31 december 2017 till 0,63
MSEK fordelat pa 6 333 333 utestaende aktier
med lika ratt.

For mer information om aktien, se Aktiekapital,

aktien och dgarforhallanden pa sidan 31.

FlexQube AB (publ) i Géteborg med org.nr.
556905-3944 &r koncernens moderbolag. | samband €] berér koncernférvaltning, med externa och/eller

Alla 6vriga verksamhetsrelaterade transaktioner som
med bolagets borsintroduktion har moderbolaget koncerninterna parter omsatts primart av dotterbola-
uppréttat en férvaltningsfunktion f6r koncernen, gen, varvid moderbolagets utveckling féljer koncer-

nens utveckling i ovrigt.

inom ramen av féretagsledning och styrning.
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OVRIGA VASENTLIGA

HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

BOLAGET NOTERADES PA NASDAQ
STOCKHOLM FIRST NORTH

Bolaget noterades pa Nasdaq Stockholm First
North den 14 december 2017 och fick éver 3000
nya aktiedgare. Didner & Gerge Fonder AB gick
samtidigt in som en aktiedgare i FlexQube och
efter noteringen &ger Didner & Gerge Fonder AB
9,8 procent av kapitalet och rosterna i FlexQube.

Styrelsen utdkades med tva externa och obe-
roende ledaméter, Ulf lvarsson som styrelsens
ordférande och Anders Stréby som ledamot.

Némnda styrelsemedlemmar blev dven aktie-
dgare i FlexQube.

For mer information se Aktiekapital, aktien och
dgarférhallanden pa sidan 31.

FORTSATT IMPLEMENTERING AV
FORSALININGS- OCH EXPANSIONS-
STRATEGI

Som ett led i koncernens férsaljnings- och expan-
sionsstrategi har FlexQube deltagit pa tre méssor
med egna utstéllningsmontrar; ProMat i USA, Lo-
giMat i Tyskland och Expo Manufactura i Mexiko,
samt pa en massa i Nederlanderna tillsammans
med partnern Multitube.

Rekrytering och etablering av séljorganisatio-
nen samt lager- och distributionslokal i Mexiko
har genomfdrts, varvid koncernen har anstallt

ny spansktalande designingenjor for att starka
organisationen gentemot spansktalande kunder.
Aven battre rustade kontorslokaler har inférskaf-
fats i Dearborn, Michigan, av den nordamerikan-
ska enheten for att forbattra forutsattningarna for

séljorganisationen i USA.

Utdver detta har FlexQubes intensifierade mark-
nadsaktiviteter succesivt lett till en tydlig dkning
av forfragningar, offerter och orderingang, dar
orderingadngen och RFQ:er (Request For Quote
— innebarande projektinfldde fran kunder) nadde

ett rekord under 2017 ars sista kvartal.

ARSREDOVISNING & 2017

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

FORTSATT IMPLEMENTERING AV
FORSALJININGS- OCH EXPANSIONS-
STRATEGI

Efter rékenskapsarets utgang har FlexQube fort-
satt att expandera enligt plan genom att starta
ett tyskt bolag, FlexQube GmbH med sate i
Frankfurt, samt anstélla personal lokalt i Tyskland
med ansvar for primart DACH-regionen, som ett
led i etablering av den europeiska séljorganisa-
tionen.

FlexQube har dven fortsatt att investera i stark
narvaro pa nagra av varldens storsta material-
hanteringsméssor och redan i mars 2018 deltar
bolaget med en egen utstéllningsmonter pa den

stérsta massan i Tyskland fér intralogistik, Logi-
Mat 2018, samt pa TechniShow i Nederlanderna
med sin saljpartner Multitube. Under andra kvar-
talet kommer FlexQube &ven delta pa Modex,
en av USA:s storsta massor fér materialhantering,
samt pa Intralogistica i ltalien.

PRODUKTUTVECKLING

Efter periodens utgang har FlexQube fortsatt,
som ett led i aktuell investeringsplan, att utfors-
ka nya tillverkningsmetoder med syfte att 6ka
marginalerna, kapaciteten och fa kortare ledtid.
FlexQube bedémer att det har kan ha effekt
under andra halvaret 2018.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION OCH UTDELNING

Mot bakgrund av att koncernen befinner sig i
en expansions- och tillvaxtfas samt det negativa

resultatet for ar 2017 foreslar bolagets styrelse att

vinsten skall balanseras i ny rékning och att inte
ldmna nagon utdelning till aktiedgarna.

Till arsstdmmans férfogande star féljande medel i moderbolaget (SEK):

Balanserad forlust -9 698
Ovrigt tillskjutet kapital 3 100 000
Overkursfond 36 626 329
Arets resultat -80 889

39635742
Styrelsen férslar att i ny rékning balanseras 39 635742

Vad betréffar koncernens och moderféretagets
resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efter-
féljande balans- och resultatrékningar, férandring

i eget kapital samt kassaflédesanalyser med
tillhérande noter. Bolagsstyrningsrapport finns pa
sidorna 70-77.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING

SEK Not 2017 2016

Nettoomsattning 29 004 079 19 260 497
C)vriga rorelseintakter* 2,20 615914 914 426
Summa rérelseintakter 29 619 993 20174 923
RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -16 984 453 -11 572 252
Ovriga externa kostnader 4 -9 989 456 -4796 963
Personalkostnader 3 -4 990 081 -3312 237
Avskrivningar av anldggningstillgangar -430 658 -365 856
Ovriga rérelsekostnader* 5 -73 335 -
Summa rorelsekostnader -32 467 984 -20 047 308
Rérelseresultat (EBIT) -2 847 991 127 616
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 534 44
Rantekostnader och liknande resultatposter -202 383 -172 102
Summa finansiella poster -201 849 -172 058
Resultat efter finansiella poster -3 049 840 -44 442
Skatt pa periodens resultat 6 -523 -33 098
Arets resultat -3050 363 -77 540
Hanforligt till:

Moderféretagets dgare -3 050 363 -77 540
Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets dgare** -0,5 0,0

*Innehaller valutakursféréndringar av rérelseposter.
**Justerat fér nyemission i december 2017, totalt 6 333 333 antal aktier.
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KONCERNENS
BALANSRAKNING

KONCERNENS
BALANSRAKNING

48

. o .
Tillgéngar Eget kapital och skulder
SEK Not 2017-12-31 2016-12-13 SEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL*
Anlaggningstillgangar Summa eget kapital 13 36 039 985 417 044
Immateriella anlaggningstillgangar 7 .
LANGFRISTIGA SKULDER
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 676 891 588 760
Skulder till kreditinstitut 14 1115 000 1 635000
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 1326 822 1276 989 - wiaer tilt kreditinstity
Ovriga langfristiga skulder** 20 700 000 2 700 000
Summa immateriella anldggningstillgangar 2003713 1865 749
Summa langfristiga skulder 1815 000 4 335 000
Materiella anldggningstillgangar 8
KORTFRISTIGA SKULDER
Inventarier, verktyg och installationer 341 500 316 080
Skulder till kreditinstitut 14 510 000 400 000
Summa materiella anldggningstillgangar 341 500 316 080
Leverantdrsskulder 6 361 257 3350939
Finansiella anlaggningstillgdngar 9 Checkrakningskredit*** 15 - 1908 116
Andra langfristiga fordringar 243 750 243 750 éktuella skatteskulder 9827 5276
. Ovriga kortfristiga skulder 20 352512 731 553
Summa finansiella anlaggningstillgangar 243750 243750
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 3951908 640 318
S 1a ingstillga 2588 963 2425579
umma aniaggningstiigangar Summa kortfristiga skulder 11185 504 7 036 202
Omsattningstillgangar Summa eget kapital och skulder 49 040 490 11788 246
Férdiga varor och handelsvaror 11 6 035 635 6 069 034
Summa varulager m.m. 6035 635 6069 034 *FQrdfe/ninog av eget kapital framgéroav n:é‘st.lfommande "sio’ao i koncernens rapport éver férandring i eget kapital.
**Ovriga langfristiga skulder avser lan fran &gare och nérstdende.
***Specifikation av checkrékningslimit och outnyttjad del av check fér respektive period anges nedan:
Kortfristiga fordringar 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 3017 940 1382 881 Checkrakningslimit (SEK) 2300 000 2 300 000
Aktuella skattefordringar 37939 - Outnyttjad del av check (SEK) 2 300 000 391 884
Ovriga fordringar 530 337 724 836
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 2770436 1021 888
Summa kortfristiga fordringar 6 356 651 3129 605
Kassa och bank 19 34 059 241 164 028
Summa omsattningstillgangar 46 451 527 9 362 667
SUMMA TILLGANGAR 49 040 490 11788 246
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KONCERNENS FORANDRINGAR KONCERNENS
| EGET KAPITAL KASSAFLODESANALYS

SEK Not 2017 2016

Annat eget kapital

Ovrigt Akumulerad

SEK Aktiekapital tillskjutet valuta- ?alansrad fotalt e?’et DEN LOPANDE VERKSAMHETER
R . vinst m.m. kapital
kapital differens Rorelseresultat fore finansiella poster -2 847 991 127 616
Ingdende balans 2016-01-01 50 000 1303 000 23603  -1259 347 117 256 Justeringar for poster som ej ingér i kassafl6det
Arets resultat -77 540 -77 540 Avskrivningar 430 658 365 856
Erhallet aktiesgartillskott 500 000 500 000 Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 18 13 643 -122 671
Valutakursdifferenser vid omrékning av -122 671 122 671 Erhallen ranta S a4
utlandska dotterféretag Erlagd rénta -202 383 -172102
Utgaende balans 2016-12-31 50000 1803000 99069  -1336887 417 044 Betald inkomstskatt =D /0225
Kassafléde fran den |6pande verksamheten fére dndringar av rérelsekapital -2 639 450 128 517
Ingdende balans 2017-01-01 50 000 1803 000 -99 069 -1 336 887 417 044 Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Avrets resultat -3 050 363 -3 050 363 Féréandringar av varulager 33398 -1716 107
Valutakursdifferenser vid omrakning av 13 643 13 643 Forandringar av rérelsefordringar -3189 107 -1 986 950
utléndska dotterféretag Forédndringar av rérelseskulder 6042 867 1737 899
Erhallet aktieagartillskott 1900000 1900000 Kassafléde fran den |6pande verksamheten 247 708 -1 836 641
Fondemission 450 000 -450 000 0
Nyemission* 133333 36 626 329 36 759 662 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Utgéende balans 2017-12-31 633333 39879329 -85 426 -4 387 250 36 039 985 Férvérv av immateriella anlaggningstillgéngar 7 -491 300 -1674 869
Forvarv av materiella anléggningstillgangar 8 -102 742 -332716
Forva Svriga fi iella anlaggningstillga 9 - -243 750
*Likviden fér nyemission &r avrdknad fér noteringskostnader som uppgar till ca 3,2 MSEK. OTvary v oviiga finansie’a aniaggningstigangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten -594 042 -2 251 335

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission* 36 759 662 -
Férandring checkrakningskredit -1908 116 -228 368
Upptagna lan 3 500 000 2 400 000
Amortering av lan -4 110 000 -240 000
Erhallet kapitaltillskott - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 34 241 546 1931632
Periodens kassafléde 33895212 -2 156 345
Likvida medel vid periodens bérjan 164 028 2320372
Likvida medel vid periodens utgang 34 059 241 164 028

*Likviden fér nyemission &r avraknad fér noteringskostnader som uppgar till ca 3,2 MSEK.
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING
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SEK Not 2016 SEK Not 2016-12-31
Nettoomséttning 20 127 373 - TILLGANGAR
Summa rérelseintakter 127 373 0
Anldggningstillgangar
RORELSENS KOSTNADER Finansiella anlaggningstillgangar 9
Ovriga externa kostnader 3.4 -192.310 - Andelar i koncernféretag 10 8 585 805 1816 072
Summa rorelsekostnader -210 238 0 Fordringar hos koncernféretag 14 517 359 -
Rérelseresultat (EBIT) -82 865 0 Summa finansiella anlaggningstillgangar 23103 164 1816 072
Summa anlaggningstillgangar 23103 164 1816072
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 4225 - Omsattningstillgangar
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 250 - Kortfristiga fordringar
Summa finansiella poster 1976 0 Fordringar hos koncernféretag 143 295 -
Resultat efter finansiella poster -80 889 0 Ovriga fordringar 217 580 ~
Skatt pa periodens resultat 6 - - Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 4 225 -
Arets resultat -80 889 0 Summa kortfristiga fordringar 365 100 0
Kassa och bank 19 19 924 944 302
Summa omséttningstillgangar 20 290 044 302
SUMMA TILLGANGAR 43 393 208 1816 374
Eget kapital
Summa eget kapital 13 40 269 075 1690 302
Langfristiga skulder 14
Skulder till koncernféretag - 126 072
Summa langfristiga skulder 0 126 072
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 631 258 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 2 492 875 -
Summa kortfristiga fordringar 3124134 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43 393 208 1816 374
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MODERBOLAGETS MODERBOLAGETS
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KASSAFLODESANALYS

SEK Not 2017 2016

Annat eget kapital

Ovrigt Akumulerad

SEK Aktiekapital tillskjutet valuta- I?alansrad fotalt eget DEN LOPANDE VERKSAMHETER
R . vinst m.m. kapital
kapital differens Rorelseresultat fore finansiella poster -82 865 -
Ingdende balans 2016-01-01 50 000 1150 000 0 -9 698 1190 302 Justeringar for poster som ej ingér i kassafl6det
Arets resultat 0 0 Avskrivningar - -
Erhallet aktie3gartillskott 500 000 500 000 Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet - :
Erhallen ranta* 0 -
tgaende bal 2016-12-31 50 000 1 650 000 1690 302
Utgaende balans Erlagd rénta -2 250 -
) Betald inkomstskatt - -
Ingédende balans 2017-01-01 50 000 1 650 000 0 -9 698 1690 302
Arets resultat 80 889 80 889 Kassafléde fran den |6pande verksamheten fére dndringar av rérelsekapital -85 114 0
Erhallet aktieagartillskott 1900 000 1900 000 Kassaflode frén féréndringar i rérelsekapital
Nyernission* 133333 36626329 36 759 662 Foréndringar av varulager - :
Forandringar av rérelsefordringar -360 875 -
Utgaende balans 2017-12-31 183 333 40 176 329 0 -90 587 40 269 075 e .
Forédndringar av rérelseskulder 3124134 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2 678 145 0
*Likviden f6r nyemission &r avraknad fér noteringskostnader som uppgar till ca 3,2 MSEK.
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 9
Lamnat kapitaltillskott -6 769 733 -500 000
Ldmnade lan till koncernféretag -14 517 359 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21 287 092 -500 000

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission** 36 759 662 -
Upptagna lan - -
Amortering av lan -126 072 -
Erhallet kapitaltillskott 1 900 000 500 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 38533590 500 000
Periodens kassafléde 19 924 643 0
Likvida medel vid periodens bérjan 302 302
Likvida medel vid periodens utgang 19 924 944 302

*Avser upplupen rénteintakt.
**|ikviden fér nyemission &r avréknad fér noteringskostnader som uppgar till ca 3,2 MSEK.
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NOTER, GEMENSAMMA FOR
KONCERN OCH MODERBOLAG

Not 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Aktuell finansiell information &r upprattad enligt ARL och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3). Nedan ar de vésentligaste

redovisningsprinciperna beskrivna

KONCERNREDOVISNING

Foretag dar FlexQube innehar majoriteten av rosterna pa
bolagsstdmman klassificeras som dotterféretag och konsoli-
deras i koncernredovisningen. Dotterféretagen inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet dverférs till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar uppréttat enligt férvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestédmmande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder vér-
deras inledningsvis till verkliga varden vid férvarvstidpunkten.
Goodwill/Negativ Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan
de férvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid férvérvstill-
fallet och anskaffningsvardet inklusive vardet av minoritetsin-
tresset, och varderas initialt till anskaffningsvardet. Koncernen
har aldrig redovisat nagon Goodwill. Negativ Goodwill har
uppkommit vid ett forvarv och ar intaktsford i sin helhet innan
ingadngen av 2015.

MELLANHAVANDEN MELLAN KONCERNFO-
RETAG ELIMINERAS | SIN HELHET.

Dotterféretag i andra lander uppréttar sin arsredovisning i ut-
l&ndsk valuta. Vid konsolideringen omréknas posterna i dessa
dotterforetags balans- och resultatrakningar till balansdags-
kurs respektive avistakurs for den dag respektive affarshéan-
delse dgde rum. De valutakursdifferenser som uppkommer
vid omrékning av balansrékning for utlandska dotterbolag
redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens
eget kapital.

UTLANDSKA VALUTOR

Monetéra tillgangs- och skuldposter i utléndsk valuta vérderas
till balansdagens avistakurs. Transaktioner i utldandsk valuta
omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

INTAKTER

Forséljning av varor redovisas nar vasentliga risker och forde-
lar &vergar fran séljare till kdpare i enlighet med forséljnings-
villkoren. Férsaljningen redovisas efter avdrag f6r moms och
rabatter. Forséljning av tjanster redovisas nar tjansten i fraga
har blivit utférd enligt avtalade villkor.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA (KORT-
FRISTIGA ERSATTNINGAR)

Kortfristiga ers&ttningar i koncernen utgérs av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att
betala ut en ersattning.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skattereg-
ler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére

balansdagen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. | koncernredovisningen tilldmpas aktiveringsmodellen
fér internt upparbetade immateriella tillgangar.

Avskrivningar gérs linjart dver den beddmda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella an-
laggningstillgdngar uppgar till fem respektive tio ar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3
kapitel 11, vilket innebar att vérdering sker utifran anskaff-
ningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar kundfordringar och évriga fordringar, leverantérsskulder
och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nér
FlexQube blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar ratten
att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller
dverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
férmaner som ar forknippade med dganderéatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen néar férpliktel-

serna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférséljningsvérdet. Anskaffningsvérdet faststélls med
anvandning av férst in, forst ut-metoden (FIFU).

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfért in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar

foretaget kassamedel.

MODERFORETAGETS
REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldmpas i
moderféretaget som i koncernen, férutom i de fall som anges
nedan:

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG
Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffnings-
vérde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvérdet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt
férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncembi-
drag l&ggs till anskaffningsvérdet nar de lamnas. Utdelning

fran dotterféretag redovisas som intakt.

EGET KAPITAL
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med

arsredovisningslagens indelning.

JAMFORELSESTORANDE
POSTER

Jamforelsestdrande poster redogérs for separat dér nddvan-
digt fér att férklara koncernens resultat. Med jamférelsests-

rande poster avses substantiella intakts- eller kostnadsposter
som bor sarskilt uppmarksammas pa grund av betydelsen av

deras karaktar eller belopp.

ARSREDOVISNING @ 2017

BEDOMNINGAR OCH
UPPSKATTNINGAR

Beddémningar och uppskattningar gérs 16pande utifran histo-
riskt utfall och férvantningar pa den framtida utveckling som
kan anses rimlig under rddande férutsattningar.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Balanslikviditet: Omsattningstillgangar i procent av kortfristi-
ga skulder.

EBIT: Rorelseresultat fore réntor och skatt.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar, réntor och skatt.
Eget kapital per aktie: Eget kapital vid periodens slut divide-
rat med justerat antal aktier i slutet av rékenskapsperioden.
Férséljningstillvaxt: Skillnaden i nettoomsé&ttning mellan tva
perioder, dividerat med nettoomsattningen under den férsta
perioden.

Kassalikviditet: Omséattningstillgangar exklusive varulager
och inklusive outnyttjad del av checkrékningskredit i procent
av kortfristiga skulder.

Nettoskuld: Bruttoskuld, det vill sdga total lang- och kort-
fristig upplaning inklusive nyttjad del av checkrékningskredit,
minus likvida medel, kortfristiga fordringar samt |5tt realisera-
de tillgangar.

Orderingang: Vérde av erhallna bestélliningar under angiven
period.

Resultat per aktie: Periodens resultat i relation till justerat
genomsnittligt antal aktier under rékenskapsperioden.
Rérelsekapital: Totala omsattningstillgangar minus kortfristi-
ga skulder.

Rérelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i procent
av nettoomsattning.

Soliditet: Relationen mellan bolagets egna kapital och de
totala tillgdngarna i bolagets balansrékning.

Vinstmarginal: Resultat fore skatt i procent av nettoomsétt-

ning.

NYCKELTALSDEFINITIONER AV
ALTERNATIVA NYCKELTAL

Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av check: Omsatt-
ningstillgangar exklusive lager plus outnyttjad del av check-
rakningskredit i procent av kortfristiga skulder.
Rérelsekapital i procent av nettoomsattningen: Totala
omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder i férhéllande
till nettoomséttning i procent.
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ARSREDOVISNING & 2017

Not 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER, KONCERNEN 2016
Bidrag, sjukldne- samt férsakringserséttning 27 175 32813
Kursvinst rorelsen (netto) 0 521740
Vidare debiterade kostnader samt évriga intékter 588 739 359 873

615914 914 426

Not 3 PERSONAL 2016
MEDELANTAL ANSTALLDA | KONCERNEN
Medelantalet anstéllda har varit féljande: 10,8 11,5

-Varav kvinnor 1,3 1,0
Inhyrd personal 9,0 7,0
KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING
PER BALANSDAG
Antal styrelseledamoter 4 3

-Varav kvinnor 0 0
Antal vriga ledande befattningshavare inkl. VD 3 3

-Varav kvinnor 0 0

LONER, ERSATTNINGAR M.M. TILL STYRELSEN, MODERBOLAG

Ulf Ivarsson, styrelseordférande 49 863 0

Anders Stroby 49 863 0

Christian Thiel 0 0

Per Augustsson 0 0

Summa [6ner, ers&ttningar m.m. till styrelsen 99726 0

Totala sociala avgifter 31334 0

Styrelsen har e] erhéllit ndgon rérlig erséttning eller pension.

LONER, ERSATTNINGAR M.M. TILL ANSTALLDA, DOTTERBOLAG

Anders Fogelberg (VD) 249 781 16123

Ovriga ledande befattningshavare (2) 401 929 0

Ovriga anstallda 3116787 2 468 499

Summa |6ner, ers&ttningar m.m. till anstéllda 3768 496 2 484 623

Totala sociala avgifter 908 189 625172

Ingen pension utgick under aren 2016 och 2017.

Not 4 ERSATTNING TILL REVISORERNA 2017 2016
ERSATTNING TILL REVISORER, KONCERNEN
Revision, PwC 66 300 18 500
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget , PwC 225 700 0
Skatteradgivning, PwC 19 475 0
Andra uppdrag, PwC 30 000 17 000
341 475 35 500
ERSATTNING TILL REVISORER, MODERBOLAG
Revision, PwC 60 000 0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget , PwC 225 700 0
Skatteradgivning, PwC 19 475 0
305 175 0
Not 5 OVRIGA RORELSEKOSTNADER, KONCERNEN 2017 2016
Kursforlust rorelsen (netto) 73 335 0
73335 0
Not 6 SKATT PA ARETS RESULTAT - 2016
SKATT PA ARETS RESULTAT, KONCERNEN
Svenska bolag 890 23 800
Utlandska bolag -367 9298
Summa aktuell skatt 523 33098
SKATT PA ARETS RESULTAT, MODERBOLAG
Skatt pa arets resultat 0
Summa aktuell skatt 0
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag &r 2017 eller ar 2016 har ej redovisats, underskottet per
balansdagen uppgar till 4,47 MSEK (1,44) i koncernen.
Not 7 IMMATERIELLA TILLGANGAR, KONCERNEN 2017 2016
Ingédende anskaffningsvarden 2 227 869 553 000
Arets anskaffningsvarde 491 300 1674 869
Ingdende avskrivningar -362 120 -12 900
Arets avskrivningar -353 336 -349 220
Utgaende bokfért véarde 2003713 1865749
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR,

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

ARSREDOVISNING & 2017

Not 8 2017 2016
KONCERNEN
Ingaende anskaffningsvarden 332716 0
Arets anskaffningsvarde 102 742 332716
Ingéende avskrivningar -16 636 0
Arets avskrivningar -77 322 -16 636
Utgaende bokfért vérde 341 500 316 080
Not 9 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2017 2016
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KONCERNEN
Hyresdeposition 243 750 243750
243750 243750
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, MODERBOLAG
Andelar i koncernféretag (se dven not 10) 8 585 805 1816072
Fordringar hos koncernféretag 14 517 359 0
23103 164 1816072
Not 10 ANDELAR | KONCERNBOLAG
FlexQube AB (publ) f.d. FQ Holding AB med org.nr. 556905-3944, &r moderbolag i FlexQube-koncernen. Av
nedan tabell redovisas samtliga heldgda dotterféretag med uppgift om firma, organisationsnummer, séte samt
bokfort varde per den 31 december 2017.
Koncernféretag Org.nr. Sate Bokfort varde
FlexQube Europe AB 556823-6078 Géteborg 4 600 000
FlexQube Inc 90-0998273 Delaware (USA) 3885 805
FQIP AB 556905-4017 Goteborg 100 000
Not 11 VARULAGER, KONCERNEN 2017 2016
Nordamerika 4118 475 3274 444
Europa 1917 160 2794 590
6035 635 6069 034

Not 12 .. 2016
INTAKTER
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER,
KONCERNEN
Forutbetalda rénteintakter 4 225 178 085
Ovriga forutbetalda kostnader 2703 102 418 941
Ovriga interimsfordringar 63 109 424 862
2770436 1021 888
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER,
MODERBOLAG
Upplupna rénteintakter fran koncermnbolag 4 225
4 225 0
. Varde per
Not 13 AKTIEKAPITAL Aktie )
aktie
Antal/kvotvarde vid arets ingang 50 000 1,0
Fondemission 450 000 1,0
Aktiesplit 100:1 4 500 000 0,1
Nyemission 1333333 0,1
Antal/kvotvérde vid arets utgang 6333333 0,1
FlexQube har endast ett aktieslag, aktierna ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar, resultat och eventuellt
Sverskott vid likvidation. Pa stdmman den 23 oktober 2017 bemyndigades styrelsen att fatta beslut om nyemis-
sion upp till 1 500 000 aktier. Av bemyndigandet har styrelsen, i samband med noteringen pa Nasdagq First
North, utnyttjat 89 procent genom att besluta och genomféra en nyemission av 1 333 333 aktier till en kurs
om 30 kronor per aktie. Bemyndigandet galler under tiden fram till arsstdmma 2018.
Not 14 LANGFRISTIGA SKULDER 2017 2016
LANGFRISTIGA SKULDER, KONCERNEN
Skulder till kreditinstitut 1 625 000 2035000
-Varav kortfristig del 510 000 400 000
LANGFRISTIGA SKULDER, MODERBOLAG
Skulder till koncernféretag 126 072
126 072
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Not 15 CHECKRAKNINGSKREDIT, KONCERNEN 2017 2016
Nyttjad checkrakningskredit 0 1908 116
Outnyttjad checkrakningskredit 2 300 000 391 884
Total limit 2 300 000 2 300 000
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
Not 16 .. 2017 2016
INTAKTER
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER, KON-
CERNEN
Upplupna I6ner samt semesterloner 689 979 364 257
Sociala avgifter 298 501 142 626
Forutbetalda intékter 203 253 73189
Ovriga upplupna kostnader 2760174 60 247
3951908 640 318
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER,
MODERBOLAG
Upplupna arvoden till styrelsen 99 726 0
Sociala avgifter 31334 0
Ovriga upplupna kostnader bl.a. noteringskostnader 2361816 0
2 492 875 0
Not 17 STALLDA SAKERHETER 2017 2016
Foretagsinteckningar 4 100 000 4 100 000
Not 18 KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN 2017 2016
OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Valutakursdifferenser, omrakning av utléndska dotterféretag 13 643 -122 671
13 643 -122 671
Not 19 LIKVIDA MEDEL 2017 2016
Disponibla likvida medel, bankkonton hos koncernen 34 059 241 164 028
-Varav disponibla likvida medel hos moderbolag 19 924 944 302

ARSREDOVISNING & 2017

Not 20 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE BOLAG

Under éret har ett av dotterbolagen, FlexQube Europe AB
hyrt ut kontorslokaler till narstaende bolag Svensk Tillgangs-
utveckling AB, F&T Equity AB samt AuguTech AB. Denna
forséljning uppgick till 0,62 MSEK (0,23) &r 2017.

INKOP OCH FORSALINING

MELLAN KONCERNFORETAG

For moderféretaget avser 100 procent (0) av arets forsaljning
och 0 procent (0) av arets inkdp egna dotterféretag.
Forséljningen i moderbolaget avser koncernférvaltning.

Ovrig férsaljning och inkdp mellan dotterbolagen elimineras
fran koncernens rakenskaper i sin helhet.

LAN FRAN AGARE OCH NARSTAENDE, KONCERNEN 2017 2016

Lan fran dgare och narstaende

-Varav kortfristig del

-Varav rantefria lan frén dgare och narstdende

800 000 2 800 000
100 000 100 000
0 1000 000

Rantefria |an till gare och narstdende var helt rantefria under ar 2016 samt under en del av ar 2017
fram till notering av koncernen, varvid de réntefria lanen amorterades i sin helhet

Not 21 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FOLJANDE MEDEL STAR TILL MODERBOLAGETS

FORFOGANDE (SEK):

Balanserad forlust -9 698 -9 698

Ovrigt tillskjutet kapital 3100 000 1 650 000

Overkursfond 36 626 329 0

Arets resultat -80 889 0
39 635 742 1640 302

STYRELSEN FORSLAR ATT

i ny rékning balanseras 39 635742 1640 302
39 635742 1 640 302

Not 22 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

FORTSATT IMPLEMENTERING AV FORSALJ-
NINGS- OCH EXPANSIONSSTRATEGI

Efter rakenskapsarets utgang har FlexQube fortsatt att expan-
dera enligt plan genom att starta ett tyskt bolag, FlexQube
GmbH med séte i Frankfurt, samt anstélla personal lokalt i
Tyskland med ansvar fér priméart DACH-regionen, som ett led

i etablering av den europeiska séljorganisationen.

FlexQube har dven fortsatt att investera i stark narvaro pa
nagra av varldens storsta materialhanteringsmassor och redan
i mars 2018 deltar bolaget med en egen utstéllningsmonter
pa den storsta méassan i Tyskland fér intralogistik, LogiMat

2018, samt pa TechniShow i Nederldnderna med sin séljpart-
ner Multitube. Under andra kvartalet kommer FlexQube &ven
delta pa Modex, en av USA:s stérsta méssor for materialhan-

tering, samt pa Intralogistica i Italien.

PRODUKTUTVECKLING

Efter periodens utgang har FlexQube fortsatt, som ett led i
aktuell investeringsplan, att utforska nya tillverkningsmetoder
med syfte att dka marginalerna, kapaciteten och fa kortare
ledtid. FlexQube bedémer att det har kan ha effekt under
andra halvaret 2018.
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INTYGANDE & UNDERSKRIFTER

Resultat- och balansrdkningar kommer att férelaggas arsstamman

den 26 april 2018 fér faststéllelse.

Undertecknade forsékrar att koncern- och
arsredovisningen har upprittats enligt ARL

och Bokféringsndmndens allménna rad BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3), respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande Gversikt av koncernens och moderbo-

lagets verksamhet, stéllning och resultat.

Goteborg, den 27 mars 2018

Ulf Ivarsson
Styrelseordférande

Christian Thiel

Styrelseledamot

Anders Fogelberg
Verkstéllande direktor

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och
moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernens och féretagets
verksambhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som mo-
derbolaget och de féretag som ingar i koncernen

star infor.

Anders Stroby
Styrelseledamot

Per Augustsson
Styrelseledamot

Vér revisionsberattelse har avgivits den 27 mars 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Gunnar Hjalmarsson
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING @ 2017

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i FlexQube AB (publ), org.nr 556905-3944

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH

KONCERNREDOVISNINGEN
UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen f6r FlexQube AB (publ)
for ar 2017. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 35-64 i detta

dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2017 och av dessas finansiella resultat
och koncernens kassafléde for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernre-

dovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrdkningen och balansrékningen fér mo-
derbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
&r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér

vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARS-
REDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller &ven annan informa-
tion &n arsredovisningen och koncernredovisning-
en och aterfinns pa sidorna 1-34, 68-69 samt 78-
83. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren

som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrk-

ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
l&sa den information som identifieras ovan och
dvervaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning &r oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi dven den kunskap vi i Gvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i

ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en véasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer &r
nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallan-
de direktoéren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att 1dmna en re-
visionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men
&r ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovis-

ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisions-
berattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revi-
sion av styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for FlexQube AB (publ) for ar 2017
samt av forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrma-
re i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende

i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund f6r
vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget

till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokféringen, medelsférvaltningen

och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktéren ska skota den 16pan-

de férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggan-
de satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och dadrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rim-

lig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i
nagot vasentligt avseende:
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= féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget

= pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfrs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgarder eller frsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revi-
sionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberattelsen.

Trollhattan den 27 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Gunnar Hjalmarsson

Auktoriserad revisor
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ULf Ivarsson
Styrelseordférande

ORDFORANDE HAR ORDET

TILL FLEXQUBES AKTIEAGARE

FlexQube éar ett ungt, dynamiskt féretag som levererar nytta fér

sina kunder genom effektiva materialhanteringslGsningar inom framst
produktion och logistik. Bolagets 6vergripande malséattning ar att
langsiktigt skapa en hallbar vardetillvaxt for aktiedgarna.

FlexQube avser att expandera kraftigt de nér-
maste aren. Det ska i forsta hand ske genom
organisk tillvaxt dar ambitionen &r att:

= Oka férséliningen pé existerande marknader
och mot befintliga kunder — vilket gérs genom
bra referenser, kontinuerliga kontakter och sél-
jarbete fér att leverera till fler fabriker (“sites”)
hos respektive kundféretag. Dessutom ser
FlexQube att intresset f6r koncernévergripande
ramavtal har Skat under senare tid

= Intensifiera marknads- och séljsatsningarna
— fér att ytterligare 6ka nykundsférséljiningen,
bl.a. genom att successivt 6ka séljorganisationen

= Etablering av FlexQube pa nya marknader (bl a
Mexiko 2017, Tyskland 2018)

Som ett led i bolagets tillvaxt- och utvecklings-
planer genomférdes i december 2017 en nyemis-
sion och FlexQubes aktier noterades pa First
North den 14 december.

Infér noteringen etablerades en ny styrelse

och jag har sedan oktober 2017 férmanen att, i
egenskap av styrelseordférande, leda styrelsens
arbete och interaktion med ledningen.

Vi som styrelse ansvarar for att bolagets utveck-
ling sker pa ett effektivt och ansvarsfullt satt.

En funktion ar att fungera som kontrollorgan,
samtidigt som var kanske mest vasentliga uppgift
ar att “coacha” ledningen och bidra till att bola-
gets verksamhet anpassas for att pa basta satt ta
tillvara pa mojligheterna i marknaden samt for-
andringar i omvarlden. Det handlar alltsd om att
bade kritiskt granska strategi och ledning samt
att bidra till inspiration for fortsatt utveckling. En
mer detaljerad beskrivning av bolagets styrning
samt rollférdelningen mellan bolagsstdamman,
styrelse och VD framgar i bolagsstyrningsrappor-
ten pa sid 70.

FlexQubes ledning och engagerade medarbeta-
re har sedan starten 2010 malmedvetet utvecklat
verksamheten, produkterbjudandet och varu-
market sa att bolaget idag har en stark position
inom materialtransport och materialpresentation.
Mellan aren 2012 och 2017 vaxte FlexQubes
intékter fran 1,1 till 29 miljoner kronor, med en
genomsnittlig arlig tillvéxttakt om 92 procent.
Orderingangen 6kade under 2017 med 58% till
37 miljoner kronor. Det kommer att kravas fortsatt
stora insatser for att realisera de mojligheter bo-
laget ser framfér sig, och dartill kravs investering-
ar, i sa val produktutveckling, leveranskapacitet
som sélj- och marknadsresurser.

Lénsamhet och kontroll dver kassaflodet &r va-
sentligt — samtidigt ska bolaget nu ta tillvara de
tydliga tillvaxtméjligheter vi ser — och det medfor
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initiala kostnader. Vi férvantar oss att dessa sats-
ningar ger resultat pa sikt. Vi féljer [dnsamhetsut-
vecklingen kontinuerligt, med utgangspunkt att
den underliggande I6nsamheten ska forstarkas,
men vara satsningar bedéms under 2018 medfdra
expansionskostnader som paverkar sista raden i

resultatrékningen.

FlexQube har som mal att vara ledande inom
kunskap och innovation — produktledare. Mark-
naden for internlogistik ar dynamisk med snab-
ba féréndringar, nya kundbehov och en snabb
teknikutveckling. Utvecklingen mot Industri 4.0
kommer att paverka produktions- logistik- och
marknadsprocesser, och "FlexQube 4.0” &r ett
satsningsomrade som ska sakerstalla att vi har
ledande och konkurrenskraftiga |16sningar for vara

kunder aven i nasta fas.

Jag ser fram emot ett spdnnande ar med
fortsatt utveckling, tillvéxt och vardeskapande
i FlexQube.

Goteborg 27 mars 2018

UIf Ivarsson
Styrelseordférande, FlexQube AB (publ)
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FlexQube-aktien ar sedan 14 december 2017
noterad pa Nasdaq First North Stockholm.
FlexQubes bolagsstyrning beskriver hur dgarna,
genom bolagsstdmman, och styrelsen styr bola-
get samt sakerstéller att VD och bolagsledningen
skapar vérde och hanterar riskerna i verksam-
heten. Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §.

AKTIEAGARE

FlexQube-koncernen bestar av fem bolag.
Moderbolag i koncernen ar det svenska publika
aktiebolaget FlexQube AB, vars aktier ar notera-
de pa Nasdaq First North Stockholm sedan den
14 december 2017.

Aktiekapitalet i FlexQube representeras av sta-
maktier. Varje aktie berattigar en rost. Samtliga
aktier medfér samma ratt till andel av bolagets
tillgangar och vinst. Per den 31 december 2017
uppgick antalet aktiedgare till 1 698.

For ytterligare information om agarstruktur,
handel och kursutveckling, se sidorna 31-34 i
arsredovisningen. De stdrre huvudaktiedgarna
i FlexQube ut6var en aktiv dgarroll. Styrelse
och koncernledning kontrollerar sammanlagt
75,2 procent av kapital och roster i bolaget.
Bolagsordningen innehaller inget forbehall om
rostrattsbegransning.

BOLAGSSTYRNING

Till grund fér styrningen av FlexQube ligger den
svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen,

Nasdagq First Norths regelverk, interna regler och
foreskrifter, liksom andra tillampliga svenska och

utlandska lagar och regler.

BOLAGSORDNING

Bolagets firma ar enligt bolagsordningen FlexQu-
be AB och bolaget ar publikt (publ). Styrelsen har
sitt sate i Vastra Gotalands 1an, Géteborgs kom-
mun. Bolaget ska bedriva holdingverksamhet sa-
som att &ga och forvalta aktier och andelar, samt
direkt eller indirekt, utveckla, tillverka och mark-
nadsféra materialstall samt las- och kopplings-
anordningar fér tillverknings- och byggindustrin
samt detaljhandeln. Bolaget ska dven, direkt eller
indirekt, utféra konsulttjanster inom produktions-
och produktutveckling med fokus pa maskintek-
nik, samt darmed idka férenlig verksamhet.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgares ratt att besluta i FlexQubes ange-
ldgenheter utdvas genom det hdgsta beslutande
organet arsstamma eller extra bolagsstamma.
Stdmman beslutar till exempel om &ndringar i
bolagsordning, styrelse- och revisorsval, faststal-
lelse av resultat- och balansrdkning, ansvarsfrihet
for styrelse och verkstéllande direktér samt dispo-
sition av vinst eller forlust.

Enligt FlexQube AB:s bolagsordning ska kallelse
till bolagsstdmma ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats.
Att kallelse skett ska samtidigt annonseras i

Dagens industri.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

For att fa delta i bolagsstdmma ska aktiedgare
anmala sig till FlexQube senast den dag som
anges i kallelsen till stdmman. Denna dag far

ej vara l6rdag, sébndag, annan allmén helgdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och ej
infalla tidigare an femte vardagen fére stdmman.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat
pa bolagsstdmman maste framstélla en skriftlig
begéran till bolagets styrelse. En sadan begaran
ska vara styrelsen tillhanda senast fyra veckor fore
bolagsstamman.

ARSSTAMMA 2017

Arsstamma 2017 holls den 30 juni 2017 pa
bolagets huvudkontor i Géteborg. Sammanlagt
var 100 procent av totalt antal aktier respekti-
ve roster nérvarande. Rakenskaperna for 2016
faststalldes och styrelseledamdterna och VD
beviljades ansvarsfrihet. Beslut togs ocksad om
val av styrelseledaméter, styrelseordférande och
revisorer samt arvode till styrelse och revisorer.

EXTRA BOLAGSSTAMMOR 2017

Med anledning av férberedelser infér noteringen
av FlexQubes aktier pa Nasdaq First North holls
tre extra bolagsstdmmor under 2017; den 15
september, den 17 oktober samt den 23 oktober.

Pa stdmman den 15 september beslutades

att Oka antalet aktier fran 50 000 till 5 000 000
aktier, genom aktieuppdelning 100:1. Beslut
togs om att Oka aktiekapitalet med 450 000 kr
till 500 000 kr genom fondemission. Vidare
beslutades om andring av bolagsordningen
varvid bolagets firma &ndrades till FlexQube AB
(publ) samt att avstdmningsférbehall infordes.
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Pa stdmman den 17 oktober beslutade stdmman
att styrelsen for FlexQube AB ska besta av fyra
ledam&ter utan suppleanter. Ulf lvarsson och
Anders Stroby valdes in som nya ledamoter, med
Ulf Ivarsson som styrelsens ordférande.
PricewaterhouseCoopers AB valdes till revisions-
bolag, med Gunnar Hjalmarsson som huvudan-

svarig revisor.

Pa stdmman den 23 oktober beslutade stdamman
att, i enlighet med styrelsens férslag, bemyndiga
styrelsen att fatta beslut om nyemission upp till
1500 000 aktier. Av bemyndigandet har styrel-
sen, i samband med noteringen pa Nasdaq First
North, utnyttjat 89 procent, genom att besluta
och genomféra en nyemission av 1 333 333 aktier
till en kurs om 30 kronor per aktie. Bemyndigan-
det géller under tiden fram till arsstdmma 2018.

ARSSTAMMA 2018

Arsstamma i FlexQube AB halls den 26 april 2018
pa Comfort Hotel, Skeppsbroplatsen 1, 411 21 i
Goteborg. For information om arsstdmman, se

sid 83.

VALBEREDNING
Bolagsstamman i FlexQube har fér narvarande
ingen valberedning.

STYRELSE

Styrelsen &r efter bolagsstdmman FlexQubes hog-
sta beslutande organ. Det &r styrelsen som ska
svara for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter till exempel genom
att faststalla mal och strategi, sakerstalla rutiner
och system fér uppfdljning av de fastslagna ma-
len, fortldpande beddma FlexQubes ekonomiska
situation samt utvardera den operativa ledningen.
Vidare &r det styrelsens ansvar att sakerstalla att
korrekt information ges till bolagets intressenter,
att bolaget foljer lagar och regler samt att bolaget
tar fram och implementerar interna policyer och
etiska riktlinjer. Styrelsen utser dven FlexQubes
verkstallande direktdr och faststéller 16n och an-
nan ersattning till denne utifran gallande riktlinjer.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsens bolagsstédmmovalda ledaméter valjs
arligen av arsstdmman for tiden intill dess nasta
arsstamma hallits. Styrelsen ska enligt bolagsord-
ningen besta av lagst tre och hdgst sex bolags-
stémmovalda ordinarie ledaméoter utan supple-
anter.

Styrelsen har under 2017 huvudsakligen be-
statt av tre ledamoter som ar valda pa ett ar

av arsstdmman. Den 17 oktober 2017 hélls en
extrastdmma dér styrelsen omformulerades och
numera bestar av fyra ledamoéter.

For narvarande bestar bolagets styrelse av de
ordinarie stammovalda ledamoterna Ulf Ivarsson,
styrelseordférande, Per Augustsson, Christian
Thiel och Anders Stréby. VD Anders Fogelberg
ingar inte i styrelsen (sedan 2017-10-17), men
deltar som féredragande vid alla méten. Bola-
gets Chief Legal Officer &r standig sekreterare vid

styrelsens moten.

Styrelsens medlemmar presenteras ndrmare pa
sid 79-80.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande har till uppgift att tillse att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrel-
sen fullgér sina aligganden. Ordféranden ska
sarskilt organisera och leda styrelsens arbete for
att skapa basta mojliga férutsattningar for styrel-
sens arbete.

Det &r ordférandens uppgift att tillse att ny styrel-
seledamot genomgar erforderlig introduktionsut-
bildning samt den utbildning i vrigt som styrel-
seordféranden och ledamoten gemensamt finner
lamplig, tillse att styrelsen fortlépande uppdaterar
och férdjupar sina kunskaper om bolaget, tillse

att styrelsen erhaller tillfredsstéllande information
och beslutsunderlag for sitt arbete, faststalla for-
slag till dagordning for styrelsens sammantraden
efter samrad med verkstallande direktéren, kont-
rollera att styrelsens beslut verkstalls samt tillse att
styrelsens arbete arligen utvérderas.

Styrelseordféranden ansvarar for kontakter med
dgarna i dgarfragor och for att férmedla synpunk-
ter fran dgarna till styrelsen. Ordféranden deltar
inte i det operativa arbetet inom bolaget. Han

ingar inte heller i koncernledningen.

STYRELSEARBETET

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som ses
over arligen och faststalls pa det konstituerande
styrelsemétet. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom bolaget, styrelsens motes-
ordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en
lamplig arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstéllande direktdren. Instruktion avseende
ekonomisk rapportering och instruktion till verk-
stéllande direktor faststalls ocksa i samband med
det konstituerande styrelsemotet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig
sammantradesplan, som tillgodoser styrelsens
behov av information. Sammantradesplanen ska
utformas sa att sammantrdden sammanfaller med
framstéliningen av kvartalsrapporter, bokslut samt
bokslutskommuniké. De pa styrelsen ankomman-
de kontrollfragorna handhas av styrelsen i dess
helhet. Styrelseordféranden och verkstéllande
direktoren har vid sidan av styrelsemétena en

|6pande dialog kring férvaltningen av FlexQube.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslu-
tad sammantradesplan och ska mellan varje ars-
stdmma halla minst fem ordinarie styrelseméten.
Utdver dessa mdten kan extra moten arrangeras
fér behandling av fragor som inte kan hanskjutas
till ndgot av de ordinarie métena. Under réken-
skapsaret 2017 har styrelsen hallit 10 méten, vilka
samtliga protokollférts.

Till héger finns en férteckning éver ledamdterna
med deras respektive aktieinnehav, moétesnar-
varo samt deras respektive oberoende till &gare
respektive till bolaget.

STYRELSENS ARSPLANERING

Styrelsearbetet féljer en struktur med fasta och aterkommande

drenden i huvudsak enligt féljande plan.

Styrelsen
Budget och affarsmal
Bolagsstyrning

Uppfélining och
utvérdering av
styrelsens arbete

Ersattningsutskott

Utvérdering av VD:s
arbete och
ledningsgrupp samt
planering fér
framtida behov

Styrelsen
Kvartalsrapport tredje kvartalet

Strategisk utveckling, utvérdering,
strategisk inriktning och mal

Revisionsutskott
Revisionsplanering bokslut

Utvérdering av internkontroll
och riskhantering

O“ %
-

Styrelsen

Kvartalsrapport andra kvartalet

Antal aktier
Ulf lvarsson 78 000
Anders Stroby 50 000
Per Augustsson 1458 443
Christian Thiel 1930 000

Narvaro styrelseméten

8/10

8/10

10/10

10/10
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Styrelsen
Bokslutskommuniké
Arsredovisning

Férslag till utdelning

Férberedelse infér arsstdmman

Bolagsstyrningsrapport
Styrelseutvérdering
Revisionssutskott

Revisionsstatus arsredovisning

Utvérdering revisorer

Styrelsen

Kvartalsrapport forsta kvartalet

Revisionsplan

Utvérdering av incitaments-
program och behov av nya

program att framlaggas pa

arstamma

Konstituerande styrelsemote

Styrelsens och utskottens ar-

betsordningar, VD-instruktioner

Ledaméter till revisions-
respektive ersattningsutskott

Ersattningsutskott

Overgripande I6ne- och
villkorspolicy fér koncernen
Ersé&ttning till ledande
befattningshavare, inklusive
férslag till riktlinjer for beslut
pa arsstamma

Revisionsutskott

Revisionsplan

Oberoende till agare
respektive till bolaget

Ja
Ja
Nej

Nej
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UTSKOTT

Styrelsen har per den 17 oktober 2017 tillsatt ett

revisionsutskott och ett ersattningsutskott.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen utgdr revisionsutskott med Ulf lvarsson
som ordférande. Revisionsutskottets huvudsakli-
ga uppgift &r att dvervaka FlexQubes finansiella
rapportering, dvervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering
med avseende pa den finansiella rapporteringen
samt l&mna rekommendationer och férslag for att
sakerstélla rapporteringens tillforlitlighet. Revi-
sionsutskottet ska, i samverkan med FlexQubes
revisor, sdkerstélla revisionsplanering, uppféljning
samt revisionsstatus infér arsredovisning och kon-
cernredovisning samt om slutsatserna i Revisors-

namndens kvalitetskontroll.

Darutdver ska revisionsutskottet Svervaka revi-
sorns opartiskhet och sjélvstandighet och sarskilt,
i forekommande fall, férhandsgodkanna nar
revisorn tillhandahéller bolaget andra tjanster én

revisionstjanster.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bestar av Anders Stroby
(ordférande) och Ulf Ivarsson. Verkstallande di-
rektéren ar féredragande i fragor som inte berér
verkstéllande direktérens villkor.

Erséttningsutskottet har till uppgift att granska
och ge styrelsen rekommendationer angdende
principerna for villkor och ersattning till bolagets
ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet ska arligen utvardera verk-
stéllande direktorens arbete. Fragor som ror verk-
stallande direktérens anstallningsvillkor, ersatt-
ning och férmaner bereds av erséttningsutskottet
och beslutas av styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH LEDNING

Verkstéllande direktéren &r i sin roll underordnad
styrelsen och har som huvuduppgift att skéta
FlexQubes I6pande forvaltning och dagliga
verksamhet. Av styrelsens arbetsordning och
instruktionen fér verkstallande direktéren fram-
gar vilka fragor som FlexQubes styrelse ska fatta
beslut om och vilka beslut som faller pa den
verkstéllande direktdren. Verkstéllande direktoren
tar dven fram rapporter och nédvéndigt besluts-
underlag infor styrelsesammantrédden och &r
féredragande av materialet vid styrelsesamman-
tréden.

Forutom verkstallande direktoren har FlexQube

tva ledande befattningshavare, se sid 81.

OVRIGA UPPLYSNINGAR
AVSEENDE STYRELSE OCH
LEDNING

Styrelsens ordférande Ulf lvarsson samt ledamo-
ten Anders Stroby &r oberoende i férhallande till
FlexQube, bolagets ledning samt dess huvud-
agare. Anders Fogelberg, VD, Christian Thiel,
Finanschef, samt Per Augustsson, Teknikchef,
innehar mer dn 10 procent av kapital och roster i
FlexQube AB och anses dérmed vara beroende i
férhallandet till stérre aktiedgare och bolaget.

Ingen av styrelseledaméterna eller medlemmarna
av koncernledningen har nagon familjerelation
med nagon annan styrelseledamot eller medlem

av koncernledningen inom FlexQube.

For information om styrelsens bakgrund och
andra engagemang hanvisas till sid 78-82.

Det foreligger inte heller nagra intressekonflikter,
genom vilka styrelseledamd&ters eller medlem-
marna av koncernledningens privata intressen

skulle sta i strid med bolagets intressen.

NARSTAENDE-
TRANSAKTIONER

| samband med noteringen av FlexQubes aktier
i december 2017 har verkstéllande direktéren
och aktiedgande styrelseledamd&ter atagit sig,
med vissa férbehall, att inte sdlja sina respektive
innehav under viss tid fran det att handeln pa
Nasdagq First North Stockholm har inletts. Denna
sa kallade lock up-period kommer att vara 365
dagar fran forsta handelsdag.

Inget bolag i koncernen har ingatt avtal som ger
styrelseledamoter eller medlemmar i lednings-
gruppen réatt till f{drmaner efter det att respektive
uppdrag har avslutats. Personer i ledningsgrup-
pen har ratt till 16n under uppsagningstiden.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen —som innehaller krav pa att information om
de viktigaste inslagen i FlexQubes system for
intern kontroll och riskhantering i samband med
den finansiella rapporteringen varje ar ska inga i
bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsen ska bland annat se till att FlexQube har
god intern kontroll och formaliserade rutiner som
sakerstaller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs samt att
det finns &ndamalsenliga system for uppfdljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker
som FlexQube och dess verksamhet ar forknip-
pad med.

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar

att i rimlig grad sakerstélla att bolagets opera-
tiva strategier och mal féljs upp och att dgarnas
investering skyddas. Den interna kontrollen ska
vidare sdkerstélla att den externa finansiella rap-
porteringen med rimlig sékerhet &r tillforlitlig och
uppréattad i Gverensstémmelse med god redovis-
ningssed, att tillampliga lagar och férordningar
f6ljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.

ARSREDOVISNING & 2017

KONTROLLMILJO

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for

den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. | syfte att skapa och vidmakt-
halla en fungerande kontrollmiljé har styrelsen
antagit ett antal policyer och styrdokument som
reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa
utgdrs huvudsakligen av styrelsens arbetsord-
ning, VD-instruktion samt instruktion for finansiell
rapportering. Styrelsen har ocksa antagit en sar-
skild attestordning samt en finanspolicy. Bolaget
har dven en ekonomihandbok som innehaller
principer, riktlinjer och processbeskrivningar fér

redovisning och finansiell rapportering.

Styrelsen har vidare inrattat ett revisionsutskott
som har som huvudsaklig uppgift att dvervaka
bolagets finansiella stallning, att dvervaka effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering, att halla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att granska och dvervaka revi-
sorns opartiskhet och sjélvstandighet. Styrelsen

far dven rapporter fran FlexQubes revisor.

RISKBEDOMNING

Styrelsen far ytterligare information om riskhan-
tering, intern kontroll och finansiell rapportering
fran revisorn via revisionsutskottet eller vid styrel-

semdten med revisorn narvarande.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter begrénsar identifierade risker
och sakerstaller korrekt och tillférlitlig finansiell
rapportering. Styrelsen ansvarar fér den interna
kontrollen och uppfdljining av bolagsledningen.
Detta sker genom bade interna och externa kon-
trollaktiviteter samt genom granskning och upp-
foljning av bolagets styrdokument. En viktig del i
FlexQubes kontrollaktiviteter ar standardiserade
rapporteringsrutiner samt tydliga och dokumen-

terade arbetsordningar och ansvarsférdelningar.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING

Lépande uppfoljining av resultatutfall sker pa flera
nivaer i koncernen, savél pa bolagsniva som pa
koncernniva. Uppfdljning sker mot budget och
prognoser.

Avrapportering sker till verkstéllande direktor och
styrelse. Enligt styrelsens instruktion till revisions-
utskottet ska utskottet arligen ha minst ett mote
dar bolagets revisorer deltar utan narvaro av
anstallda i FlexQube. Revisorerna ska rapportera
om revisionens inriktning och omfattning samt
om revisorernas iakttagelser gjorda vid revisionen
och av den interna kontrollen. Revisionsutskottets
sammantraden protokollférs och protokoll tillhan-
dahalls till styrelsen.

BEHOV AV INTERNREVISION

Effektiviteten vid internrevision ar till stor del
beroende av bolagets organisationsstruktur och
organisationens storlek. FlexQube har en relativt
liten organisation dar saval finans- som ekonomi-
administration skots fran bolagets kontor i
Géteborg. Uppfdljning av resultat och balans
gbrs manadsvis av saval de olika funktionerna
inom bolaget som av bolagsledningen samt
styrelse. Sammantaget medfér detta att det

inte anses motiverat att ha en sarskild enhet fér

internrevision.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Bolaget har informations- och kommunikations-
vagar som syftar till att frémja riktigheten av den
finansiella rapporteringen och méjliggéra rap-
portering och aterkoppling fran verksamheten
till styrelse och ledning, exempelvis genom att
styrande dokument i form av interna policyer,
riktlinjer och instruktioner avseende den eko-
nomiska rapporteringen gjorts tillgéngliga och
ar kdnda for berérda medarbetare. Bolaget har
dven upprattat policy och instruktioner i syfte

att informera anstéllda och andra berérda inom
FlexQube om de lagar som &r tillampliga avseen-
de bolagets informationsgivning och de sérskilda
krav pa personer som &r aktiva i ett borsnoterat
bolag i situationer som exempelvis hanteringen
av insiderinformation. | samband med detta har
FlexQube etablerat rutiner fér hantering och
begrénsning av spridningen av information som
annu inte offentliggjorts, sa kallad uppskjutet
offentliggérande. Styrelsen har antagit en kom-
munikationspolicy och insiderpolicy som reglerar

koncernens informationsgivning.

IR-FUNKTIONEN

IR-funktionens huvudsakliga arbetsuppgifter ar
att stédja den verkstéllande direktdren, finans-
chefen och de ledande befattningshavarna i
férhallande till kapitalmarknaderna, att forbereda
kvartalsrapporter och arsredovisningar, analyti-
kertraffar, bolagsstdmmor och kapitalmarknads-

moten.

UPPFOLJNING

Efterlevande och effektiviteten i de interna kon-
trollerna f8ljs upp l6pande. Verkstéllande direkto-
ren ser till att styrelsen 16pande erhaller rappor-
tering om utvecklingen av bolagets verksamhet,
déribland utvecklingen av FlexQubes resultat och

stallning samt information om viktiga héndelser.

ERSATTNING TILL STYRELSE

Extra bolagsstdmma i oktober 2017 beslutade att
arvode till styrelsen skulle utgad med totalt

400 000 kronor, varav 250 000 kronor till styrelsens
ordférande och 150 000 kronor till varje ledamot
som inte &r anstélld i bolaget.

REVISION

FlexQubes revisorer granskar arsbokslut och
arsredovisning samt bolagets |6pande verk-
samhet och rutiner for att sedan uttala sig om
redovisningen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens foérvaltning. Revisorerna ska efter var-
je rakenskapsar I1dmna en revisionsberattelse till
bolagsstdmman. Bolagets revisorer rapporterar
till styrelsen varje ar personligen sina iakttagel-
ser fran granskningen och sina bedémningar av
bolagets interna kontroll.

Vid extra bolagsstdmma den 17 oktober valdes
PricewaterhouseCoopers AB till revisionsbolag,
med Gunnar Hjalmarsson som huvudansvarig
revisor, samt att ersattning till revisorn ska utga
enligt godkand rékning.

For information om erséttning till revisor, se not 4.

ARSREDOVISNING & 2017

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Till bolagsstémman i FlexQube AB (publ), org.nr
556905-3944

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 70-77 och for att den

ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara utta-

landen.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. é § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar samt ar i dverensstémmelse med

arsredovisningslagen.

Trollhattan den 27 mars 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Gunnar Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRELSE

Enligt FlexQubes bolagsordning ska styrelsen
besta av lagst tre och hdgst sex ledaméter utan
suppleanter. FlexQubes styrelse bestar for nar-
varande av fyra ledaméter, inklusive styrelseord-
forande, vilka tillsatts intill slutet av arsstamman
2018. Nedan fértecknas dels uppgifter om res-
pektive styrelseledamots oberoende i férhallande
till bolaget och dess ledning samt bolagets storre

aktiedgare, dels en presentation 6ver respektive

styrelseledamot med uppgift om bl.a. namn,
fédelsear, ar for inval i styrelsen, utbildning och
erfarenhet, pagaende och avslutade uppdrag
sedan fem ar och aktieinnehav i bolaget. Med
aktieinnehav i bolaget omfattas eget, direkt och
indirekt innehav samt narstaendes innehav. Andra
eller tidigare uppdrag inom FlexQube-koncernen

anges inte.

Oberoende i forhallande till:

Befattning Ledamot sedan EZLasgIEZI:i;hg zifirer‘:gare
Ulf lvarsson Styrelseordférande 2017 Ja Ja
Per Augustsson Styrelseledamot 2012 Nej Nej
Christian Thiel Styrelseledamot 2012 Nej Nej
Anders Stroby Styrelseledamot 2017 Ja Ja

Ulf Ivarsson

ULF IVARSSON

Styrelseordférande sedan 2017, fédd 1961

UTBILDNING

Civilekonom, Handelshégskolan vid Géteborgs universitet,
1993.

PAGAENDE UPPDRAG AV BETYDELSE
Styrelseordférande i AB Stratio, Negotium Curago
Goteborg AB, Syntegra Invest AB samt styrelseledamot i
Exsultat AB.

BAKGRUND

Ulf har lang erfarenhet av styrelsearbete bl.a. som ord-
férande i Serneke Group AB, ArcCore AB, Guide Konsult
AB, styrelseledamot i Akademibokhandelsguppen AB,
ordférande i IFK Géteborg Fotboll AB, styrelseledamot

i Idrottsféreningen Kamraterna Goteborg, Partner och
ordférande fér AB Stratio, Partner pa Nordic Capital, olika
uppdrag fér Bure Equity (bland annat vice VD). Ulf har
dessférinnan agerat bérsredaktor fér Dagens Industri och
innehaft olika uppdrag inom Corporate Finance och

Management Consulting.

INNEHAV | BOLAGET
Ulf Ivarsson innehar, genom bolag, 78 000 aktier i bolaget.

ARSREDOVISNING & 2017

PER AUGUSTSSON

Medgrundare och styrelseledamot sedan

2012, fodd 1981

UTBILDNING
Civilingenjér Maskinteknik vid Chalmers Tekniska
Hégskola.

PAGAENDE UPPDRAG
Styrelseledamot i AuguTech AB och FlexQubes dotter-
bolag samt styrelsesuppleant i Mostly AB.

BAKGRUND

Per grundade FlexQube AB (publ) 2012 (dotterbolaget
FlexQube Europe AB grundades 2010) tillsammans med
Christian Thiel och Anders Fogelberg och har tidigare
arbetat bland annat pa Zenitel och Volvo CE som
projektledare med fokus pa produktutveckling

och investeringar.

INNEHAV | BOLAGET
Per Augustsson innehar, genom bolag, 1458 443 aktier
i bolaget.
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ANDERS STROBY

Styrelseledamot sedan 2017,
fodd 1953

UTBILDNING

Civilingenjér Maskinteknik, Kungliga Tekniska Hégskolan L I DA N D I

(KTH), ekonomistudier vid Stockholms Universitet och stu-

lc::tritiu?;siness Management vid Géteborgs Management B EFATTN I N G SHAVA RE

PAGAENDE UPPDRAG
Styrelseledamot i Bravik Mgm AB samt Senior Advisor i FlexQubes ledande befattningshavare bestar for bakgrund, aktieinnehav i bolaget samt pagaende

ISEA Sweden KB. narvarande av tre personer; Anders Fogelberg, uppdrag. Andra eller tidigare uppdrag i
Christian Thiel och Per Augustsson. Nedan finns FlexQube-koncernen anges inte. Med aktieinne-
BAKGRUND

‘ en férteckning 6ver de ledande befattningsha- hav i bolaget omfattas eget, direkt och indirekt
Anders har lang erfarenhet fran en rad olika uppdrag och

Christian Thiel roller inom Husquarna-koncernen, innefattande bland varnas befattningar och anstéllningstid, fodelsear,  innehav samt narstaendes innehav.
ristian Thie - :

annat arbete i koncernledningen och VD fér divisionen
Construction (uppdrag som styrelseledamot och ordféran-
de i dotterbolag till Husqvarna AB), uppdrag som ledande
befattningshavare i Electrolux Outdoor Products Ltd, sty-

relseordférande i Hebei Jikai Industrial co, Shijuazhuang,
(Kina). Dessforinnan arbetade Anders bland annat som VD
foronsered A5 CHRISTIAN THIEL
Finanschef i koncernen sedan 2011, fodd 1981.
Se i dvrigt under avsnittet “Styrelse”.

CHRISTIAN THIEL
INNEHAV | BOLAGET

Medgrundare och styrelseledamot sedan Anders Strby innehar, genom bolag, 50 000 aktier i
2012, fodd 1981 bolaget.

PER AUGUSTSSON
UTBILDNING ANDERS FOGELBERG Teknikchef i FlexQube Europe AB sedan 2013, fodd 1981.

Jurkand Handelshégskolan vid Géteborgs universitet

och kandidatexamen i industriell och finansiell ekonomi Medgrundare och verkstallande direktor i Se i dvrigt under avsnittet "Styrelse”.
fran Handelshégskolan vid Géteborgs universitet. koncernen sedan 2013, fédd 1981.
UTBILDNING

PAGAENDE UPPDRAG
Styrelseordférande i Svensk Tillgangsutveckling AB,

Civilingenjér Maskinteknik vid Chalmers tekniska hég-
skola och kandidatexamen i industriell och finansiell eko-
styrelseordférande i F&T Equity AB, styrelseordfSrande nomi fran Handelshégskolan vid Géteborgs universitet.
i FlexQubes dotterbolag, styrelseledamot i Feldthusen
Invest AB samt styrelsesuppleant i Birdmountain

Invest AB.

PAGAENDE UPPDRAG
Styrelseledamot i Birdmountain Invest AB och i F&T

Equity AB samt styrelseledamot i FlexQubes dotterbolag.
BAKGRUND

Christian grundade FlexQube AB (publ) 2012 (dotter-
bolaget FlexQube Europe AB grundades 2010) tillsam-
mans med Per Augustsson och Anders Fogelberg och

BAKGRUND
Anders grundade FlexQube AB (publ) 2012 (dotterbola-
t FlexQube E AB dades 2010) till
har tidigare bland annat arbetat som VD fér Svensk 9 ex_ u, ° u,mpe grundades )t Sam_m‘ans
med Christian Thiel och Per Augustsson och har tidigare
bland annat varit VD fér F&T Equity AB och arbetat som

managementkonsult pa Accenture med inriktning mot

Tillgangsutveckling, investeringschef pa F&T Equity AB
och jurist pa Mannheimer Swartling Advokatbyra med
inriktning mot féretagséverlatelser. Christian har flera

Supply Chain Management. Anders har flera ars erfaren-

ars erfarenhet av att starta och driva bolag inom en rad ; )
het fran att driva egna bolag.

olika branscher.

INNEHAV | BOLAGET

ININISRIAT | EOEAGET Anders Fogelberg innehar, genom bolag, 1 248 444

Christian Thiel innehar, genom bolag, 1 930 000 aktier

aktier i bolaget.
i bolaget. g

Anders Stréby
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OVRIGA UPPLYSNINGAR
AVSEENDE STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga styrelseledamdoter och ledande befatt-
ningshavare i FlexQube kan nas via adressen till
FlexQubes huvudkontor, Kungsgatan 28, 411 19
Goteborg.

Inga styrelseledamater eller medlemmar av
koncernledningen har nagra familjeband till
nagra andra styrelseledamdoter eller medlemmar
av koncernledningen. Det féreligger inga intres-
sekonflikter eller potentiella intressekonflikter

mellan styrelseledam&ternas och ledande befatt-

REVISOR

| enlighet med bolagsordningen ska FlexQube
utse en eller tva revisorer med hégst tva revisors-
suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.
Bolagets revisor utses av arsstdmman. Revisorn
ska granska FlexQubes arsredovisning och ra-
kenskaper samt styrelsens och VD:s férvaltning.
Bolagets revisor informeras |6pande om bolagets
verksamhet bland annat genom regelbundna
m&ten med bolagsledningen, utskickat styrelse-
material samt protokoll. Revisorn kan |6pande

komma att Iamna synpunkter och rekommen-

ningshavares ataganden gentemot FlexQube och
deras privata intressen och/eller andra atagand-

en. Dock har flera styrelseledamd&ter och ledande
befattningshavare finansiella intressen i FlexQube

till féljd av deras indirekta aktieinnehav i bolaget.

Ingen av ovan ndmnda styrelseledaméter eller
ledande befattningshavare har ingatt avtal med
nagot koncermnbolag om férmaner efter uppdra-
gets avslutande.

dationer till bolagets styrelse och ledning. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn l[dmna en revi-
sionsberattelse och en koncernrevisionsberattel-

se till &rsstamman.

Vid extra bolagsstdamma den 17 oktober 2017
valdes PricewaterhouseCoopers AB som registre-
rat revisionsbolag med Gunnar Hjalmarsson som
huvudansvarig revisor. Gunnar Hjalmarsson &r auk-
toriserad revisor och &r medlem i FAR. Ersattning

till revisor utgar enligt godkand I6pande rakning.

ARSREDOVISNING & 2017

ARSSTAMMA OCH
FINANSIELL KALENDER

FlexQube AB:s arsstamma halls den 26 april 2018 kl. 13:00 (CET) pa
Comfort Hotel, Skeppsbroplatsen 1, 411 21 i Géteborg.

DELTAGANDE

Ratt att delta har den aktiedgare som dels ar
inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken den 20 april 2018, dels anmaler avsikt att
delta pa arsstamman till FlexQube AB senast den
20 april 2018. De aktiedgare som latit forvaltare-
gistrera sina aktier maste, for att dga ratt att delta
i arsstdamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan omre-
gistrering bor begaras i god tid fére den 20 april
2018 hos den bank eller fondhandlare som férval-
tar aktierna. Aktiedgarens ratt vid arsstdmman far
utdvas genom ombud. Féretrédes juridisk person
ska fullmakt vara undertecknad av firmatecknare
och kopia av ett aktuellt registreringsbevis som
anger firmatecknare ska bifogas.

KONTAKT

FlexQube AB (publ)
556905-3944

Kungsgatan 28
411 19 Géteborg, Sverige

Investor Relations
ir@flexqube.com

+4672-711-1477

www.flexqube.com

ANMALAN

Anmaélan till arsstdmma kan ske per post till
FlexQube AB, Kungsgatan 28, 411 19 Goteborg
eller per e-post: ir@flexqube.com. Vid anmalan
anges namn, adress, telefonnummer, person-
eller organisationsnummer samt namn pa eventu-

ella bitraden.

DISTRIBUTIONSPOLICY

Arsredovisningen tillhandahalls som en PDF pa
www.flexqube.com och tryckt arsredovisning
skickas till alla som sa begar. Bestallning skickas
till ir@flexqube.com eller per post till FlexQube
AB, Kungsgatan 28, 411 19 Géteborg.

2018-04-26
2018-04-26
2018-08-10
2018-10-31
2019-02-15

Kvartalsrapport 1, 2018
Arsstamma 2018

Kvartalsrapport 2, 2018
Kvartalsrapport 3, 2018
Kvartalsrapport 4, 2018

Anders Fogelberg
Verkstéllande Direktér

Tel 0702-86 06 74
anders.fogelberg@flexqube.com

Christian Thiel

Finanschef
Tel 0705-47 90 90

christian.thiel@flexqube.com



mailto:ir%40flexqube.com?subject=
http://www.flexqube.com
mailto:ir%40flexqube.com?subject=
http://www.flexqube.com

s
| |

\ '\ N | [
J \ L 1 ‘\

| <«
| <— |REERS)

\ ‘V = &—4) \‘— ,/j, J

www flexqube.com
#flexqube
www.twitter.com/flexqube
www.tihk‘edih.com/comPahv/ fLexqu.be-ab/
www.youtube.com/user/F lexQube
www.facebook.com/FlexQube
www.instagram.com/flexqube/



http://www.flexqube.com
http://www.twitter.com/flexqube
http://www.linkedin.com/company/flexqube-ab/
http://www.youtube.com/user/FlexQube
http://www.facebook.com/FlexQube
http://www.instagram.com/flexqube/

