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KVARTALET |
KORTHET

. Orderingangen okade med 159,1 procent till 52,3 MSEK (20,2).
Rensat for valutakurspaverkan mellan jamférelseperioderna har

orderingangen okat med 155,3 procent. 1 5 9 O/

= Nettoomséttningen dkade med 98,6 procent till 47,4 MSEK (23,9). o
Rensat for valutakurspaverkan mellan jamférelseperioderna har Orderingangstillvaxt
nettoomsattningen dkat med 96,0 procent.

. Rérelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -2,8
MSEK (-3,1) eller -1,5 MSEK exklusive lagerjusteringar som inte
harror kvartalet och rérelseresultatet fére finansiella poster (EBIT)
uppgick till -3,9 MSEK (-4,3). Resultat fére skatt uppgick till -4,0
MSEK (-4,4).

. Resultat per aktie uppgick till -0,5 SEK (-0,6). 9 9 o/
. Kassaflédet uppgick till 20,3 MSEK (2,6), varav -25,9 MSEK (-5,0) o
fran den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten med

-0,3 MSEK (0,1) och finansieringsverksamheten med 46,5 MSEK
(7,4).

Omsattningstillvaxt

. Likvida medel uppgick till 34,9 MSEK (13,4) vid periodens utgang.

. En av varldens tre storsta biltillverkare har lagt en bestéallning pa FlexQubes nya autonoma
logistikrobotsystem, benamnt eQart Navigator. Ordervéardet uppgar till ca 1,4 MSEK och
bestar av tva eQart Navigator-enheter och ett fatal motoriserade plattformar.

. FlexQube och Oda Norway AS, som &r en ledande aktér inom dagligvaruhandel av mat via
natet, har ingatt partnerskap och  tecknat ramavtal kring leverans av
materialhanteringsutrustning till bade Odas existerande och framtida anldggningar.

. Norska Oda har lagt tvd bestélliningar pad materialhanteringsutrustning. Den forsta till tva nya
anldaggningar till Tyskland, vard ca 12 MSEK. Och den andra till en ny anlaggning i Norge, vard
ca 7,6 MSEK. Bada levereras under det forsta halvaret 2022.

. Vid en extra bolagsstdmma som holls den 20 december godkandes styrelsens beslut om en
riktad nyemission om 800 000 aktier med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt till en
teckningskurs om 70 SEK per aktie. Genom emissionen &kar aktiekapitalet med 80 000 kronor,
till totalt 823 333 kronor, och antalet aktier och roster okar med 800 000 fran 7 433 333 aktier
och roster till 8 233 333 aktier och réster. For befintliga aktiedgare uppgar utspadningen till
cirka 9,7 procent av antalet aktier och réster i bolaget baserat pa antalet aktier och réster efter
genomfoérande av den riktade emissionen.
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PERIODEN
1 JANUARI - 31 DECEMBER

] Orderingdngen 6kade med 98,2 procent till 155,3 MSEK (78,4).
Rensat fér valutakurspaverkan mellan jamférelseperioderna har

orderingangen 6kat med 109,6 procent. 9 8 o/

= Nettoomséttningen 6kade med 37,1 procent till 112,6 MSEK o
(82,2). Rensat f6r valutakurspaverkan mellan jamférelseperioderna Orderingéngstillvaxt
har nettoomséttningen ékat med 43,0 procent.

. Rérelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -17,4
MSEK (-15,3) och rorelseresultatet fére finansiella poster (EBIT)
uppgick till -22,0 MSEK (-20,0).

] Resultat fore skatt uppgick till -22,5 MSEK (-20,1).

" Resultat per aktie uppgick till -2,7 SEK (-2,7). o

] Kassaflédet uppgick till 21,5 MSEK (-4,6), varav -29,3 MSEK (-11,4) 3 7 /o
fran den I6pande verksamheten, -2,8 MSEK (-3,0) fran L L
investeringsverksamheten  och 53,7 MSEK (9,8) frén Omsattningstillvaxt

finansieringsverksamheten.

HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

. FlexQube forstarker organisationen med en VP Sales i Europa for att anpassa organisationen
till féretagets snabba tillvaxt.

. Ytterligare patentansékningar har ldmnats in géllande eQart Navigator-konceptet.

] | juni tar vi med oss var robotvagn eQart Navigator, till Automate i Detroit, USA. Automate ar
en av de storsta utstdllningarna fér automation i Nordamerika och det blir en ytterligare
sprangbréda i var transformation till att bli en erkdnd robotleverantor.
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EFFEKTER AV
COVID-19

. FlexQube utvarderar [6pande effekterna fran Covid-19 pa bolagets verksamhet. Det &r fortsatt
svart att dverblicka hur bolaget paverkas langsiktigt av nuvarande situation. Bolaget har en
bred diversifiering av marknader och olika kunder som gér att vi kan anpassa
férséljningsprocessen utifran radande ldge och fas i pandemin. Manga av vara kunder har
fortfarande stdngda verksamheter och restriktioner for fysiska besék. Detta skapar langre
ledtider och vi marker av att képbeslut skjuts ldngre fram i tiden pa en del affarer.

. Utifran var geografiska férdelning har bolaget paverkats mest av nedstdngning i Mexiko och
England, medan situationen for vara amerikanska kunder har gradvist férbattrats under aret. Vi
ser att marknaden bérjar 6ppna upp sig mer och mer for fysiska besok.

. Bolaget har en val utvecklad modell for digitala méten, tex DesignOnDemand™, och vi har
vasentligt hdgre infloden av digitala métesbokningar. Vi ser dven stdrre intresse fran branscher
som paverkats positivt av pandemin. Bolaget har ej mottagit nagra avbestéliningar av

innevarande orders och vi ser fortsatt en mycket god potential i nuvarande
férséljningspipeline. Var egen produktion i Sverige och USA har inte paverkats nédmnvért av
pandemin.
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FINANSIELLA HOJDPUNKTER

2021 2020 Helar Helar
TSEK eneGY Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 2021 2020
Orderingang TSEK 52253 40592 32421 30016 20169 11183 20997 26020 155282 78 369
Nettoomsattning TSEK 47 374 23488 26528 15240 23857 14054 18015 26237 112630 82 163

Rorelseresultat fore

TSEK  -2791 -7 999 -1 582 -4 99 =31 -8 42 -1 84 -19 17362 -1
avskrivningar (EBITDA) S 58 0 3105 8 420 846 33 36 5303

Rérelseresultat TSEK  -3884 9171 2733 -6 206 -4 286 -9 657 -2 966 3070  -21995  -19979
Rérelsemarginal % -8% -39% -10% -A1% -18% -69% -16% -12% -20% -24%
s;‘:?lj;‘it:!ﬁi vid ST 44 46 37 36 36 32 27 27 44 29
FINANSIELL STALLNING

Rérelsekapital TSEK 39350 20875 21893 26654 27547 24564 30158 31561 39 350 27 547
Soliditet % 55% 29% 43% 52% 56% 69% 76% 71% 55% 56%
Periodens kassafléde ~ TSEK 20 273 -791 3079 1041 2563 2536 -4014 -571 21520 -4 558
NYCKELTAL PER AKTIE

Antal aktier kST 8233 7433 7 433 7 433 7 433 7 433 7433 7433 8233 7 433
Periodens resultat SEK -0,5 -1,3 -0,4 -0,9 -0,6 -1,3 -0,4 -0,4 2,7 2,7
Eget kapital SEK 8,8 3,4 4,6 5,1 5,7 6,7 8,0 8,7 8,8 5,7

FlexQubes robotiserade eQart® bygger vidare pd samma
moduldra  koncept som de mekaniska vagnarna.
Standardiserade byggblock som mdjliggér att kundunika
och helt flexibla robotiserade vagnar kan skapas.
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. VD HAR
ORDET

VART MEST FRAMGANGSRIKA
AR HITTILLS, NYTT REKORD |
BADE FORSALINING OCH
ORDERINGANG FOR
KVARTALET OCH ARET

Orderingangen i det fjarde kvartalet nar upp till rekordhdga
52 MSEK vilket innebér att orderingangen pa helaret 2021
okar med narmare 100% jamfoért med 2020 till 155 MSEK.
Orderingangen i kvartalet dkar med 161% jamfoért med det
fiarde kvartalet 2020. For att fa lite perspektiv kan ndmnas att
orderingdngen endast i Q4 2021 &r stdrre &n den samlade
orderingadngen under den sista niomanadersperioden, Q2-
Q4 2020. Orderingangen under andra halvaret 2021 &r 50%
hégre an under férsta halvaret och det sdger en del om den
trend bolaget har, hur attraktivt vart erbjudande &ar nu nar
pandemin borjar |atta for vara kunder.

Forséljningen i det fjarde kvartalet landade pa en ny
hogstaniva, 47,4 MSEK, vilket &r en ordentlig 6kning jamfort
med vart hittills basta kvartal (26,5 MSEK under Q2 2021), och BFLEXQUBE
jamfort med samma period forra aret ar det en dkning pa ca
98%. Pa helaret nar vi 112,2 MSEK, vilket ar en 6kning med
37% jamfort med 2020.

——

Forsaljningstillvaxten har primart drivits av den starka |
orderingdngen under det andra och tredje kvartalet dar vi nu
levererat storre ordrar till Tesla och Oda men har ocksa under
december fortsatt att fa stora ordrar fran dessa tva bolag. |
december kunde vi annonsera vart forsta ramavtal av storre
karaktar med Oda. Kort darefter erhéll vi ocksa skarpa ordrar
till tre siter med leverans under forsta halvaret 2022. Totalt pa
aret okar orderingangen i Europa med 6ver 200%.

”Orderingdangen under andra halvdret 2021
dr 50% hogre dn under forsta halvdret och
det sdéiger en del om den trend bolaget har...”

Givet den starka orderingadngen i det fjarde kvartalet tar vi
med oss en rekordstor orderbok pa éver 50 MSEK in i 2022,
vilket kommer att ge oss en stabil forséljningsbas under det
forsta halvaret.
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Under det fjérde kvartalet genomférde vi en riktad nyemission med hjélp av Carnegie dar bolaget
tillférdes 56 MSEK fore emissionskostnader. Intresset att investera var stort vilket gav oss en tydlig
bekraftelse att vi 8r pa ratt vdg. Bade existerande och nya dgare deltog i emissionen. Emissionen goér
att vi kan vara dnnu mer framatlutade i var fortsatta tillvéxtresa och bli ett &n mer erkdnt och globalt
robotféretag.

FORSALJNING & RESULTAT

Forséljningen och resultatet har under kvartalet fortsatt att paverkas av Covid-19 i bade var egen
verksamhet och hos vara underleverantdrer. Aven om liget forbattrades jamfort med det tredje
kvartalet har leveransstdrningar och franvaro bland personal hos bade oss och underleverantérer
medfort dkade kostnader och férskjutna leveranser. | kvartalet landar EBITDA pa -2,8 MSEK men
undantaget en lagernedskrivning sa har vi ett justerat EBITDA pa -1,5 MSEK. Var kostnadsutveckling
ligger fortsatt i linje med den planering vi har kring tillvaxten framat, dar vi behdver vara framéatlutade
och investera i var organisation for att kunna exekvera framgangsrikt pa var langsiktiga strategi.

Det har varit en mycket utmanande situation inom Operations for att hantera den ékade volymen,
framfér allt i Europa dar vi 6kar omséttningen fyra ganger jamfért med det fjarde kvartalet 2020.
Detta har bidragit till dkade kostnader inom Operations, vilket pverkat marginalen negativt. Aven i
Nordamerika har leverantérerna haft svart att hinna med att leverera i den takt vi dnskat och
globala stérningar i leveranskedjor, framfér allt sjdtransporter fran Europa och Asien, har bidragit till
férseningar och att vi har transporterat mer gods med flyg &n normalt.

Kassaflodet i Q4 péverkas i stor utstrackning av var &kade forséljning dar kundfordringarna &kar
kraftigt med leveranserna mot slutet av kvartalet. Med tanke pa de stora utmaningar som funnits inom
leveranskedjorna varlden over sa har lageroptimering och materialstyrning blivit sekundart och det
varit stort fokus pa att fa in saker éverhuvudtaget snarare an optimalt i férhallande till leveransen av
projekten. Det vill séga, vi kan inte leverera férran vi fatt in 100% av det material som behdvs fér en
order men upp till 90% kan ju ha ankommit vart lager redan tidigare under kvartalet och saledes
paverkat kassaflédet negativt. Vi har ocksa minskat var fakturaférséljning med tanke pa var
forbattrade likviditetssituation efter emissionen, nagot som paverkar kassaflddet negativt i kvartalet,
men &r mer av en engangseffekt. Vi arbetar aktivt med kassaflédet och givet den starka férsaljningen
under det fjarde kvartalet har vi ambitionen att na ett positivt kassafléde under det férsta kvartalet.

Som jag skrev i rapporten for det tredje kvartalet sa var vara offertvolymer 50% hogre &n snittet
senaste aret och det gav ocksd avtryck i orderingangen. Det finns en tydlig korrelation mellan
offertvolymen i ett kvartal och orderingangen i kvartalet darefter. Det ar en KPI vi foljer noga och
utvecklingen ser fortsatt mycket positiv ut for oss i bérjan av 2022.

Véart modulédra vagnskoncept kombineras med Liftrunner-produkterna och trenden &r positiv for
efterfragan i Nordamerika pa den har typen av transportsystem inom internlogistik. En d6kad
efterfragan pa Liftrunner har automatiskt en positiv inverkan pa efterfragan fér vara dvriga produkter.

FLEXQUBES ROBOTISERADE EQART®

Under 2021 har vi ocksa salt fler eQart Line dn nagonsin och malséttningarna fér 2022 &r hogt
stallda. Vi har omorganiserat séljorganisationen for att f& &n mer fokus pa att gemensamt na
framgangsrik férséljning av eQarts. | mitten av 2022 kommer vi att lansera en stdrre uppgradering av
var produkt eQart Line da den far en helt ny styrdator med kraftigare processor, béttre kamera och
helt nya majligheter till integration med andra system sasom rullbord och annan utrustning med
sensorer. Hastigheten kommer att ga fran 0,6 m/s till 1,0 m/s och férbéattrad prestanda som &kar
effektiviteten.

Under kvartalet har vi fortsatt att leverera robotar i det projekt som pagar med Amazon i USA.
Projektet har 16pt pa med lyckat resultat och det pagar just nu diskussioner om néasta steg
tillsammans med Amazon.

Det ar fortsatt langa ledtider pa elektronikkomponenter vilket kan innebéra att ledtiderna fran order
till férsaljning for vart robotiserade segment kommer att vara langre an normalt under 2022.

Q4 2021 7 FlexQube AB (publ)



UTVECKLING

Na&r jag nu sammanfattar aret 2021, som ar vart klart mest framgangsrika, ar det framfér allt tre saker
som framstar som milstolpar under aret:

Den forsta ar den viktiga och banbrytande ordern fran Amazon fér utveckling av robotar. Vart team
har gjort en heroisk insats under aret med leveransen i detta projekt. Amazon har enormt héga krav
pa produkten och projektet i stort och sé& har langt har arbetet varit framgangsrikt. Amazon har varit
mycket imponerade av vart snabba utvecklingsarbete och just nu pagéar diskussioner om
fortsattningen tillsammans med Amazon.

Den andra &r var storsta milstolpe hittills for vart
koncept, nar vi vann upphandlingen av
logistikvagnar  till  Tesla Gigafactory Berlin.
Fram tills idag har vi fatt ordrar till ett varde av

“Amazon har enormt héga mer an 17 MSEK till Berlinfabriken och vi har
krav pd produkten och ocksd under det fjarde kvartalet paborjat

. . I leveranser i lite storre skala till Tesla Austin samt
projektet i stort och sa har Tesla Fremont i USA. Till de bada sistndmnda
Iﬁngt har arbetet varit siterna har vi ocksad levererat produkterna
framgadngsrikt.” omonterade for att monteras pa plats hos Tesla,

nagot som bade &kar var nettomarginal men
som samtidigt reducerar transportkostnader
och goér att kunden kan fa& produkterna
snabbare. Det héar ar ett erbjudande vi ska
vidareutveckla under 2022.

Den tredje &r vart forsta och stérsta ramavtal
hittills med norska matvaruleverantéren Oda.
Ramavtalet, som vi bedémde vara vart minst 40

MSEK under fyra ar, tecknades i slutet av . . .
november och redan i december erhéll vi tre Vagnar till ett vérde av 17

stérre ordrar pa en och samma gang fran Oda pa MSEK till Tesla Gigafactory i
nara 20 MSEK. Det &r rimligt att anta att den .

faktiska ramavtalsvolymen kommer &verstiga den Berlin
tidigare kommunicerade volymen om 40 MSEK.
Vi &r inte bara en leverantor i dessa sammanhang
utan en partner som blir en betydelsefull del av
hela logistiksystemet hos kunden.

Daniel Wrennfors tilltradde i januari i ar rollen
som VP Sales Europe och Daniel kommer
TR .. narmast fran en saljchefsroll hos Toyota Material
Vart forsta ramavtal Handling Europe. Daniel ar ett mycket viktigt
av storre karaktédr med Oda” tillskott till var fortsatta expansion i Europa och
har en lang erfarenhet fran att arbeta med
globala aterférsaljarndtverk och férséljning av

omfattande automationsprojekt.

| slutet av mars &r det antligen dags for en stor materialhanteringsméssa igen dd Modex i Atlanta,
USA gar av stapeln. Denna massa har under tidigare ar (innan pandemin) varit den i sarklass
viktigaste kanalen for oss att fa exponera oss mot nya och befintliga kunder i Nordamerika.
Merparten av vara stora forséljningsframgangar i USA har initierats pa denna massa och vi tror att
arets massa kommer att bli valbesokt i takt med att restriktioner och pandemin avtar. P4 massan ar
planen att vi ska for férsta gdngen visa upp var nya robot, eQart Navigator, vilket &r en sjélvkérande
robot vi ldmnat in ett flertal patent kring senaste aret. Den bygger vidare pa var moduldra
plattformsteknik men &ppnar dven upp genom sin teknologi f6r bredare anvandningsomraden
inom materialhantering. Mer information om roboten kommer vi att ge i samband med méssan.
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Vi kommer ocksa att nérvara pa Mexikos storsta materialhanteringsméssa i Monterrey nu i februari,
Tysklands storsta logistikméssa LogiMat i juni samt USA:s stdrsta massa for automation, Automate, i
Detroit i juni. Vi ser fram emot en mycket intensiv var pa marknadsfronten.

For aret ligger tre malsattningar som ett tydligt fokus fér bolaget. Forst att arbeta vidare mot att bli
ett erkant robotteknikbolag. Att arbeta med Amazon och 6vriga valkdnda intressenter fér vart
eQart-koncept ar definitivt i linje med denna malséttning. Den andra att accelerera férséljningen
(genom ett mer fokuserat arbete pa nyckelkunder, organisera saljteamet fér eQart-forséljning och
att 6ka andelen distributérs- och integratérsférsaljning) och den tredje att skala upp var Operations
och darmed var leveranskapacitet. Den sista ar ett extremt viktigt omradde dar vi sett att var
Operation begransat var tillvaxt pa kort sikt och dér vi maste investera tid och resurser i att skapa en
storre skalbarhet. Det géller bade att 6ka antalet leverantdrer men ocksa att arbeta vidare med ett
koncept som &n mer underlédttar montering pa plats hos kunden.

Efter ett mycket framgangsrikt ar tar vi nu oss an 2022 med héga ambitioner och en stark tilltro till
var personal och var produktportféljs férmaga att leverera goda resultat. Varje dag tar vi ett steg
narmare var vision om att varje fabrik och lager i varlden ska forflytta material med hjélp av
FlexQube.

Anders Fogelberg
VD for FlexQube AB (publ)
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Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna delarsrapport avser jamférelse med delarsperioden oktober - december
ar 2020 eller balansdagen 2020-12-31. FlexQubes redovisningsvaluta &r i svenska kronor (SEK). Vid omrakning av utldndska
dotterbolags resultatrakning tillampar koncernen en snittkurs baserad pa genomsnittlig arskurs, fér jamférelseperioden 2020
tilldmpas en snittkurs baserat pa aktuellt kvartals tre manader.

ORDERINGANG

Koncernens orderingang under aktuellt kvartal uppgick till 52,3 MSEK (20,2), en 6kning med 159,1
procent i jamforelse med samma kvartal féregadende ar. Trenden med rekordnivaer fér koncernen
haller i sig under kvartalet.

Orderingang (MSEK)

135
40
< 115
& 30
<
< 75
20 -

RULLANDE 12 MANAD EP

OMSATTNING

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 47,4 MSEK (23,9), en dkning med 98,6 procent mot samma
period féregdende ar. De totala intdkterna 6kade med 100 procent och uppgick déarmed till 47,8
MSEK (23,9) vid periodens utgang.

Nettoomsattning (MSEK)
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RORELSERESULTAT

Rérelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -2,8 MSEK (-3,1) eller -1,5 MSEK exklusive
lagerjusteringar som inte harrér kvartalet. Resultatférbattringen ar framférallt hanférlig till den dkade
omsattningen.

Personalkostnader har 6kat med 63,0 procent mot foéregdende period till foéljd av flertal
nyanstéllningar i bade Sverige och USA. Ovriga externa kostnader har 6kat med 110,1 procent och
utgdrs bland annat av 6kade fraktkostnader, marknadsféringskostnader och lokalrelaterade
kostnader for att anpassa oss till de storre volymerna. Kostnader fér inhyrd personal f6r monteringen
i Sverige har ungefar férdubblats mot féregaende period.

Rérelseresultatet fére finansiella poster (EBIT) uppgick till -3,9 MSEK (-4,3), dér avskrivningar uppgick
till -1,1 MSEK (-1,2).

Resultat fére skatt uppgick till -4,0 MSEK (-4,4) och resultat efter skatt uppgick till -4,0 MSEK (-4,4).

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag har ej redovisats.

KASSAFLODE

Periodens kassafléde uppgick till 20,3 MSEK (2,6), varav:

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -25,9 MSEK (-5,0) och beror framst pa okat
rorelsekapital om 18,5 MSEK. Kundfordringar har ékat med 16,7 MSEK under kvartalet till foljd av
rekordomséttning under december manad, i kombination med minskad fakturaférséljning till f6ljd av
den forbéttrade likviditeten i koncernen. Vidare har koncernen dkat lagervérdet for att méta behovet
av den hoga tillvéxten i orderingadngen.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -0,3 MSEK (0,1).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 46,5 MSEK (7,4). Férédndringen mellan
jamforelseperioderna beror framst pa kapitaltillskott i samband med nyemission.
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1 januari - 31 december 2021

Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna delarsrapport avser jamférelse med delarsperioden oktober - december
ar 2020 eller balansdagen 2020-12-31. FlexQubes redovisningsvaluta &r i svenska kronor (SEK). Vid omrakning av utldndska
dotterbolags resultatrakning tillampar koncernen en snittkurs baserad pa genomsnittlig arskurs, fér jamférelseperioden 2020
tilldmpas en snittkurs baserat pa aktuellt kvartals tre manader.

ORDERINGANG

Koncernens orderingdng under aktuell period uppgick till 155,3 MSEK (78,4), en 6kning med 98,2

procent i jamférelse med samma period féregaende ar.
OMSATTNING

Periodens nettoomsattning uppgick till 112,6 MSEK (82,2), en 6kning med 37,1 procent mot samma
period féregdende ar. De totala intékterna dkade med 35,9 procent och uppgick darmed till 114,1
MSEK (84,0) vid periodens utgang.

RORELSERESULTAT

Rérelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -17,4 MSEK (-15,3). Resultatférsdmringen
beror pa 6kade personalkostnader och dvriga externa kostnader.

Personalkostnader har &kat med 49,2 procent och &r i linje med 6kad organisation dar flertal
nyanstallningar gjorts i Sverige och USA. Ovriga externa kostnader har dkat med 24,6 procent och
utgérs bland annat av okade fraktkostnader, marknadsféringskostnader och lokalrelaterade
kostnader for att anpassa oss till de storre volymerna. Resultatet paverkas dven negativt av kostnader
fér fakturabelaning och av hégre konsultkostnader, konsultkostnaderna &r fréamst relaterade till
projektet med Amazon.

Roérelseresultatet fore finansiella poster (EBIT) uppgick till -22,0 MSEK (-20,0), dar avskrivningar
uppgick till -4,6 MSEK (-4,7).

Resultat fore skatt uppgick till -22,5 MSEK (-20,1) och resultat efter skatt uppgick till -22,6 MSEK (-
20,1).

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag har ej redovisats.

KASSAFLODE

Periodens kassafléde uppgick till 21,5 MSEK (-4,6), varav kassafléde fran den 16pande verksamheten
uppgick till -29,3 MSEK (-11,4) och beror framst pa férandringen av rorelsekapitalet. Kassafldde fran
investeringsverksamheten uppgick till -2,8 MSEK (-3,0). Kassafléde fran finansieringsverksamheten
uppgick till 53,7 MSEK (9,8). Féréndringen mellan jamférelseperioderna beror framst pa den
genomférda nyemissionen.
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31 december 2021

Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna delarsrapport avser jamférelse med balansdagen 2020-12-31. FlexQubes
redovisningsvaluta ar i svenska kronor (SEK). Vid omrékning av utldndska dotterbolags balansposter tillampar koncernen

aktuell valutakurs per 2020-12-31.

KONCERNENS
BALANSRAKNING

Bolagets totala tillgangar per 31 december
2021 uppgick till 130,0 MSEK (75,3).

Immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 14,8 MSEK (16,3). Denna post bestar framst
av utgifter kopplande till utvecklingskostnader
fér utvecklingsprogram som ska komplettera
FlexQubes mekaniska byggblock med
mekatroniska byggdelar (“FlexQube 4.0").
Ovriga poster som ingdr i immateriella
anldggningstillgdngar & utgifter  for
utvecklingsarbeten  avseende  IT-  och
mjukvarulésningar gentemot kund, patent och
varumarken, samt konceptuell utveckling av
FlexQubes mekaniska byggblock.

Omsattningstillgangar uppgick till 112,3 MSEK
(56,5) per balansdagen, varav varulager
uppgick till 33,4 MSEK (18,7), kundfordringar
uppgick till 32,6 MSEK (18,6) och likvida
medel uppgick till 34,9 MSEK (13,4).

Vid periodens utgang uppgick eget kapital till
72,1 MSEK (42,5).

Kortfristiga skulder uppgick till 49,9 MSEK
(23,6) och bestar framst av leverantorsskulder
samt upplupna kostnader och férutbetalda
intakter.

FLEXQUBE-AKTIEN

FlexQubes aktiekapital uppgick den 31
december 2021 till 0,8 MSEK. Antal aktier

uppgick till 8 233 333 med lika ratt,
motsvarande ett kvotvdrde om 0,1 SEK.
Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq

Stockholm First North under symbolen FLEXQ
sedan 14 december 2017. FlexQube hade en
omséttning under perioden 1 jan till 31
december 2021 om 1,5 miljoner aktier.

Detta gav en genomsnittlig omsattning pa ca
6 124 aktier per bodrsdag till ett varde av
408 587 SEK. Snittkurs foér aktien under
perioden var ca 56,4 SEK.

Senaste avslut vid periodens slut var 79 SEK,
innebdrande en uppgadng om ca 163,3
procent fran teckningskursen i samband med
noteringen den 14 december 2017, eller en
uppgang om ca 163,3 procent fran
stdngningskursen den 31 december 2020.

PERSONAL

Antalet anstéllda pa FlexQube speglar den
skalbara verksamhetsmodellen som
koncernen aktivt arbetar med, dels for att
kunna nyttja stordriftsférdelar pa langre sikt
samt dels pa grund av en nagot begransad
kostnadskostym kortsiktigt.

Antalet anstéllda per 31 december 2021
uppgick till 44 personer (36), varav 11 kvinnor
(10). Genomsnittligt antal anstdllda under
perioden januari till december 2021 uppgick
till 39 personer (30), varav 9 kvinnor (7). Det
kan &ven noteras att i och med bolagets
organisationsstruktur sa férfogar bolaget dver
ytterligare ca 20-30 personer hos leverantérer
och externa konsulter.

RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

FlexQube &r ett internationellt verksamt féretag
som &r utsatt for ett antal marknadsrisker och
finansiella risker. Identifierade risker atfoljs
fortlépande, dar atgérder fér att reducera
riskerna och effekterna av dem vidtas vid
behov.
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31 december 2021

Exempel pa finansiella risker & marknads-,
likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna
bestar i huvudsak av valutarisk. Det &r
FlexQubes styrelse som &r ytterst ansvarig for
hantering och uppféljning av koncernens
finansiella risker. Valuta- och likviditetsrisken
utgdér de mest betydande finansiella riskerna
medan rénte-, finansierings- samt kreditrisk
kan tillmatas lagre risk.

Valutarisken beror pa att en del av koncernens
intékter ar i EUR fér den europeiska
marknaden, medan roérelsekostnaderna i
huvudsak &r i SEK. Den amerikanska enheten
har lokal tillverkning och supply chain i USA
och endast begransade inkdp sker i annan
valuta an USD. Déarmed &r valutarisken
begransad fér den amerikanska enheten,
undantaget eventuella koncerninterna
transaktioner.

Likviditetsrisken ~ beror  framst pa att
koncernens stérre kunder kréver langa
betalningsperioder och att koncernen &r inne i
en expansiv fas. Koncernen arbetar aktivt med
att sdnka dessa, dér befintliga globala

finansieringsavtal sékerstéller ett
tillfredsstallande kassaflode. Likviditetsrisken
hanteras |6pande i samarbete med

koncernens langivare och 6vriga finansiella
samarbetspartners.

En risk for bolaget fran 2020 &r spridningen av
coronaviruset. Det &r svart att &verskada
potentiella konsekvenser av den pagaende
pandemin. Men pandemin kan bade direkt
och indirekt ha pataglig effekt pa bolagets

verksamhet i form av t.ex.
produktionssvarigheter pa  grund av
sjukfranvaro, problem med
komponentleveranser fran externa
leverantérer,  minskad  efterfragan  pa
koncernens  produkter i handelse av

konjunkturnedgang eller stangd verksamhet
hos kunder, svarigheter att leda bolaget om

ledande  befattningshavare eller andra
nyckelpersoner har langre sjukfranvaro,
kreditforluster pa kundfordringar,

myndighetsutdvningar och dylikt. Fér en mer
detaljerad genomgang av affarsrisker och
effekter hittills hanvisar vi till sida 4 i denna
rapport.
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FlexQube AB (publ) i Goteborg med org.nr. 556905-3944 &r koncernens moderbolag. | samband med bolagets
barsintroduktion har moderbolaget upprattat en férvaltningsfunktion fér koncernen, inom ramen av féretagsledning och
styrning. Alla &vriga verksamhetsrelaterade transaktioner som ej berdr koncernférvaltning, med externa och/eller
koncerninterna parter omsatts primart av dotterbolagen.

MODERBOLAGETS FINANSIELLA SAMMANFATTNING AV DET
FJARDE KVARTALET 2021

Numeriska uppgifter angivna inom parentes avser jdmférelse med delarsperioden 1 oktober - 31
december ar 2020 eller balansdagen 2020-12-31. Moderbolagets redovisningsvaluta &r i svenska
kronor (SEK).

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 2,4 MSEK (1,5). Ovriga rorelseintakter avser upplupna
valutavinster pa lan till dotterbolag i utldandsk valuta som uppgick till 0,4 MSEK (0,0).

Rérelseresultatet fore finansiella poster (EBIT) uppgick till 2,1 MSEK (-1,0).
Resultat fore skatt uppgick till 0,6 MSEK (-0,7) och resultat efter skatt uppgick till 0,6 MSEK (-0,7).

MODERBOLAGETS FINANSIELLA SAMMANFATTNING AV DEN
ACKUMULERADE PERIODEN 2021

Numeriska uppgifter angivna inom parentes avser jamforelse med delarsperioden 1 januari - 31
december ar 2020 eller balansdagen 2020-12-31. Moderbolagets redovisningsvaluta ar i svenska
kronor (SEK).

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 2,4 MSEK (1,5) fér aktuell period. Ovriga rérelseintakter
avser valutaférandringar pa lan till dotterbolag i utlandsk valuta som uppgick till 1,8 MSEK (0,0).

Roérelseresultatet fore finansiella poster (EBIT) uppgick till 1,8 MSEK (-3,1).
Resultat fore skatt uppgick till 1,3 MSEK (-1,5) och resultat efter skatt uppgick till 1,3 MSEK (-1,5).

MODERBOLAGETS FINANSIELLA STALLNING
Moderbolagets totala tillgangar uppgick till 151,3 MSEK (97,2) per den 31 december 2021.

Anlaggningstillgdngar uppgick till 116,8 MSEK (88,7) och utgdrs av aktier i samt |an till dotterbolag.
Skillnaden mellan jamférelseperioderna ar hanforlig till 6kat kapitaltillskott i dotterbolagen.
Omsattningstillgangar uppgick till 34,4 MSEK (8,5) och bestar framst av likvida medel. Férandringen i
likvida medel &r hénforlig till genomférd nyemission och kapitaltillskott i dotterbolagen.
Moderbolagets eget kapital uppgick till 148,0 MSEK (96,0). Kortfristiga skulder uppgick till 3,3 MSEK
(1,1) och bestar fréamst av skulder till dotterbolag.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Fjarde kvartalet Helar
TSEK AVA 2020 2021 2020

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 47 374 23 857 112 630 82 163
Aktiverat arbete 152 - 769 605
Ovriga rorelseintikter* 443 27 681 1181
Summa rorelseintédkter 47 969 23 885 114 080 83 950
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -24 196 -12 491 -60 362 -44 891
Ovriga externa kostnader -16 844 -8 015 -39 238 -31 490
Personalkostnader -9721 -5 965 -31 707 21248
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -1 093 -1181 -4 633 -4 676
Ovriga rorelsekostnader* - -518 -136 -1 624
Summa rorelsekostnader -51 853 -28 170 -136 076 -103 929
Rérelseresultat (EBIT) -3 884 -4 286 -21 995 -19 979
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter - -1 - 11
Réntekostnader och liknande resultatposter -155 -106 -538 -156
Summa finansiella poster -155 -107 -538 -144
Resultat efter finansiella poster -4 040 -4 393 -22 533 -20124
Skatt pa periodens resultat -26 -9 -26 -13
PERIODENS RESULTAT -4 065 -4 402 -22 559 -20 137
Hanforligt till:
Moderféretagets dgare -4 065 -4 402 -22 559 -20 137
Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets dgare -0,5 0,6 2,7 2,7

* Innehaller vissa valutakursféréandringar av rérelseposter
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KONCERNENS BALANSRAKNING

o
TILLGANGAR
TSEK VAARZECHE 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 11985 12 634
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken 2562 2767
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 239 869
Summa immateriella anldggningstillgangar 14 787 16 270
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1890 1389
Inventarier, verktyg och installationer 1066 1098
Summa materiella anldggningstillgadngar 2 956 2487
Summa anldggningstillgangar 17 743 18 757
Omséttningstillgangar
Varulager 33 407 18 741
Summa varulager m.m. 33 407 18 741
Kortsiktiga fordringar
Kundfordringar 32 634 18 646
Ovriga fordringar 5247 1784
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 049 3940
Summa kortsiktiga fordringar 43 931 24 370
Kassa och bank 34925 13 389
Summa omsittningstillgangar 112 262 56 500
SUMMA TILLGANGAR 130 005 75 257
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK 2020-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 823 743
Ovrigt tillskjutet kapital 147 589 97 070
Balanserat resultat m.m. -53 737 -35 208
Arets resultat -22 559 20137
Summa eget kapital 72116 42 468

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 6 656 8 590
Ovriga langfristiga skulder 1329 635
Summa langfristiga skulder 7 985 9 225

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 26 692 9 840
Checkrékningskredit** - B

Skulder till kreditinstitut 6741 1405
Aktuella skatteskulder 5 4
Ovriga kortfristiga skulder 5517 3476
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 950 8 839
Summa kortfristiga skulder 49 904 23 565
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 130 005 75 257

**Specifikation av checkrékningslimit och outnyttjad del av check fér respektive period anges

nedan:

Specifikation av checkrékningslimit och outnyttjad del av check: 2021-12-31 2020-12-31
Checkrakningskredit (TSEK) 2 300 2 300
Outnyttjad del av check (TSEK) 2300 2300
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KONCERNENS FORANDRINGAR |
EGET KAPITAL

TSEK Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet Balanserat Totalt eget
kapital resultat m.m. kapital

Ingdende balans 2020-01-01 743 97 069 -31 919 65 893

Periodens resultat 20137 -20 137

Valutakursdifferenser vid omrékning av

utldndska dotterféretag 3289 3289
UTGAENDE BALANS 2020-12-31 743 97 069 -55 345 42 468
Ingédende balans 2021-01-01 743 97 069 -55 345 42 468
Periodens resultat -22 559 -22 559
ValuutakursdlffereTser vid omrakning av 1608 1608
utlandska dotterféretag

Inbetéld premie vid utfardande av 439 439
teckningsoption

Nyemission 80 55920 56 000
Emissionskostnader -5 839 -5 839
UTGAENDE BALANS 2021-12-31 823 147 589 -76 296 72116
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

Fjarde kvartalet Helar

TSEK 2021 2020 2021 2020
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster -3 884 -4 286 -21 995 -19 980
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar 1093 1181 4 633 4676

Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 448 -2 596 1744 -3168
Erhéllen ranta - - - 11
Erlagd ranta -155 -107 -538 -156
Betald inkomstskatt -26 -10 -25 -13
forindringar av rorelsgaptal 228 s817 detsz 18629
Kassafléde fran féréandringar i rorelsekapital

Férandringar av varulager -2 910 2918 -14 584 6 600

Forandringar av rérelsefordringar -20 698 -5140 -19 561 97

Férandringar av rorelseskulder 266 3030 21003 553
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -25 866 -5 008 -29 323 -11 379
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvérv av immateriella anldggningstillgangar -312 -19 -2 089 -2 345
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -25 -18 -745 -776
Salda materiella anldggningstillgangar - 164 - 164
Kassafléode fran investeringsverksamheten -337 127 -2834 -2 957
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 56 000 - 56 000 -
Emissionskostnader -5 839 - -5 839 -
Teckningsoptionsprogram - - 439 -
Forandring kortfristiga finansiella skulder -624 - 4430 -
Upptagna lan 9 000 7 500 11 500 10 000
Amortering av 1an -11 978 - -12 533 -
Amortering av finansiell leasingskuld -83 -55 -319 222
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 46 477 7 445 53 678 9778
PERIODENS KASSAFLODE 20 273 2563 21 520 -4 558
Likvida medel vid periodens bérjan 14 661 10 971 13 389 18 092
Kursdifferens i likvida medel -9 -145 15 -144
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 34 925 13 389 34 925 13 389
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Fjarde kvartalet Helar
TSEK VAVA 2020 2021 2020
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 2419 1548 2419 1548
Ovriga rérelseintakter 395 - 1797
Summa rorelseintédkter 2813 1548 4216 1548

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader -586 -225 -1724 -864
Personalkostnader -158 -202 -695 -813
Ovriga rorelsekostnader 0 2169 0 -2 966
Summa rorelsekostnader -745 -2596 -2419 -4 642
Rorelseresultat (EBIT) 2 069 -1 049 1797 -3 095

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 399 365 1389 1560
Réntekostnader och liknande resultatposter -77 0 -77 0
Summa finansiella poster 323 365 1312 1560
Resultat efter finansiella poster 2 391 -683 3109 -1534
Bokslutsdispositioner -1797 0,0 -1797 0,0

Skatt pa periodens resultat - -

PERIODENS RESULTAT 594 -683 1312 -1534
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 76 405 57 308
Fordringar hos koncernféretag 40 389 31360
Summa finansiella anldggningstillgangar 116 794 88 668
Summa anléggningstillgangar 116 794 88 668

Omséttningstillgangar

Kortsiktiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 4266 796
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 50 47
Summa kortsiktiga fordringar 4316 843
Kassa och bank 30 119 7 674
Summa omsittningstillgangar 34435 8518
SUMMA TILLGANGAR 151 229 97 186

Q4 2021 22 FlexQube AB (publ)



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 823 743
Summa bundet eget kapital 823 743
Overkursfond 144 336 93817
Balanserat resultat 1481 3016
Avrets resultat 1312 1535
Summa fritt eget kapital 147 130 95 298
Summa eget kapital 147 953 96 041
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag 1958

Ovriga kortfristiga skulder 572 367
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 746 778
Summa kortfristiga skulder 3 276 1145
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 151 229 97 186
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktuell delarsrapport ar upprattad enligt ARL och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012 :1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oféréndrade jdmfért med
foregdende ar. For definitioner, se ars- och koncernredovisningen fér 2020.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Eget kapital per aktie: Eget kapital vid periodens slut dividerat med justerat antal aktier i slutet av
rakenskapsperioden.

Orderingang: Varde av erhallna bestallningar under angiven period.
Periodens kassafléde: Totalt kassaflode fran verksamheten vid periodens slut.

Resultat per aktie: Periodens resultat i relation till justerat genomsnittligt antal aktier under
rakenskapsperioden.

Rérelsekapital: Varulager samt kundfordringar minus leverantérsskulder.

Rorelsemarginal (EBIT %): Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattning.
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA): Rorelseresultat fore avskrivningar, réntor och skatt.
Rorelseresultat (EBIT): Rorelseresultat fore rantor och skatt.

Soliditet: Relation mellan bolagets egna kapital och de totala tillgdngarna i bolagets balansrakning.

Q4 2021 24 FlexQube AB (publ)



O UNDERTECKNANDE

Styrelsen och den verkstéllande direktdren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Goteborg, den 15:e februari 2022

Christian Thiel Anders Stréby
Styrelseordférande Styrelseledamot

Per Augustsson Mikael Bluhme Anders Fogelberg

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Denna rapport &r granskad av bolagets revisor.
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‘o FINANSIELL
KALENDER

FlexQubes finansiella rapporter finns att tillga pa bolagets hemsida.

Foéljande rapporter planeras att publiceras enligt nedan:

Arsredovisning 2021 2022-04-08
Kvartalsrapport 1 2022-05-11
Arsstamma 2022-05-12
Kvartalsrapport 2 2022-08-11
Kvartalsrapport 3 2022-10-26
Kvartalsrapport 4 2023-02-22
FlexQube AB (publ) Certified Advisor Investor Relations
556905-3944 FNCA Sweden AB ir@flexqube.com
Aminogatan 20 Tel +468 528 00 399 +46 727 111477
431 53 Mélndal, Sverige info@fnca.se
WWW.FLEXQUBE.COM
@flexqube @flexqube @flexqube @flexqube flexqube ube

Denna information ar sadan som FlexQube AB (publ) ar skyldig att offentliggéra i enlighet med EU-férordningen
om marknadsmissbruk. Informationen ldmnades for offentliggérande den 15 februari, 2022, kl 08:00 CET.

© FQIP AB 2022

Eftertryck far ske endast med FlexQubes skriftliga medgivande i forvdag. Rapporten ar ursprungligen skriven pa svenska och
oversatt till engelska. Vid eventuella avvikelser mellan de tva versionerna har den svenska versionen féretrade.
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