Som aktiedgare i FlexQube AB (publ) kommer du att erhélla teckningsritter i Féretrddesemissionen. Observera att teckningsritterna férvéntas
att ha ett ekonomiskt virde.
For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

» Sélja de erhallna teckningsratterna som inte har utnyttjats senast den 20 september 2023; eller

» Utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna Nya Aktier senast den 25 september 2023.

Notera att (i) aktiedgare endast kan utnyttja teckningsratter och teckna nya aktier i enlighet med tillampliga vardepapperslagstiftningar och (i) aktiedgare
med forvaltaregistrerade innehav (d.v.s. i dep3, i bank eller vardepappersinstitut) maste teckna nya aktier genom respektive forvaltare.

Begrénsningar av distribution av Prospektet och teckning av Nya Aktier i vissa jurisdiktioner

Ej for distribution, publicering eller offentliggérande i eller till USA, Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika, eller Sydkorea. Prospektet far inte skickas till personer i dessa lander eller ndgon annan jurisdiktion vartill det &r otillatet att leverera
teckningsratter, BTA eller nya aktier, férutom i enlighet med tillamplig lag och under férutsattning att det inte kréver ytterligare prospekt, registrering eller
andra atgérder utéver de som féljer av svensk ratt. Férutom om det uttryckligen anges annorlunda i Prospektet kan teckningsratter, BTA eller nya aktier inte
erbjudas, séljas, overlatas eller levereras, direkt eller indirekt, i eller till nagot av dessa lander.

Prospektets giltighetstid

Detta prospekt godkandes av Finansinspektionen den 8 september 2023. Prospektet ar giltigt under av tid av tolv manader efter godkénnandet under
forutsattning att FlexQube AB (publ) fullgér skyldigheten att enligt férordning (EU) 2017/1129 Prospektférordningen, om tillampligt, tillhandahélla tillagg
till Prospektet i det fall nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter intraffar som kan paverka bedémningen av vardepapperen.
Skyldigheten att upprétta tillagg till Prospektet géller fran tidpunkten fér godkénnandet till utgangen av teckningsperioden. Bolaget har ingen skyldighet
att efter teckningsperioden utgang uppratta tillagg till Prospektet.
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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt (“Prospektet”) har upprattats med anledning av att styrelsen

i FlexQube AB (publ) den 31 augusti 2023 har beslutat att, med stod fran ett
bemyndigande fran en extra bolagsstdmma i Bolaget den 30 augusti 2023,
genomfdra en nyemission om hogst 4 574 070 nya aktier med foretréadesrétt for
befintliga aktiedgare ("Féretradesemissionen”). De nya aktierna i Foretrades-
emissionen benamns i Prospektet gemensamt som “Nya Aktier” och betalda
tecknade aktier bendmns “"BTA".

Med "FlexQube" eller "Bolaget" avses, beroende pa sammanhanget,
FlexQube AB (publ), org.nr. 556905-3944, ett svenskt publikt aktiebolag. Med
"Koncernen” avses Bolaget och dess dotterbolag. Vid hanvisningar till "Nasdaq
First North Growth Market" avses, i enlighet med Europarlamentets och
Radets direktiv (EU) 2014/65 ("MiFID II"), den multilaterala handelsplattformen
och tillvéxtmarknaden fér sma och medelstora féretag som bedrivs av Nasdag
Stockholm AB dér Bolagets aktier &r upptagna till handel. ABG Sundal Collier AB
("ABGSC") ar finansiell radgivare till Bolaget med anledning av Féretrades-
emissionen. Vid hénvisning till "Euroclear" asyftas Euroclear Sweden AB.

Godkénnande av Prospektet

Prospektet ar upprattat som ett EU-tillvaxtprospekt i enlighet med artikel 15 i
Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférord-
ningen"). Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som &r den svenska
behdériga myndigheten enligt Prospektférordningen, i enlighet med artikel 20

i Prospektférordningen. Finansinspektionen godkanner Prospektet enbart i s&
matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens
som anges i Prospektférordningen. Godkénnandet bor inte betraktas som nagot
slags stéd for FlexQube eller stéd for kvaliteten pa de vardepapper som avses i
Prospektet och innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna
i Prospektet ar riktiga eller fullstdndiga. Varje investerare uppmanas att géra

sin egen bedémning av huruvida det ar [ampligt att investera i Foretrades-
emissionen. For Prospektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet
och dérmed sammanhangande rattsférhallanden ska avgéras av svensk domstol
exklusivt, varvid Stockholms tingsrétt ska utgdra forsta instans.

Inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES") lamnas inget erbjudande
till allménheten av aktier i andra medlemsstater an Sverige. | andra medlemsstater
inom EES dér Prospektférordningen &r tillamplig kan ett erbjudande av aktier
endast [amnas i enlighet med undantag i Prospektforordningen samt eventuella
implementeringsatgarder.

Inga teckningsrétter, BTA eller Nya Aktier far erbjudas, tecknas, séljas eller
Sverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, Australien, Belarus, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea
eller nagon annan jurisdiktion dar sadan distribution kréaver ytterligare prospekt,
registrering eller andra atgarder utéver de som foljer av svensk ratt eller annars
strider mot tillampliga regler i sadan jurisdiktion eller inte kan ske utan tillampning
av undantag fran sadan atgard. Teckning och forvérv av vardepapper i strid med
ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av
Prospektet, eller 6nskar investera i FlexQube, maste informera sig om och félja
namnda begréansningar. Atgérder i strid med begrénsningarna kan utgéra brott
mot tillamplig vardepapperslagstiftning. FlexQube forbehaller sig ratten att efter
eget bestémmande ogiltigforklara anmaélan om teckning i Féretradesemissionen
om FlexQube eller dess radgivare anser att sadan teckning kan inbegripa en
Svertradelse eller ett asidosattande av lagar, regler eller féreskrifter i nagon
jurisdiktion. Inga aktier eller andra vardepapper utgivna av FlexQube har regi-
strerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act fran 1933,
enligt dess senaste lydelse, eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller
annan jurisdiktion i USA, inklusive District of Columbia.

Framétriktade uttalanden

Prospektet innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade
uttalanden ar uttalanden som inte relaterar till historiska fakta och handelser
och sadana uttalanden och asikter som rér framtiden och som, till exempel,
innehaller formuleringar som "antar”, "anser", "avser", "bedémer", "berdknar",
"borde", "bor", "enligt uppskattningar”, "forutser”, "forutsdger”, "férvéantar”,
"har asikten", "kan", "kommer att", "planerar”, "planlagger”, "potentiell",
"prognostiserar", "skulle kunna", "savitt kant", "tror" eller liknande uttryck, dar
avsikten &r att identifiera ett uttalande som framatriktat. Detta galler, framfor
allt, uttalanden och asikter i Prospektet som behandlar kommande ekonomisk
avkastning, planer och férvantningar fér Bolagets verksamhet och styrning,
framtida tillvéxt och I[6nsamhet samt den generella ekonomiska och juridiska
miljén och andra fragestéliningar som rér Bolaget.

Framatriktade uttalanden baseras pa berakningar och antaganden som gors pa
grundval av vad Bolaget kanner till per dagen fér Prospektet. Sadana framat-
riktade uttalanden paverkas av risker, osdkerheter och andra faktorer som kan
leda till att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella
stéllning och rorelseresultat, kan komma att skilja sig fran faktiska resultat, eller
inte uppfylla de férvéntningar som uttryckligen eller underforstatt har antagits
eller beskrivits i dessa uttalanden, eller visa sig vara mindre gynnsamma &n
resultaten som uttryckligen eller underférstatt har antagits eller beskrivits i dessa
uttalanden. P4 motsvarande satt bor potentiella investerare inte satta orimligt

hog tilltro till dessa framatriktade uttalanden och de rekommenderas starkt att
l&sa Prospektet i sin helhet. Bolaget kan inte Iamna nagra garantier for den fram-
tida riktigheten hos de presenterade asikterna, eller huruvida de férutspadda
utvecklingarna faktiskt kommer att intréffa.

Med anledning av de risker, osdkerheter och antaganden som sammanhanger
med framatriktade uttalanden, &r det mojligt att de i Prospektet némnda
framtida héandelserna inte kommer att intraffa. De framatriktade uppskattningar
och férhandsberakningar som harstammar fran tredjepartsstudier och hanvisas
till i Prospektet kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat, genomférande
eller handelser kan skilja sig i betydande grad fran vad som angetts i sddana
uttalanden till f6ljd av, utan begrénsning: andringar av allménna ekonomiska
forhallanden, framfor allt ekonomiska forhallanden pa marknader dér Bolaget
verkar, andrade rantenivaer, andrade valutakurser, andrade konkurrensnivaer och
andringar i lagar och férordningar.

Efter Prospektets offentliggérande atar sig inte Bolaget, om det inte foreskrivs
enligt lag eller i Nasdaq First North Growth Market for Issuers of Shares, att
uppdatera framétriktade uttalanden eller anpassa dessa framatriktade uttalanden
efter faktiska héandelser eller utvecklingar.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Bolagets
verksamhet och den marknad som Bolaget &r verksamt pa. Om inte annat anges
ar sadan information baserad pa Bolagets analys av flera olika kéllor.

| branschpublikationer eller -rapporter anges vanligen att information som
aterges dari har erhallits fran kallor som bedéms vara tillforlitliga, men att riktig-
heten och fullsténdigheten i sddan information inte kan garanteras. FlexQube
har inte verifierat informationen, och kan darfér inte garantera korrektheten,

i den bransch- och marknadsinformation som aterges i Prospektet och som

har hdmtats fran eller harror fran branschpublikationer eller -rapporter. Sadan
information &r baserad p& marknadsundersokningar, vilka till sin natur &r base-
rade pa urval och subjektiva bedémningar, daribland bedémningar om vilken typ
av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden,
bade av de som utfér undersokningar och de som har tillfragats.

Prospektet innehaller ocksa uppskattningar av marknadsdata och information
harledd darifran och som inte kan inhamtas fran publikationer av marknads-
undersdkningsinstitutioner eller nagra andra oberoende kallor. Sadan info-
rmation har tagits fram av FlexQube baserat pa tredjepartskallor och Bolagets
egna interna uppskattningar. | manga fall finns det inte nagon publik tillganglig
information och sadana marknadsdata fran exempelvis branschorganisationer,
myndigheter eller andra organisationer och institutioner. FlexQube anser att
dess uppskattningar av marknadsdata och information harledd dérifran ar
anvéndbara fér att ge investerare en béttre forstaelse av saval branschen i vilken
Bolaget verkar som Bolagets stéllning inom branschen.

Information fran tredje man har atergetts korrekt och, savitt FlexQube kanner till
och kan utréna av sadan information, har inga sakférhallanden utelamnats som
skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Finansiell information

Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2022 och 2021 samt
Bolagets ej reviderade delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2023 har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad (BFNAR) 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Bolagets finansiella rapporter har inférlivats genom hénvisning och utgér en del
av Prospektet. Om inget annat uttryckligen anges har ingen finansiell information
i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information

i Prospektet som ror Bolaget och som inte ingar i den reviderade informationen
eller som inte har granskats av Bolagets revisor, hdrstammar fran Bolagets
internredovisning och rapporteringssystem. Viss finansiell och annan information
som presenteras i Prospektet har avrundats fér att gdra informationen mer l&ttill-
génglig for lasaren. Foljaktligen dverensstammer inte siffrorna i vissa kolumner
exakt med angiven totalsumma. Alla finansiella belopp anges i svenska kronor
("SEK"), om inte annat anges. "MSEK" star for miljoner kronor och "TSEK" star
for tusen kronor.

Nasdaq First North Growth Market

Nasdaq First North Growth Market &r en registrerad tillvaxtmarknad fér sma

och medelstora féretag i enlighet med MiFID Il om marknader for finansiella
instrument, sasom implementerat i den nationella lagstiftningen i Danmark,
Finland och Sverige, och drivs av en bérs inom Nasdag-koncernen. Emittenter
pa Nasdaq First North Growth Market &r inte foremal for samma regler som
emittenter pa reglerad marknad, sadsom definierat i EU-lagstiftning och imple-
menterat i nationell lagstiftning. De &r i stéllet féremal f6r mindre omfattande
regler anpassade fér mindre tillvaxtforetag. Riskerna hanforliga till en investering
i en emittent pa Nasdaq First North Growth Market kan darfér vara hégre &n en
investering i en emittent pa den reglerade marknaden. Alla emittenter som har
aktier upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified
Adviser som dvervakar att reglerna efterlevs. Bolagets Certified Adviser ar FNCA
Sweden AB.
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Redogorelse for rorelsekapital 34
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Tillgangliga dokument

Preliminér tidsplan

Avstamningsdag for deltagande i Foretradesemissionen
Teckningsperiod

Handel i teckningsréatter

Handel i BTA 1:

Handel i BTA 2:

Beréknad dag for offentliggérande av utfall

Information om aktien

Kortnamn (ticker) aktie:
Kortnamn (ticker) teckningsrétt:
Kortnamn (ticker) BTA:
ISIN-kod aktie:

ISIN-kod teckningsrétt:
ISIN-kod BTA 1:

ISIN-kod BTA 2:

Finansiell kalender

Delarsrapport 1 januari - 30 september 2023 (Q3)
Delarsrapport 1 januari — 31 december 2023 (Q4)

7 september 2023

11 september — 25 september 2023
11 september — 20 september 2023
11 september — 3 oktober 2023

11 september - 6 oktober 2023

26 september 2023

FLEXQ
FLEXQTR
FLEXQ BTA
SE0010547075
SE0020847721
SE0020847739
SE0020847747

8 november 2023
21 februari 2024
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Handlingar inforlivade genom
hanvisning

Handlingar inférlivade genom hénvisning

Investerare bor ta del av all den information som infrlivas i Prospektet genom hénvisning och informationen, till vilken
hanvisning sker, ska ldsas som en del av Prospektet. Nedan angiven information som del av féljande dokument ska anses
inforlivade i Prospektet genom héanvisning. Kopior av Prospektet och de handlingar som inférlivats genom hénvisning
kan erhallas fran FlexQube elektroniskt via Bolagets webbplats, https://www.flexqubegroup.com/sv/. Bolaget bedémer
att de delar av dokumenten som inte inférlivas i Prospektet antingen inte ar relevanta for investerare eller sa dterges mot-
svarande information pa annan plats i Prospektet.

Observera att informationen pa Bolagets eller tredje parts hemsida inte ingar i Prospektet savida inte denna information
inférlivas i Prospektet genom hénvisning. Information pa Bolagets eller tredje parts hemsida har inte granskats eller
godkénts av Finansinspektionen.

FlexQubes delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2023 (ej reviderad) Sidhanvisning
Koncernens resultatrakning 15
Koncernens balansrakning 16-17
Koncernens forandring i eget kapital 18
Koncernens kassaflédesanalys 19

FlexQubes delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2023 finns pa féljande lénk:
https://www.flexqubegroup.com/uploads/2/d9/q2-2023-report-swe.pdf

FlexQubes arsredovisning for rakenskapsaret 2022 (reviderad)

Sidhénvisning

Koncernens resultatrakning 54
Koncernens balansrakning 55-56
Koncernens forandring i eget kapital 57
Koncernens kassaflédesanalys 58
Noter 63-75
Revisionsberattelse 77

FlexQubes arsredovisning fér rakenskapsaret 2022 finns pa féljande lank:
https://www.flexqubegroup.com/uploads/d/e8/flexqubesarsredovisning2022.pdf

FlexQubes arsredovisning for rakenskapsaret 2021 (reviderad)

Sidhénvisning

Koncernens resultatrakning 45
Koncernens balansrakning 46-47
Koncernens férandring i eget kapital 48
Koncernens kassaflodesanalys 49
Noter 54-62
Revisionsberattelse 65

FlexQubes arsredovisning fér rakenskapsaret 2021 finns pa féljande lank:
https://www.flexqubegroup.com/uploads/6/5e/flexqubes-arsredovisning-2021.pdf
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Sammanfattning

Inledning

Aktieslag och ISIN

Foretradesemissionen omfattar aktier i FlexQube. Aktierna i FlexQube har ISIN-kod SE0010547075.

Bolags-information

FlexQube AB (publ), org.nr. 556905-3944

Huvudkontor och beséksadress: Neongatan 8, 431 53 MéIndal
Telefonnummer: + 46 72 711 1477

Hemsida: https://www.flexqubegroup.com/sv/

Bolagets identifieringskod (LEI): 549300DRXQ6AX9WU3179

Behérig myndighet

Prospektet har granskats och godkénts av Finansinspektionen som ar den svenska behdriga myndigheten fér godkénnandet av
Prospektet enligt Prospektférordningen. Finansinspektionen har foljande kontaktuppgifter:

Finansinspektionen

Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm
Telefonnummer: +46 (0)8 408 980 00
E-post: finansinspektionen@fi.se
Hemsida: www.fi.se

Godkénnande av
Prospektet

Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den 8 september 2023.

Upplysningar och
varningar

Sammanfattningen bor ldsas som en introduktion till EU-tillvéxtprospektet och alla beslut om att investera i vardepapperen bor
grundas pé att investeraren studerar hela EU-tillvaxtprospektet. Vid handel i véardepapper kan investeraren forlora hela eller
delar av sitt investerade kapital.

Om ett yrkande relaterat till information i ett EU-tillvéxtprospekt gérs i domstol kan den investerare som ar kérande enligt
nationell lagstiftning i medlemsstaterna bli tvungen att betala kostnaden for att dversatta EU-tillvaxtprospektet innan de
rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar omfattar enbart de personer som har presenterat sammanfattningen, inklusive
Sversattningar av denna, men enbart om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller inkonsekvent jamfért med de andra
delarna av EU-tillvaxtprospektet eller om den tillsammans med andra delar av EU-tillvaxtprospektet inte ger den nyckel-
information som investerare behover vid beslut om huruvida de ska investera i de berérda vardepapperen.

Nyckelinformation om FlexQube

Om FlexQube

FlexQube AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets associationsform regleras av den svenska aktiebolagslagen
(2005:551). Bolaget har sitt sate i Vastra Gotalands 1an, MéIndals kommun. Verkstéllande direktér i Bolaget ar Marten Frostne.

Huvudsaklig verksamhet

FlexQube &r ett innovativt robotteknikbolag inom materialhantering som globalt tillhandahaller ett ekosystem av moduléra
materialvagnar och transportrobotar, enligt Bolagets bedémning. Systemet bestar av vagns-system, tagsystem, automati-
serade mobila robotar (eng. Autonomous Mobile Robots) (" AMR-system”) och system for automatiserade guidade fordon
(eng. Automated Guided Vehicles) ("AGV-system”). Grunden i FlexQubes ekosystem &r ett patenterat byggblockskoncept
for att skapa materialanpassade vagnar som kan transporteras i fabriken med olika teknologi beroende pa kundens behov och
mognadsgrad.

Produkterna anvénds primért for att presentera och transportera material i fabriker fran ett lager ut till en operatér pa
produktionslinan.

Agarférhallanden

Nedan listas samtliga aktiedgare med innehav Gverstigande fem procent av aktierna eller rostetalet i Bolaget per den 30 juni
2023 inklusive darefter kédnda féréndringar fram till dagen for Prospektet. Bolaget ar inte direkt eller indirekt kontrollerat av
nagon aktiedgare.

Antal aktier Andel av kapital
Aktiedgare och réster och réster (%)
Christian Thiel genom Feldthusen Invest AB 1945 000 23,6
Per Augustsson privat och genom Augutech AB 1460 443 17,7
Roosgruppen 1409 654 17.1
Anders Fogelberg genom Birdmountain Invest AB 946 483 1,5
Nils-Robert Persson 541 154 6,6
Totalt aktiedgare med innehav &verstigande fem procent 6 300 734 76,5
Ovriga aktiedgare 2029 266 235

Totalt 8 330 000 100,0
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Finansiell nyckel-
information

Nedan presenteras viss finansiell nyckelinformation som &r hdmtade fran Bolagets reviderade arsredovisningar avseende
rékenskapsaren 1 januari - 31 december 2021 och 1 januari - 31 december 2020 samt Bolagets ej reviderade, delarsrapport
for perioden 1 januari - 30 juni 2023 med jamférelseinformation fér motsvarande period 2022. Bolagets arsredovisningar,
samt delarsrapporten, har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad (BFNAR)
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Utéver vad som beskrivits ovan har ingen annan information i Prospektet

revideras om inte annat uttryckligen anges.

Koncernens resultatrédkning i sammandrag

1 januari - 30 juni

TSEK (om ej annat anges)

2023
Ej reviderad

Nettoomsattning 66 544

Rorelseresultat (EBIT) -23 397

Periodens resultat 24 447

Resultat per aktie, SEK -3
Koncernens balansrékning i sammandrag

30 juni

2022

TSEK Ej reviderad

Summa tillgangar 140 214

Summa eget kapital 47 969

Koncernens rapport éver kassafléden i sammandrag

1 januari - 30 juni

2023
TSEK Ej reviderad

Kassaflode fran den |6pande verksamheten -27 719
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 166
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23576
Periodens kassafléde -12 309

1 januari — 31 december

2022 2022 2021

Ej reviderad Reviderad Reviderad
99 567 204 594 112630
-5621 -6 365 -21995
-5890 -7 068 -22 559

-0,7 -0,9 2,7

31 december

2022 2021
Reviderad Reviderad
153701 130 005
69 332 72116

1 januari — 31 december

2022 2022 2021

Ej reviderad Reviderad Reviderad
-13 599 -21 964 -29 323
-3723 -8 087 -2834

17 658 24 451 53678

336 -5 601 21520
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Finansiell nyckel-
information (forts.)

Koncernens nyckeltal

1 januari - 30 juni 1 januari - 31 december

TSEK m 2022 2022 2021
Orderingang 54 632 102 946 178 428 155282
Nettoomsattning 66 544 99 567 204 594 112 630
Forséljningstillvaxt koncernen, %' -33% 138% 82% 37%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)' -20 591 -3275 -1514 -17 362
Rorelseresultat (EBIT) -23 397 -5621 -6 365 -21 995
Rérelsemarginal, %' -35% -6% -3% -20%
Resultat fore skatt -24 447 -5 865 -6 997 -22 533
Vinstmarginal, %' -37% -6% -3% -20%
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK' -3 -0,7 -0,9 2,7
Soliditet, %' 34% 46% 45% 55%
Nettoskuld inklusive aktiedgarlan’ -20 456 -51 524 -47 242 -54 374
Rérelsekapital’ 64791 60 420 73135 39350
Balanslikviditet, %' 132% 176% 168% 225%
Rérelsekapital i procent av nettoomsattning, %! 38% 35% 36% 35%
Kassalikviditet inklusive outnyttjade del 70% 112% 102% 163%
avcheckrakningskredit, %'

Eget kapital fore och efter utspadning' 5,8 8,6 8,4 8,8

1) Nyckeltalet har inte reviderats eller versiktligt granskats.

Huvudsakliga risker fér
FlexQube

Risker relaterade till Bolagets verksamhet och dess bransch

Risker avseende tillgang av komponenter, transportkapacitet och produktionskvalité

FlexQubes produktion kraver kontinuerlig tillgang pa vissa komponenter och bristen pa komponenter pa varldsmarknaden
paverkat Bolagets produktionskapacitet och dérmed FlexQubes intdkter. Fér det fall produktionen inte haller tillrackligt hog
kvalité pa sa satt att komponenter och sjélva slutprodukten inte levereras enligt dverenskommen prestanda och kvalitetskrav
som kan férvantas, riskerar FlexQube &ven sta for kostnader for reklamationer och avhjalpande samt &ven skada Bolagets
anseende. FlexQube &r dessutom beroende av leverantorer for ett fungerande produktionsled samt tillférlitlig leverans- och
transportkapacitet. Internationell konkurrens och svarigheter att fa férsérjning av elektronikkomponenter som ett resultat harav
riskerar paverka FlexQubes expansionsmaéjligheter och I6nsamhetstillvéxt.

Risker avseende nyckelpersoner och personal

FlexQube &r ett svenskt teknikbolag med system for AMR- och AGV-system &r beroende av enskilda medarbetares kunskap
och erfarenhet och har utvecklat ett AMR-system som gor det mojlig att transportera material och gods inom produktions-
anlédggningar, lager och distributionscenter. Det finns nyckelmedarbetare hos Bolaget som arbetat under en lang tid och

som FlexQube anser varit, och kommer framgent att fortsatta vara, sarskilt delaktiga i utvecklingen av FlexQubes produkter,
déribland medarbetare som &ver tid har utvecklat tekniken fér Bolagets produkter. Nagon eller flera av FlexQubes nyckel-
personer skulle kunna vélja att avsluta sin anstallning eller atagande inom Bolaget och en sadan férlust av medarbetare riskerar
orsaka stérningar i verksamheten, vilket kan férsena eller hindra utvecklingen och kommersialiseringen av Bolagets produkter
och innebéra att Bolagets framtida tillvéxt helt eller delvis avstannar.

Risker relaterade till produktutveckling

P& produkt-, system- och tekniksidan finns en risk att planerade utvecklingsaktiviteter blir mer omfattande, mer tids- och
kostnadskrévande &n vad som prognostiserats. Utvecklingen av Bolagets produkter ar séledes férenade med risker sasom
svarigheter att pa ett tillfredsstéllande satt genomféra planerade utvecklingsaktiviteter eller andra ovéntade utmaningar. Det
kan leda till att Bolaget inte kan uppfylla leveransataganden till kunder eller att Bolaget inte lyckas erhalla marknads- och
kundacceptans som Bolaget férvantat sig. Om Bolaget misslyckas i att forbattra och utveckla funktionaliteten i sina produkter
och genomférandet av FlexQubes strategiska initiativ, helt eller delvis, kan Bolaget komma att inte erhélla de intakter,
marginaler och den I6nsamhet som krévs for att Bolaget ska ha méjlighet att utveckla sin produktportfélj och mjukvarutjénster.
Bolaget kan dessutom komma att sakna tillrackliga finansiella resurser for att finansiera énskvéarda eller nédvéndiga investeringar
relaterade till sddana initiativ.

Risker relaterade till immaterialrattsligt skydd och anvéindandet av immateriella rattigheter

FlexQube har patenterade modulkoncept for [6sningar till vagnbaserad materialhantering. Bolagets framgang &r darmed i viss
man beroende av patentskydd, upphovsratt och andra immateriella rattigheter. Innovation och teknikutveckling sker standigt
och det finns risk att innovationer som liknar FlexQubes introduceras till marknaden d& bedémningar avseende patent
innefattar komplexa juridiska och tekniska bedémningar finns en risk att Bolaget inte erhaller tillrackligt immaterialrattsligt
skydd. Ett otillréckligt immaterialrattsligt skydd fér Bolagets produkter riskerar resultera i att FlexQubes produkter ersatts eller
kringgas av andra aktérer pa marknaden, vilket kan medféra en férsvagad marknadsstélining och att Bolagets férutsattningar
for intéktsgenerering forsémras vasentligt. Det finns darutéver en risk att tredje part gér intréng i Bolagets immateriella
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Huvudsakliga risker fér
FlexQube (forts.)

rattigheter eller annars inte uppfyller sekretessataganden ingdngna med Bolaget. Vidare finns det risk for att Bolaget sjalv gor,
eller pastas gora, intrang i annans immateriella rattigheter, sarskilt sadana som inte &r registrerbara, vilket kan leda till tids- och
kostnadskravande processer.

Risker kopplat till regelefterlevnad

Bolaget behéver I6pande sakerstalla att FlexQubes verksamhet och sina produkter samt dértill hérande sékerhetskrav ar
foérenliga med de nationella och regionala krav som finns pa de marknader dér FlexQube &r verksam. Detta ar exempelvis
anpassning till maskindirektivet 2006/42/EC och ISO 3691-4 som &r en internationell standard fér AGV- och AMR-robotar. Det
finns en risk att FlexQubes regelefterlevnadsaktiviteter inte &r tillréckliga eller att det blir mer resurskrévande én vad FlexQube
prognostiserat. Tillampliga lagar och regler, myndighetspraxis, riktlinjer och tolkningar kan dessutom komma att &ndras i
framtiden till nackdel f6r Bolaget. Detta skulle kunna resultera i en 6kad dokumentationsbérda f6r FlexQube, vilket stéller krav
pa véletablerade interna rutiner. Brister i regelefterlevnad, sanktioner, begransningar i verksamheten och/eller brottspaféljder
kan innebéara 6kade kostnader, férseningar och/eller tillfélligt avstannande i produktion samt begrénsa FlexQubes méjligheter
att framgangsrikt utveckla och kommersialisera sina produkter.

Risker relaterade till makroekonomiska och geopolitiska faktorer

En féréndrad marknadssituation globalt saval som nationellt till f6ljd av en lagkonjunktur bedéms kunna paverka investerings-
viljan hos kunder negativt. FlexQube finansierar delvis sin verksamhet genom checkkredit och langfristig upplaning och ar
dérmed exponerat for rénterisk, det vill séga risken for att Bolagets rantekostnader dkar. Per den 30 juni 2023 uppgick Bolagets
réantebarande skulder till kreditinstitut till 50,7 MSEK. FlexQube exponering mot réntor ar sarskilt pataglig i radande tider som
préglas av stigande réntenivaer pa en global niva. Givet de réntebarande tillgangar och skulder som fanns per balansdagen
den 30 juni 2023, skulle en ranteuppgang/-nedgang pa en (1) procentenhet fa en paverkan pa finansnettot med cirka +/- 0,5
MSEK.

Risker relaterade till framtida intjaningsférmaga, konkurrens och kapitalbehov

Bolaget har historiskt visat negativt operativt resultat och det finns en risk att Bolaget framgent inte lyckas generera positivt
rorelseresultat och generera intékter i den takt och omfattning som FlexQube 6nskar. Bolagets rérelseresultat (EBIT) uppgick
till -6,4 MSEK (-22,0) for rakenskapsaret 2022. Det finns en risk att Bolaget tvingas driva verksamheten i en mer aterhallsam
takt &n planerat om kassaflodet inte r tillréckligt for att stédja de satsningar som Bolaget vill och har planerat att genomféra,
vilket riskerar leda till férsenad eller uteblivna forsaljningsintakter och férsenad eller utebliven kommersialisering av Bolagets
nya produkter. Vidare finns det en risk att Bolaget inte har tillrackligt kapital for att finansiera verksamheten och att genomféra
nédvandiga investeringar och produktutveckling i enlighet med Bolagets affarsplan.

Nyckelinformation om bolagets vardepapper

Aktiernas rattigheter

Per dagen for Prospektet finns endast ett aktieslag i Bolaget. Aktierna &r denominerade i svenska kronor (SEK) och har
emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda och fritt dverlatbara. Réttigheterna férenade
med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som féljer av bolagsordningen, kan endast andras enligt de férfaranden som
anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Per dagen for Prospektet finns 8 233 333 aktier utestaende i Bolaget. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,10 SEK.

Rostratt
Varje aktie beréttigar till en rést pa bolagsstémmor och varje aktiedgare ar beréattigad till ett antal réster motsvarande inne-
havarens antal aktier i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller kvittningsemission har
aktiedgarna som huvudregel enligt aktiebolagslagen (2005:551) féretradesratt att teckna sadana vardepapper i férhallande
till antalet aktier som innehades fére emissionen.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella 6verskott i héandelse av
likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstamman. Ratt till vinstutdelning tillfaller den som pa av
bolagsstdémman beslutad avstamningsdag ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear férda aktieboken.
Vinstutdelning utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear, men betalning kan

aven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgarna inte kan nas genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa
Bolaget avseende vinstutdelningsbeloppet under en tid som begrénsas genom regler om tioarig preskription. Vid preskription
tillfaller vinstutdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende rétten till vinstutdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som inte har
skattemassig hemvist i Sverige &r normalt féremal for svensk kupongskatt.

Utdelningspolicy

FlexQubes strategi ar fortsatt internationell expansion och att organiskt éka férsaljningen kraftigt de narmaste tre till fem aren.
I linje med Bolagets strategi kommer tillvaxt att prioriteras framfér utdelning de nérmsta aren, och framtida beslut om utdelning
ska tas med hansyn till FlexQubes utveckling och tillvéxtmajligheter. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstémman och
utbetalas genom Euroclear Swedens férsorg. Utbetalning av vinstutdelning ska ske i SEK. Utdelning far endast ske med ett
sédant belopp att det efter utdelningen finns full tackning for bolagets bundna egna kapital och endast om utdelningen
framstar som férsvarlig med hansyn till:

®  de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet; samt
®  bolagets konsolideringsbehoy, likviditet och stélining i dvrigt (den sa kallade férsiktighetsregeln).



9 FlexQube

Handel pa Nasdaq First
North Growth Market

Aktierna i Bolaget &r upptagna till handel pa den multilaterala handelsplattformen och tillvéxtmarknaden fér sma och medel-
stora féretag Nasdaq First North Growth Market. De Nya Aktierna kommer ocksa att vara féremél fér handel pa Nasdaq First
North Growth Market. Sddan handel beréknas inledas i oktober 2023.

Huvudsakliga risker
kopplade till Bolagets
aktier

Risker relaterade till Bolagets aktier och Féretrddesemissionen

Risker relaterade till illikvid handel i Bolagets aktie och volatilt aktiepris

FlexQubes aktie handlas pa Nasdaq First North Growth Market som &r en multilateral handelsplattform och tillvaxtmarknad
for sma och medelstora féretag. Det pris till vilket aktierna i FlexQube har handlats har i ett historiskt perspektiv varit volatilt.
Darutbver har omsattningen i Bolagets aktie vid vissa perioder varit lag. Aktien har vidare fran tid till annan haft begrénsad
handel och avstandet mellan kdp- och séljkurser kan fran tid till annan vara stort. Likviditeten i Bolagets aktie kan paverkas av
ett antal olika interna och externa faktorer.

Risker avseende storre aktiedgares inflytande och férséljning av aktier i Bolaget

Christian Thiel genom Feldthusen Invest AB, styrelseordférande och medgrundare av Bolaget, ar tillsammans med Per
Augustsson genom Augutech AB, styrelseledamot, CTO och medgrundare av Bolaget, och RoosGruppen AB, styrelse-
ledamot, Bolagets storsta aktiedgare som fére genomférandet av Foretrédesemissionen i namnda ordning innehar 23,6
procent respektive 17,7 procent och 17,1 procent av kapitalet och résterna i FlexQube. Christian Thiel genom Feldthusen
Invest AB, Per Augustsson genom Augutech AB och RoosGruppen AB kommer, dven efter Féretradesemissionens genom-
férande, fortsatt ha méjlighet att utéva betydande inflytande 6ver utgangen i de drenden som hénskjuts till Bolagets
aktiedgare for godkénnande, inklusive val av styrelseledaméter och eventuella 6kningar av aktiekapitalet, samgéaenden,
konsolideringar eller férséljningar av samtliga, eller ndstan samtliga, av FlexQubes tillgangar. Darutéver kan kursen for
aktierna i FlexQube sjunka om det sker en omfattade férséljning av aktier i Bolaget, sarskilt férsaljningar fran FlexQubes
styrelseledaméter, 6vriga ledande befattningshavare och storre aktiedgare. Forséljningar av stora mangder aktier fran de
storre aktiedgarna eller andra nyckelpersoner, eller uppfattningen om att sddan férséljning kommer att ske, kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets aktiekurs.

Lémnade teckningsférbindelser och garantiataganden i Féretrddesemissionen &r ej sékerstéllda

FlexQube har erhallit teckningsférbindelser samt [dmnade garantidtaganden som motsvarar teckning av samtliga aktier i Fore-
tradesemissionen. Dessa teckningsforbindelser samt Idmnade garantidtaganden &r dock ej sékerstallda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang, vilket innebér att det inte finns sékerstallt kapital for att fullgéra gjorda
ataganden. Foljaktligen finns det en risk att de som lamnat sédana teckningsférbindelser samt [amnade garantiataganden
inte kommer att kunna uppfylla dessa, vilket skulle inverka vasentligt negativt pa FlexQubes méjligheter att med framgang
genomféra Foretradesemissionen.

Risker avseende utebliven utdelning

Bolaget har historiskt inte ldmnat nagon vinstutdelning till Bolagets aktiedgare och avser inte Idmna ndgon vinstutdelning

de narmste tva till tre aren, till forman fér Bolagets strategi att fortsatta den internationella expansionen och organiskt 6ka
forsaljningen kraftigt. Det &r heller inte sakert att Bolaget, dven nar Bolaget uppnar stabil [nsamhet, kommer med férslag om
vinstutdelning till aktiedgare.

Risk fér utspéadning vid framtida emissioner

FlexQube kan komma att behova ytterligare kapital for att finansiera sin verksamhet. Bolaget befinner sig i en tillvéxtfas och
har historiskt varit beroende av tillskjutet kapital fran saval befintliga aktiedgare som nya investerare. FlexQube kommer
behdva goéra investeringar i forhallande till planerad expansion, innovation och produktutveckling och kan darfér komma att
behdva anskaffa ytterligare medel exempelvis genom emission av aktier, aktierelaterade instrument eller skuldebrev. Det finns
en risk for att ytterligare finansiering till acceptabla villkor inte kommer att vara tillgénglig fér Bolaget nér det krévs, eller inte
kommer att vara tillgénglig 6verhuvudtaget. Om Bolaget véljer att ta in ytterligare kapital, till exempel genom nyemission av
aktier, finns det en risk fér att Bolagets aktiedgares dgarandelar kan komma att spadas ut, vilket dven kan paverka priset pa
aktierna. Om dessa risker skulle realiseras kan det fa vasentlig negativ effekt pa investerares placerade kapital och/eller priset
pa aktierna.
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Information om foretradesemissionen

Villkor och tidsplan fér
Foretradesemissionen

Om Féretradesemissionen

Styrelsen i FlexQube beslutade den 31 augusti 2023, att efter efterféljande godkénnande av en extra bolagsstdmma den

30 augusti 2023, att emittera hdgst 4 574 070 nya aktier med foretradesréatt for befintliga aktiedgare. Foretrédesemissionen
kommer, vid fullteckning, medféra att antalet aktier i Bolaget okar fran 8 233 333 till 12 807 403, vilket motsvarar en 6kning om
cirka 56 procent och kommer att tillféra Bolaget en emissionslikvid om cirka 74,6 MSEK fére avdrag fér kostnader hanférliga
till Foretradesemissionen. Kostnaderna hénférliga till Féretradesemissionen forvantas uppga till cirka 8,4 MSEK. Aktiedgare
som avstar fran att teckna aktier i Féretradesemissionen kommer att fa en utspadningseffekt motsvarande maximalt cirka 35,7
procent av antalet aktier.

Avstamningsdag och féretradesrétt till teckning av Nya Aktier

Avstdmningsdag hos Euroclear for faststéllande av vilka som har rétt att erhalla teckningsrétter i Féretradesemissionen var den
7 september 2023. De som pa avstamningsdagen &r registrerade som aktiedgare, oavsett aktieslag, i den av Euroclear Sweden
for FlexQubes rakning forda aktieboken har féretrédesratt att teckna Nya Aktier i Féretradesemissionen i forhallande till det
antal aktier som innehas pa avstamningsdagen.

Sista dag for handel i Bolagets aktie inklusive ratt att erhalla teckningsratter &r den 5 september 2023. Forsta dag for handel i
Bolagets aktie exklusive ratt att erhalla teckningsratter ar den 6 september 2023.

Teckningsratter
En (1) befintlig aktie som innehas pa avstdamningsdagen den 7 september 2023 beréttigar till en (1) teckningsréatt. Nio (9)
teckningsréatter beréattigar till teckning av fem (5) Nya Aktier.

Teckningskurs
Teckningskursen &r 16,30 SEK per Ny Aktie. Courtage utgar ej.

Teckningsperiod
Teckning av Nya Aktier ska ske under perioden fran och med den 11 september 2023 till och med den 25 september 2023.
Teckning utan stéd av foretradesratt sker under samma period.

Handel med teckningsrétter
Handel med teckningsratter kommer att ske pa Nasdaq First North Growth Market fran och med den 11 september 2023 till
och med den 20 september 2023.

Ej utnyttjade teckningsratter
Teckningsratter som ej salts senast den 20 september 2023 eller utnyttjats fér teckning av aktier senast den 25 september 2023,
kommer att bokas bort fran samtliga VP-konton utan erséttning. Ingen sérskild avisering sker vid bortbokning av teckningsrétter.

Handel i BTA

Handel i BTA kommer att ske pa Nasdaq First North Growth Market fran och med den 11 september 2023 till och med att
Foretréddesemissionen blivit registrerad pa Bolagsverket, och BTA omvandlas till aktier vilket berédknas ske i oktober 2023. BTA
1 har ISIN-kod: SE0020847739 och BTA 2 har ISIN-kod:SE0020847747.

Tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stéd av teckningsratter

For det fall inte samtliga Nya Aktier tecknats med stéd av teckningsrétter, ska Nya Aktier som tecknats utan stéd av tecknings-
rétter tilldelas i forsta hand de som &ven tecknat aktier med stéd av teckningsrétter, i andra hand de som endast anmalt sig for
teckning utan stéd av teckningsratter och i tredje hand emissionsgaranter.

Offentliggérande av utfallet i Féretrddesemissionen
Utfallet av teckningen i Féretradesemissionen kommer att offentliggéras omkring den 26 september 2023 genom ett press-
meddelande fran Bolaget.

Teckningsférbindelser och garantidtaganden

Bolaget har erhallit teckningsforbindelser samt lamnade garantidtaganden som motsvarar teckning av samtliga aktier i Fére-
tradesemissionen. Bolaget har erhéllit dtaganden om att teckna aktier fran vissa befintliga aktiedgare, bland annat Christian
Thiel genom Feldthusen Invest AB, RoosGruppen AB, Anders Fogelberg genom Birdmountain Invest AB, Anders Stroby
genom Bravik Mgm AB och Mikael Bluhme om sammanlagt cirka 29,4 MSEK. Dérutover har Bolaget erhallit garantidtaganden
med sedvanliga villkor fran befintliga och externa investerare uppgaende till totalt cirka 45,2 MSEK. Fér garantiataganden
utgér en garantiprovision om 7 (sju) procent av det garanterade beloppet i kontant ersattning, forutom till Christian Thiel
genom Feldthusen Invest AB och Anders Fogelberg genom Birdmountain Invest AB. Ingen ersattning utgar fér de tecknings-
forbindelser som ingatts.

Bakgrund och motiv
samt anvéndning av
emissionslikviden

Bakgrund

FlexQube &r ett innovativt robotteknikbolag inom materialhantering som globalt tillhandahaller ett ekosystem av modulara
materialvagnar och transportrobotar, enligt Bolagets bedémning. Systemet bestar av vagns-system, tagsystem, AGV- system
och AMR-system. Grunden i FlexQubes ekosystem &r ett patenterat byggblockskoncept for att skapa materialanpassade
vagnar som kan transporteras i fabriken med olika teknologi beroende pa kundens behov och mognadsgrad. Produkterna
anvands primart for att presentera och transportera material i fabriker fran ett lager ut till en operatdr pa produktionslinan.

Motiv fér Féretrddesemissionen

Efterfragan pa FlexQubes produkter har 6kat kraftigt det senaste aret. Mellan aren 2021 och 2022 6kade nettoomsattningen
med 81,7 procent till 204,6 MSEK och det tredje kvartalet 2022 utgjorde den hégsta omséattningen i Bolagets historia for ett
enskilt kvartal.
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Bakgrund och motiv
samt anvéndning av
emissionslikviden
(forts.)

Under de senaste aren har Bolaget aktivt arbetat for att utvidga sitt AGV- och AMR-koncept och dven ka produktions-
volymerna. Bolaget ser darfér ett behov av att inledningsvis 6ka rérelsekapitalet for att sékerstélla leveransen av produkterna
samt 6ka marknadsexpansionen. Bolaget bedémer att férstérkta marginaler och kassafléde stéller krav pa fokus avseende
robotférsaljning, implementering av service- och eftermarknadsorganisationen samt optimering av férsérjningskedjan. Det
har &r dven en central del fér den évergripande produktutvecklingen som syftar till att bygga ut portféljen med immateriella
rattigheter som inbegriper produktutvecklingen av AMR.

For att kunna genomféra ovannamnda satsningar anser Bolagets styrelse att rérelsekapitalet behover forstarkas. Bolagets
styrelse bedémer att det befintliga rérelsekapitalet inte &r tillrackligt for att tillgodose Bolaget behov den kommande tolv-
manadersperioden per dagen fér detta Prospekt.

Anvéndning av emissionslikviden

For det fall Foéretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att erhalla cirka 74,6 MSEK fére avdrag for kostnader hanférliga
till Foretradesemissionen. Kostnaderna hénférliga till Féretradesemissionen forvantas uppga till cirka 8,4 MSEK varav cirka 2,7
MSEK utgdr erséttning till garanter. Nettolikviden fran Féretradesemissionen beraknas saledes uppga till cirka 66,2 MSEK.

Styrelsen har for avsikt att genomféra Foretrddesemissionen for att sékerstélla att FlexQube kan realisera Bolagets antagna
strategi och darmed tilldta Bolaget att ytterligare accelerera sin marknadsexpansion, partnerskap och férséljning. Bolaget
forvantar sig att nettolikviden pa 66,2 MSEK som tillférs genom Féretrddesemissionen kommer att tacka alla kapitalkrav till
dess att Bolaget kan uppna lénsamhet och positivt kassafléde. FlexQube avser att anvanda nettolikviden fran Féretrades-
emissionen till féljande &ndamal angivna i nedanstaende prioritetsordning (ungeférlig andel av nettolikviden angiven inom
parentes):

(i)  Oka marknadskannedom och forsaljning genom att uppdatera samt implementera en omfattande forsaljnings- och
marknadsforingsstrategi, som innefattar en heltackande forséljningsinfrastruktur. Det innebér ett malmedvetet och
effektivt forséljningsnatverk for langsiktig tillvéxt samt 6kad férutsagbarhet och kvantitet avseende orderingangen. Det
innebér ocksa fortsatt utveckling av den nyinréttade avdelningen for Service & Commissioning och utdka affarsmodellen
till att inkludera s.k. Robot-as-a-Service ("RaaS") for att maximera kundvardet och 6ka dterkommande intakter (cirka 50
procent)

(i) Utnyttja ytterligare alternativ for att bygga ut portféljen med immateriella rattigheter som inbegriper produktutvecklingen
av AMR fér att driva innovation och upprétthalla konkurrensférdelar, férbattra designen, funktionalitet samt kartlagga
kundkrav och anvéndningsfall. Det inbegriper dven att pa kort sikt 6ka antalet pilotfall hos kunderna for att paskynda
feedback fran marknaden samt férbattra produktionseffektiviteten och omfattningen av AMR:en. Detta genom att
optimera vasentliga tillverkningskomponenter, uppgradera produktionsprocesserna och férstarka av den évergripande
operativa effektiviteten samt bygga upp tekniska kundsupportmdjligheter for AMR och AGV (cirka 20 procent)

(i) Oka rorelsekapitalet for att stédja stérre produktvolymer gentemot partners, distributérer och integratérer (cirka 20
procent)

(iv) Utveckla strategiska allianser med teknik- och distributionspartners med syfte att méjliggéra snabbare och mer kostnads-
effektiv tillvaxt (cirka 10 procent)

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser samt garantidtaganden som motsvarar teckning av 100 procent av de erbjudna
aktierna i Féretradesemissionen. Bolaget har erhallit ataganden om att teckna aktier fran vissa befintliga aktiedgare, bland
annat Christian Thiel genom Feldthusen Invest AB, RoosGruppen AB, Anders Fogelberg genom Birdmountain Invest AB,
Anders Stroby genom Bravik Mgm AB och Mikael Bluhme om sammanlagt cirka 29,4 MSEK. Dérutdver har Bolaget erhallit
garantiataganden med sedvanliga villkor fran befintliga och externa investerare uppgaende till totalt cirka 45,2 MSEK. For
garantiataganden utgar en garantiprovision om 7 (sju) procent av det garanterade beloppet i kontant erséttning, férutom till
Christian Thiel genom Feldthusen Invest AB och Anders Fogelberg genom Birdmountain Invest AB. Ingen ersattning utgar for
de teckningsforbindelser som ingatts. Erhallna teckningsforbindelser samt garantiataganden &r dock inte sakerstallda genom
bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang. Fér fullstdndig information om de teckningsférbindelser
samt garantiataganden som Bolaget har erhéllit i samband med Féretradesemissionen, se avsnittet ” Teckningsférbindelser
samt garantiataganden”.

For det fall Féretrddesemissionen inte tecknas till fullo, trots att den till fullo omfattas av erhallna tecknings- och garanti-
ataganden, avser Bolaget att utforska alternativa finansieringsmajligheter genom till exempel riktade emissioner, 1an eller
liknande. Alternativt tvingas Bolaget se 6ver den planerade utvecklingen eller driva verksamheten i mer aterhallsam takt

an planerat i avvaktan pa ytterligare finansiering. Skulle Bolaget inte lyckas sékra en alternativ finansiering kommer det att
paverka Bolagets méjlighet att kommersialisera och utveckla sina produkter enligt plan, vilket paverkar Bolagets finansiella
och operativa stéllning negativt. For fullstandig information om Bolagets rérelsekapitalbehov, se avsnittet “Redogdrelse for
rérelsekapital”.

Vasentliga intressekonflikter

ABGSC ér finansiell radgivare i samband med Foretradesemissionen. ABGSC (samt till ABGSC narstaende féretag) har
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster
at FlexQube for vilka ABGSC erhallit, respektive kan komma att erhélla, erséttning. ABGSC erhaller dartill erséttning som &r
beroende av utfallet i Erbjudandet, varfér ABGSC har ett intresse i Erbjudandet som sadant.

Baker McKenzie Advokatbyra ar legal radgivare till Bolaget.

Bolaget bedémer att det inte féreligger nagra vasentliga intressekonflikter rérande Foretradesemissionen.
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Ansvar for prospektet och
godkannande myndighet

Godkannande av Finansinspektionen

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som &r den behdriga
svenska myndigheten enligt Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som
ska offentliggdras nér vérdepapper erbjuds till allménheten eller
tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphévande
av direktiv 2003/71/EG ("Prospektférordningen”).

Finansinspektionen godkanner Prospektet enbart i s& matto

att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och
konsekvens som anges i Prospektférordningen. Godkannandet
bor inte betraktas som nagot slags stéd fér den emittent som
avses i Prospektet eller som nagot slags stéd for kvaliteten pa de
vérdepapper som avses i Prospektet. Investerare bér gora sin egen
beddmning av huruvida det ar Idmpligt att investera i de aktier
som avses i Prospektet. Prospektet har uppréattats som ett EU-
tillvéxtprospekt i enlighet med artikel 15 i Prospektférordningen.

Ansvar fér Prospektet

Styrelsen fér FlexQube &r ansvarig for innehallet i Prospektet.
Savitt styrelsen kanner till dverensstdmmer den information som
ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift har
uteldmnats som sannolikt skulle kunna paverka dess innebord.

Per dagen for Prospektet bestar styrelsen i FlexQube av styrelse-
ordféranden Christian Thiel samt styrelseledaméterna Per
Augustsson, Anders Stréby och Mikael Bluhme. Fér fullstandig
information om styrelsen, se avsnittet ” Styrelse och ledande
befattningshavare”.

Information fran tredje part

Bolaget forsakrar att information fran tredje part i Prospektet har
atergivits korrekt och att, savitt Bolaget kénner till och kan utréna
av information som offentliggjorts av berérd tredje part, inga
sakférhallanden har uteldmnats som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande. Uttalanden i Prospektet
grundar sig pa styrelsens och ledningens samlade bedémning
om inga andra grunder uttryckligen anges. De tredjepartskéllor
som FlexQube har anvént sig av vid upprattandet av Prospektet
framgar i kéllférteckningen nedan.
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Bakgrund och motiv

Bakgrund

FlexQube &r ett innovativt robotteknikbolag inom materialhantering
som globalt tillhandahaller ett ekosystem av moduléra material-
vagnar och transportrobotar, enligt Bolagets bedémning. Systemet
bestar av vagns-system, tagsystem, automatiserade mobila robotar
(eng. Autonomous Mobile Robots) (" AMR-system”) och system for
automatiserade guidade fordon (eng. Automated Guided Vehicles)
("AGV-system”). Grunden i FlexQubes ekosystem &r ett patenterat
byggblockskoncept for att skapa materialanpassade vagnar som kan
transporteras i fabriken med olika teknologi beroende pa kundens
behov och mognadsgrad. Produkterna anvands priméart for att
presentera och transportera material i fabriker fran ett lager ut till
en operatdr pa produktionslinan.

Motiv for Foretradesemissionen

Efterfragan pa FlexQubes produkter har 6kat kraftigt det senaste
aret. Mellan aren 2021 och 2022 dkade nettoomsattningen med
81,7 procent till 204,6 MSEK och det tredje kvartalet 2022 utgjorde
den hdgsta omséttningen i Bolagets historia for ett enskilt kvartal.

Under de senaste aren har Bolaget aktivt arbetat for att utvidga
sitt AGV- och AMR-koncept och dven oka produktionsvolymerna.
Bolaget ser dérfor ett behov av att inledningsvis oka rérelse-
kapitalet for att sakerstélla leveransen av produkterna samt 6ka
marknadsexpansionen. Bolaget beddmer att férstarkta marginaler
och kassafléde stéller krav pa fokus avseende robotférséljning,
implementering av service- och eftermarknadsorganisationen samt
optimering av férsorjningskedjan. Det har &r dven en central del for
den &vergripande produktutvecklingen som syftar till att bygga ut
portféljen med immateriella rattigheter som inbegriper produkt-
utvecklingen av AMR.

For att kunna genomféra ovanndmnda satsningar anser Bolagets
styrelse att rorelsekapitalet behodver forstérkas. Bolagets styrelse
beddmer att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillréckligt for att
tillgodose Bolaget behov den kommande tolvmanadersperioden
per dagen for detta Prospekt.

Anviandning av emissionslikviden

For det fall Foretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att
erhalla cirka 74,6 MSEK fére avdrag for kostnader hanforliga till
Foretradesemissionen. Kostnaderna hénférliga till Féretrades-
emissionen forvantas uppga till cirka 8,4 MSEK varav cirka 2,7
MSEK utgdr ersattning till garanter. Nettolikviden fran Foretrades-
emissionen beraknas saledes uppga till cirka 66,2 MSEK.

Styrelsen har for avsikt att genomféra Foretréadesemissionen

for att sakerstélla att FlexQube kan realisera Bolagets antagna
strategi och darmed tillata Bolaget att ytterligare accelerera sin
marknadsexpansion, partnerskap och férséljning. Bolaget forvantar
sig att nettolikviden pa 66,2 MSEK som tillférs genom Foretrades-
emissionen kommer att tdcka alla kapitalkrav till dess att Bolaget
kan uppna Idnsamhet och positivt kassaflode. FlexQube avser

att anvénda nettolikviden fran Foretrédesemissionen till féljande
&ndamal angivna i nedanstaende prioritetsordning (ungeférlig
andel av nettolikviden angiven inom parentes):

Oka marknadskannedom och férsaljining genom att uppdatera
samt implementera en omfattande forséljnings- och
marknadsfdringsstrategi, som innefattar en heltdckande

forsaljningsinfrastruktur. Det innebar ett malmedvetet och
effektivt forséljningsnatverk for langsiktig tillvéxt samt dkad
forutsdgbarhet och kvantitet avseende orderingangen. Det
innebar ocksa fortsatt utveckling av den nyinrattade avdel-
ningen for Service & Commissioning och utdka affarsmodellen
till att inkludera RaaS$ fér att maximera kundvardet och dka
aterkommande intakter (cirka 50 procent)

ii. Utnyttja ytterligare alternativ fér att bygga ut portféljen med
immateriella réttigheter som inbegriper produktutvecklingen
av AMR fér att driva innovation och uppratthalla konkurrens-
fordelar, forbéttra designen, funktionalitet samt kartléagga
kundkrav och anvéndningsfall. Det inbegriper dven att pa kort
sikt 6ka antalet pilotfall hos kunderna fér att paskynda feed-
back fran marknaden samt forbattra produktionseffektiviteten
och omfattningen av AMR:en. Detta genom att optimera
vasentliga tillverkningskomponenter, uppgradera produktions-
processerna och forstarka av den dvergripande operativa
effektiviteten samt bygga upp tekniska kundsupportmajlig-
heter for AMR och AGV (cirka 20 procent)

iii. Oka rorelsekapitalet for att stédja stdrre produktvolymer
gentemot partners, distributdrer och integratérer (cirka 20
procent)

iv. Utveckla strategiska allianser med teknik- och distributions-
partners med syfte att mdjliggéra snabbare och mer kostnads-
effektiv tillvaxt (cirka 10 procent)

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser samt garantiataganden
som motsvarar teckning av 100 procent av de erbjudna aktierna

i Foretradesemissionen. Bolaget har erhallit ataganden om att
teckna aktier fran vissa befintliga aktiedgare, bland annat Christian
Thiel genom Feldthusen Invest AB, RoosGruppen AB, Anders
Fogelberg genom Birdmountain Invest AB, Anders Stréby genom
Bravik Mgm AB och Mikael Bluhme om sammanlagt cirka 29,4
MSEK. Dérutdver har Bolaget erhallit garantiataganden med
sedvanliga villkor fran befintliga och externa investerare uppga-
ende till totalt cirka 45,2 MSEK. For garantiataganden utgar en
garantiprovision om 7 (sju) procent av det garanterade beloppet i
kontant ersattning, férutom till Christian Thiel genom Feldthusen
Invest AB och Anders Fogelberg genom Birdmountain Invest AB.
Ingen erséttning utgar fér de teckningsférbindelser som ingatts.
Erhallna teckningsférbindelser samt garantidtaganden &r dock
inte sékerstallda genom bankgaranti, spérrmedel, pantsattning
eller liknande arrangemang. For fullstdndig information om de
teckningsférbindelser samt garantidtaganden som Bolaget har
erhallit i samband med Foretradesemissionen, se avsnittet " Teck-
ningsférbindelser samt garantidtaganden”.

For det fall Foretradesemissionen inte tecknas till fullo, trots att
den till fullo omfattas av erhallna tecknings- och garantiataganden,
avser Bolaget att utforska alternativa finansieringsmaéjligheter
genom till exempel riktade emissioner, 1an eller liknande. Alter-
nativt tvingas Bolaget se 6ver den planerade utvecklingen eller
driva verksamheten i mer aterhallsam takt &n planerat i avvaktan
pa ytterligare finansiering. Skulle Bolaget inte lyckas sékra en
alternativ finansiering kommer det att paverka Bolagets mdjlighet
att kommersialisera och utveckla sina produkter enligt plan, vilket
paverkar Bolagets finansiella och operativa stéllning negativt.

For fullstdndig information om Bolagets rérelsekapitalbehov, se
avsnittet "Redogdrelse fér rérelsekapital".
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Radgivares intressen

ABGSC &r finansiell radgivare i samband med Foretrades-
emissionen. ABGSC (samt till ABGSC narstaende féretag) har
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla,
olika finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster
at FlexQube fér vilka ABGSC erhallit, respektive kan komma

att erhalla, ersattning. ABGSC erhaller dértill ersattning som &r
beroende av utfallet i Erbjudandet, varfér ABGSC har ett intresse
i Erbjudandet som sadant. Baker McKenzie Advokatbyra ar legal
radgivare till Bolaget med anledning av Féretrédesemissionen.
Bolaget bedémer att det inte foreligger ndgra vasentliga intresse-
konflikter rérande Foretrddesemissionen.
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Marknadsoversikt och
verksamhetsbeskrivning

Nedan féljer en beskrivning 6ver den marknad inom vilken FlexQube &r verksam. FlexQube har anvént sig av bade
externa och interna kéllor fér att géra en samlad bedémning av Bolagets marknadsposition och marknadens utveckling.
Bolaget kénner inte till nagon enskild tillgdnglig marknadsstatistik som ger en fullstédndig bild av FlexQubes marknad.
Dérav &r det svart att berdkna marknadsandelar pa ett tillforlitligt satt. FlexQubes externa kéllor &r framfér allt fakta fran
oberoende undersékningsinstitut och évrig tillgénglig branschstatistik. Bolaget anser att dessa marknadspublikationer,
undersékningar och prognoser ér tillférlitliga, Bolaget har dock inte verifierat informationen. Prognoser och framatriktade
uttalanden i detta avsnitt utgér ddrmed ingen garanti for framtida resultat och faktiska hdndelser och omsténdigheterna
kan komma att skilja sig vésentligt fréan nuvarande f6érvantningar. Ett antal faktorer skulle kunna orsaka eller bidra till
sadana skillnader, se avsnittet “Riskfaktorer”. De kéllor som Bolaget hanvisar till nedan finns tillgéngliga fér granskning
hos Bolaget i pappersform. Information fran tredje man har atergivits korrekt i Prospektet och inga uppgifter har, savitt

Bolaget kanner till, uteldmnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Marknadsoversikt

Inledning

FlexQube &r ett robotteknikbolag som tillhandahaller produkter
inom materialhantering, med fokus pa att presentera och trans-
portera material pa ett sdkert, ergonomiskt och effektivt satt. Med
material avses de komponenter som behdvs for att tillverka och
montera en fardig produkt, till exempel en bil eller ett vindkraft-
verk. FlexQubes kunder finns huvudsakligen inom tillverkning,
lager och distribution. Dessa branscher &r under stor férandring
och kraven pa nya teknologier och en effektivare materialhantering
dkar snabbt eftersom kostnaden fér materialhantering &r stor. |

en typisk fabrik kan materialhantering sta fér 30 — 75 procent av
en artikels produktionskostnad och utéver detta arbetar cirka 25
procent av de anstéllda med materialhantering. Vidare anvands
upp till 55 procent av en typisk fabriks yta for materialhantering
och 87 procent av den totala tillverkningstiden utgérs av tid for
materialhantering [A].

Marknadstrender

Marknadsanpassning

Antalet produkter och varianter som tillverkas kar stadigt, och
produktionsvolymen fér respektive produkt blir Iagre. Denna
utveckling sker bade fér industriprodukter (till exempel lastbilar
och anldggningsmaskiner) samt konsumentprodukter (till exempel
bilar, elektronik och livsmedel). Exempelvis 6kade antalet unika
bilmodeller i USA fran 44 stycken ar 1969 till 165 stycken ar 2006,
och inom varje modell &kar antalet valmajligheter nér det géller
drivlina, inredning, farg m.m. [B]. Siffror visar att BMW och Audi har
Okat antalet bilmodeller med 84 procent respektive 113 procent
under det senaste artiondet [C]. Sedan dess har utvecklingen
fortsatt och samma tendenser kan ses inom manga fler branscher
&n bara fordonsindustrin.

Ett exempel pa komplexiteten med massanpassning &r Mercedes
C klass som kan valjas med nio olika drivlinor, tva styrsystem, tre
olika véxellddor och tva olika landvarianter. Det resulterar i 96 olika
produktionsvarianter [D]. | dagens fabriker tillverkas dessutom

flera olika modeller pa samma monteringslina. En enorm mangd
material maste darfér hanteras i en fabrik och att vara sa flexibel

ar en extrem utmaning med avseende pa materialhantering och
montering [D]. Enligt Bolaget har den intensifierande marknads-
anpassningen under de senaste aren succesivt bidragit till en tydlig
dkning av forfragningar, offerter och orderingang for FlexQube.

Behov av materialanpassade vagnar

Det finns ett 6kat behov av anpassade vagnar som &r skréddar-
sydda for olika typer av applikationer och industrier [H]. Anpass-
ning géller framfor allt storlek pa vagn, olika toppstrukturer
designade for materialet som ska presenteras och olika typer av
gréanssnitt mot utrustningen som ska transportera vagnen. Det

ar en trend pa marknaden mot moduldra vagnar som méjliggor
en snabb och enkel konfigurering av anpassade vagnar som hela
tiden kan uppfylla kundens krav, som forbattrar fabrikens produkt-
ivitet och effektivitet [H]. Grunden i FlexQubes ekosystem &r ett
patenterat byggblockskoncept for att méta kundernas efterfragan
att snabbt och enkelt kunna skapa materialanpassade vagnar.
FlexQubes vagnar kan transporteras i fabriken med olika automa-
tionslésningar, beroende pa kundernas behov och mognadsgrad.

Okade krav pa ergonomi

Inom tillverkningsindustrin &r ergonomin fér logistikpersonal

och montérer viktigt. Tillverkande foretag vill i allt hégre grad
erbjuda en attraktiv arbetsplats for att kunna attrahera den basta
personalen, och en bra ergonomi bidrar en till en séker, kvalitets-
sdkrad och effektiv montering av en produkt. Detta mdjliggérs
av FlexQubes modulara byggblock som anvénds for att skapa
materialanpassade vagnar som sakerstaller att material kan
presenteras pa ett ergonomiskt och sakert satt.

Elektrifiering

Samtidigt som kunderna kréver massanpassning sker en trans-
formation mot elektrifierade produkter [E]. Transformationen mot
elektrifierade fordon géller inte bara bilindustrin, utan dven tyngre
fordon sdsom anléggningsmaskiner [X], bussar och lastbilar [Y]. For
att féretag ska vara flexibla och kunna tillverka det som kunderna
efterfragar kommer traditionella och elektriska produkter att mixas
i samma produktionsfléden under en lang tid framover. Elektrifie-
ringen &kar kundernas produktkomplexitet ytterligare med nya och
fler artiklar. Detta driver behovet av FlexQubes materialanpassade
vagnar da annu mer material med olika storlek och vikt maste
presenteras och transporteras till produktionslinorna.

Smarta och flexibla fabriker

Framtidens fabriker maste vara kapabla att hantera manga olika
produkter, olika produktmixar och kunna anpassa sig till standigt
férandrade forutsattningar i form av féranderlig produktmix och
efterfragan [B]. Lagre volym per produkt i kombination med héga
krav pa flexibilitet gor att féretagen inte kan motivera dedikerade
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tillverkningsfloden, utan alla produkter tillverkas i samma tillverk-
ningsfléde fér att uppna hog flexibilitet och stordriftsférdelar.
Under de senaste aren har det skett en trend dér féretag utvecklar
smarta fabriker i vilka kraften fran Al, automation, loT och digitala
tvillingar, vilket har och fortsattningsvis under 2023 kommer att
effektivisera produktionen ytterligare [F]. De storre tillverkarna
driver stora strategiska initiativ for att skapa flexibla och effektiva
fabriker. Audi kallar sin framtidsfabrik 360 Factory, Kia kallar sin
E_FOREST, och BMW kallar sin iFactory. De har alla gemensamt att
de ar flexibla, effektiva, och miljévénliga fabriker dar de anstéllda

Okade investeringar i ny teknik for att minimera risk

ar i fokus med en ny niva pa ergonomi och arbetsmiljé. BMW:s VD
har kommenterat deras strategi: “Strategin for framtidens fabriker
&r att integrera alla olika drivlinor, oavsett om det &r en elbil, en
hybridbil, eller en dieselbil, pa samma monteringslina. Det &r enda
mojligheten att uppna den flexibilitet som behovs, for vi vet inte
vad kunderna kommer efterfraga” [G]. De mekaniska FlexQube-
byggblocken har darfér kompletterats med olika automationsl|ds-
ningar for att kunna transportera material med uppkopplade och
automatiserade robotar.

Tillverkare har 6kat sina digitala investeringar under de senaste aren och accelererat implementering av ny teknik. Féretag med

hégre mognadsgrad inom digitalisering och automation har visat storre motstandskraft till variation, liksom féretag som accelererade
digitaliseringen under pandemin. Dessa foretag kunde till exempel stélla om sina fabriker efter kundernas behov snabbare an féretag
med begransad digital kapacitet. Okad automatisering kommer sannolikt att driva produktiviteten men ocksa leda till férandringar i
arbetsstyrkans sammanséattning. Figuren till hger visar resultatet fran en undersékning som Deloitte genomfért dar féretag tillfragades
att valja bland olika teknologier som féretagen kommer att fokusera pa de kommande 12 méanaderna fran och med ar 2022 or att 6ka
effektiviteten [V]. Automation ligger i topp med 62 procent av féretagen som har detta som fokusomrade [F].

Robotik och automation

Dataanalys

Sakernas Internet-plattform

Additiv tillverkning

Molntjanster

Artificiell intelligens/maskininlarning/kognitiv berakning
Avancerade material

Digital tvilling

62%
60%
39%
33%
32%
26%
23%
16%

5G-anslutning 15%

Augmenterad/virtuell verklighet 12%

Hogpresterande datoranvandning 11%

Kantberékning 9%
Kvantteknik

Blockkedja VA

IL{;
*

Kalla: 2023 manufacturing industry outlook, Deloitte (2023)

For Bolaget har det inneburit investeringar for att starka FlexQubes produkterbjudande inom automationslésningar, med syfte att kunna
mdta kundernas krav och behov i deras digitaliserings- och automationsresa.

Fokus pa hallbarhet tillverkning (eng. Onshoring) da komponenter och produkter
produceras nara kunden, vilket drastiskt minskar transporter och
utslépp. Hallbara metoder implementeras i fordonsindustrin
genom att noggrant granska tillverkningsprocessen, fran bérjan till
slut. Genom att gora detta kan féretag minska driftskostnader och

méngden avfall de producerar [Q].

Med konsumenter som alltmer visar att de bryr sig om hallbarhet
och etisk produktion och &r villiga att basera sina kdpbeslut pa det,
kommer 2023 att bli aret da hallbarhet blir en afférsprioritering for
tillverkande féretag saval som en fraga om moral och principer

[F]. En strategi som starkt bidrar till battre hallbarhet ar lokal
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FlexQubes har kunder som &r stora internationella féretag med
hogt stéllda krav pa sina produkter nar det galler hallbarhet, men
dven tillverkning och fabrikers utformning blir allt viktigare ur ett
miljohanseende. FlexQubes produktion av modulara koncept har
dérfér kunnat méjliggéra uppdateringen och ombyggnationen av
befintlig vagnsflotta, till skillnad fran svetsade vagnar. For varje ton
stal som kan ateranvéndas minskas CO2 utslédppen med 1,85 ton [P].
Dessutom méjliggdr de moduldra byggblocken att vagnar kan
skickas som platta paket och monteras hos kund, vilket minskar
transporter och darigenom koldioxidutslapp.

Lokal tillverkning

En undersdkning fran ar 2022 som Deloitte genomfort visar att

80 procent av tillfragade tillverkningschefer har upplevt en “stor”
till “mycket stor” paverkan pa sina férsérjningskedjor under de
senaste 12 till 18 manaderna. Undersdkningen visar ocksa att 72
procent av de tillfragade tillverkningscheferna tror att den ihal-
lande bristen pa kritiskt material och de pagaende stérningarna i
leveranskedjan utgér den storsta osékerheten for branschen under
det kommande aret [V]. Problemen med de globala leverans-
kedjorna under pandemin visade hur sarbart centraliserad
produktion med komplexa leveranskedjor kan vara [F].

Som svar pa stérningarna har manga globala OEM-tillverkare
bdrjat med onshoring av sin tillverkning [F]. Konceptet med
decentraliserad produktion &r att produkten ska tillverkas i
flexibla fabriker sa nara kunden som méjligt. Darfor flyttar allt

fler foretag flyttar hem sin produktion fran till exempel lagkost-
nadslédnder i Asien for att ha tillverkningen sa nara slutkunden
som mojligt. Antingen flyttas produktionen till hemlandet, eller
till ett lagkostnadsland i narheten. Till exempel flyttas mycket
produktion till Mexiko fér att kunna leverera komponenter och
produkter till den amerikanska marknaden. Méjligheten att kunna
hantera ékad produktkomplexitet och tillverkning néra kund vager
tyngre som skal an billig arbetskraft. Samtidigt &r automation en
nyckelfaktor for att kunna flytta hem tillverkning till ett land med
hoga I6nekostnader och uppna samma eller hégre effektivitet.
Onshoring bidrar dven till tillverkarnas allt tuffare ESG'-krav genom
att minimera utslapp fran transport och distribution av material
och komponenter. For Bolaget har detta inneburit ett beslut om
insourcing av montering och distribution fér att kunna verka néra
kunder pa strategiska marknader. Dessutom driver kundernas
lokala tillverkning ett behov av annu mer flexibla fabriker som kan
tillverka en stor méngd produkter néra kunden. Detta driver ett
behov av FlexQubes produkter.

Brist pa arbetskraft

Varlden star infor en brist pa arbetskraft. Det kan vara svart att tro
eftersom FN tillkdnnager att den globala befolkningen nar upp

till 8 miljarder méanniskor [W], men det &r ett vaxande problem i
mogna ekonomier och ekonomier under utveckling. Denna brist
stracker sig dver industrier och alla nivaer av teknisk utveckling och
har allvarliga konsekvenser f6r den globala ekonomin [R]. Under en
lang tid har dessa problem |6sts genom att produktionen av varor
eller tjanster flyttas till ett annat land samt levereras av en extern
part (eng. Off shoring) till lagkostnadslénder [R], men detta minskar
i popularitet pa grund av utmaningarna med en stabil férsérj-
ningskedja. For framtidens tillverkning ar den basta l&sningen

att supportera den tillgdngliga arbetskraften med banbrytande

teknik och automation [R]. Brist pa arbetskraft bidrar till en 6kad
efterfragan pa Bolagets automationsprodukter, da detta mojliggor
att kunderna blir mindre beroende av arbetskraft.

Gaffeltrucksfri tillverkning

Till foljd av effektivitets- och sdkerhetskrav &r det olampligt att
anvanda gaffeltruck for frekventa och langa transporter. Dérfér driver
foretag omfattande initiativ for att minska anvandandet av gaffel-
truck, och dér en gaffeltrucksfri miljé nara produktionslinor blir ett
allt vanligare krav. Totalt skedde 7 360 olyckor med gaffeltruck bara

i USA under 2020. 7 290 av dessa olyckor resulterade i skador som
kréver rehabilitering/franvaro fran arbetet. 70 olyckor resulterade i
dédlig utgang [M]. En av fem arbetsplatsolyckor i USA med dédlig
utgang involverar truckar [N]. Utéver de registrerade olyckorna
tillkommer ett vasentligt antal tilloud som aldrig rapporteras dar
bara egendom eller utrustning i fabriken skadas. FlexQube kan

med sin produktportfélj, och kompetens inom internlogistik hjalpa
kunden att hitta transportlésningar som kan ersatta gaffeltrucken, till
exempel taglosningar eller materialrobotar.

Adresserbar marknad

FlexQube adresserar marknaden f6r mekanisk materialhantering
internt pa fabriker, distributionscentraler och lager. Stérst fokus
ligger pa marknaden f6r materialanpassade vagnar och transport
av dessa internt i fabriker, dar materialanpassade vagnar, taglos-
ningar och automatiska transporter ar nyckelfaktorer for att skapa
framtidens fabriker som ar flexibla, sakra och effektiva.

Marknaden fér materialhanteringsvagnar

Den globala marknaden fér industrivagnar férvantas uppga till

800 MUSD under 2023, och forvantas vaxa till 1 800 MUSD 2033,
vilket motsvarar en sammansatt arlig rantesats (eng. CAGR) pa 8,4
procent [H]. Marknaden &r fragmenterad och bestar av ett fatal
stérre aktdrer samt manga mindre aktérer. De mindre aktérerna ar i
allmanhet sma metallverkstdder som erbjuder svetsade vagnar och
som endast verkar lokalt i anslutning till kundernas fabriker.

Anvandandet av materialanpassade vagnar som materialhante-
ringskoncept &r fundamentalt i framtidens flexibla fabriker. Det
erbjuder en hdég grad av flexibilitet, majlighet till en anpassad
materialpresentation och att material kan transporteras utan behov
av gaffeltruck, till exempel med en taglésning. Dessutom utgdr
vagnar basen i en framtida automatiserad materialhantering som
forvantas Oka kraftigt de kommande 10 aren [H]. Automation i
fabriker driver ett behov av anpassade industrivagnar som fungerar
s6mlést med materialhanteringsrobotar. Det finns en stor méjlighet
pa marknaden att utveckla och sélja ett system av vagnar och
materialhanteringsrobotar som designats for att fungera somlést
tillsammans [H]. Utmaningen inom tillverkningssegmentet, jamfort
med lager och distribution, &r att storlek och vikt pa det som ska
transporteras varierar stort pa grund av den stora floran av artiklar
som behdvs fér att producera en specifik produkt.

Till de 20 fabriker dér FlexQube levererat flest vagnar har dessa
kunder totalt kdpt cirka 15 400 vagnar till ett varde av cirka 193
MSEK, vilket visar hur viktigt vagnar ar fér en fungerande material-
hantering.

1) Miljé (Environmental), samhalle (Social) och styrning (Governance) &r en finansiell branschstandard som anvands fér att mata hur hallbart ett féretag ar.
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Marknaden fér utrustning att transportera material

Marknaden for utrustning att transportera material i fabriker

&r bred med manga olika aktérer och teknologier. Marknaden
inkluderar all typ av utrustning fran enkla manuella handtruckar,
operatdrstyrda drag- och gaffeltruckar till helt autonoma material-
robotar som AGV:er eller AMR:er.

Gaffeltruckar anvands fortfarande i stor utstréckning for att flytta
material i fabriker, vilket ar ineffektivt och farligt, speciellt nér
antalet transporter okar till och fran produktionslinor dar mycket
ménniskor vistas. P& grund av detta sker en transformation hos till-
verkande féretag déar gaffeltruckar ersétts med andra teknologier.
Enligt Bolagets bedémning har de flesta av FlexQubes kunder en
vision, att i sa stor utstréckning som magjligt, undvika anvéndandet
av gaffeltruckar i prouktionsmiljéer dér ménniskor vistas. Ett vanligt
forsta steg for att minska antalet gaffeltruckar &r att féretag gar
dver till vagnsbaserad logistik. Ett antal vagnar kopplas ihop

till ett tdg som dras med en dragtruck ut till produktionslinorna
utan gafflar. Vagnar med olika storlek och konfigurationer kan
transporteras i samma tag, vilket gér hanteringen sarskilt anpassad
till att flytta material i fabriker dér storleken pa det som forflyttas
varierar stort. Operatéren som kor dragtrucken kopplar loss vagnar
fran tdget och byter en tom vagn mot en full vagn pa produktions-
linan. Olika typer av taglésningar finns pa marknaden, med olika
funktion och grad av enkelhet att koppla loss vagnar fran taget.
Teknologin minskar antalet transporter och &kar effektiviteten

da mer material kan inkluderas i varje transport, samtidigt som
sékerheten forbattras signifikant. En tagldsning ar ocksa en lagre
investering da en dragtruck &r billigare &n en gaffeltruck. Pa

grund av férdelarna med taglésningar har marknaden f6r denna
typ av produkt 6kat markant de senaste aren, och marknaden for
tagbaserad logistik férvantas att fortsétta vaxa med en CAGR pa
6,2 procent mellan 2023 och 2030 [I]. Nedsidor med taglésningar
ar en lag flexibilitet att valja rutt. Pa grund av tagets langd och att
det inte finns majlighet att backa, bér rutter vara véldefinierade

i from av stréckning, stopp och kérriktning. Taglésningar ar inte
heller lampligt fér tungt och stort material (+500 kg) som inte &r
ergonomiskt att flytta for en ménniska, till exempel en fixtur med
saten eller dorrar. For dessa applikationer &r gaffeltruck fortfarande
det vanligaste transportséttet.

Marknaden for autonoma materialrobotar avsedda att forflytta
material i fabriker beréknas véxa mer &n dubbelt fran 13 miljarder
USD 2018 till 27 miljarder USD 2025, med en CAGR pa 11,7
procent mellan 2019 och 2025 [O]. Okat antal transporter mojliggér
attraktiva investeringskalkyler med snabb aterbetalning nar truckar
och operatérer frigors. Samtidigt sker en snabb teknikutveckling
bade inom mjukvara och hardvara vilket gér robotar mer robusta,
anvéandarvanliga och tillgéngliga till ett rimligt pris. Material-
hanteringsrobotar brukar delas upp i tva olika kategorier, AGV och
AMR. En AGV féljer en definierad linje pa golvet, medan en AMR
ar helt autonom och kan vélja den mest [ampliga rutten mellan

tva olika destinationer. Teknologin ger, jamfért med taglésningar,
en stor flexibilitet att kdra vilka rutter som helst med manga olika
upphadmtnings- och avlastningsplatser.

Den globala marknaden fér materialrobotar var varderad till

1968 MUSD 2022, och forvantas att vaxa till 10 278 MUSD 2032,
vilket motsvarar en CAGR pa 17,9 procent Av den total globala
tillvaxten fram till 2032 férvantas Europa och USA sta fér 56 procent
av 6kningen [J]. En utmaning inom AGV- och AMR-marknaden &r
att robottillverkare har fokuserat pa att utveckla robotar som ar
standardiserade i storlek, dar framfér allt standardemballage som
EU-pall har varit en stark referens. Detta gor det svarare, jamfort
med lager och distribution, att implementera robotar i stor skala
inom tillverkande industrier, da det finns ett behov att flytta mate-
rial som varierar mycket i storlek.

Taglésningar i en fabrik brukar jamféras med ett jarnvagssystem
som effektivt kan flytta material Ianga strackor till férdefinierade
stationer. En AMR déremot kan nédrmast jdmféras med en
transportbil med en stor grad av flexibilitet att aka var som

helst och vilken rutt som helst. Trots dess férdelar bedéms inte
automatiserade materialrobotar kunna ersétta taglosningar pa ett
effektivt satt, utan ska snarare ses som ett komplement att effekt-
ivisera transporter som inte ar [ampligt att transportera

med en taglésning [K].

Kundernas storlek och mognadsgrad inom materialhantering

har stor paverkan pa val av 16sning, vilket gér marknaden och
kundernas behov extremt fragmenterad dar vissa kunder knappt
pabdrjat resan att ersatta gaffeltrucken, medan andra har kommit
betydlig langre med bade tag- och AMR-I&sningar. Till exempel
fanns det 2021 cirka 290 000 fabriker i USA dar 92 procent av dessa
hade 99 eller farre anstéllda, 7,7 procent hade mellan 100 och

1 000 anstéllda, medan 0,3 procent av fabrikerna hade fler an 1 000
anstallda [L].
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Konkurrenssituationen

Beskrivningen av konkurrenssituationen ar baserad pa FlexQubes
egna beddmningar av marknaden, analyser av tillgénglig information
online samt den samlade erfarenheten fran kundprojekt som
Bolaget medverkat i. Nedan foljer en redogérelse for FlexQubes
konkurrentsituation och hur bolaget vill positionera sig. FlexQube
agerar pa en marknad fér materialhantering med fokus pé& material-
presentation och materialtransporter. Bolagets marknad

ar fragmenterad i flera olika avseenden:

Fragmenterad marknad med avseende pa storlek och geografi

Marknaden for materialanpassade vagnar &r fragmenterad med
manga sma och medelstora aktorer som &r lokaliserade néra
kundernas fabriker. Hur en vagn designas och tillverkas &r inte
standardiserat och beror pa de lokala féretagens tillverknings-
formaga. Oftast levereras svetsade |6sningar utifran en ritning fran
kunden och kompetensen kring vagnar och logistik finns inte hos
tillverkaren av vagnen.

FlexQubes huvudsakliga konkurrenter tillverkar svetsade vagnar
och FlexQubes strategi ar att kunna erbjuda vagnar med likvardig
robusthet och lastférméaga som de svetsade |&sningarna, men med
en hogre grad av flexibilitet avseende design och ombyggbarhet
samt kortare ledtid.

Det finns ett antal storre aktérer som konkurrerar med FlexQube
som tillverkar svetsade vagnar och som oftast tillhandahaller ett
utbud av fardigutvecklade produkter, till exempel hyllvagnar eller
pallvagnar. FlexQubes bedémning ar att dessa ofta verkar inom
samma varldsdel eller i ett specifikt land. Detta géller exempelvis
Topper Industrial i USA eller LKE i Tyskland, vars marknader huvud-
sakligen &r i deras hemlander.

FlexQube har i stéllet en strategi att erbjuda ett globalt och skalbart
koncept fér design och tillverkning av anpassade materialvagnar.
Systemet mojliggor for globala foretag att standardisera en
process fér hur vagnar ska anvéndas, designas och tillverkas.
Liknande |6sningar kan delas mellan fabriker, samtidigt som de
moduléra byggblocken majliggér att ett foretags fabriker kan ha
helt olika |6sningar beroende pa det lokala behovet. Genom att
verka pa global niva far Bolaget ocksa en helt annan kundspridning
jamfort med Bolagets lokala konkurrenter. Det gor att FlexQubes
kunskap om logistikvagnar inhdmtas fran manga olika vérlds-
ledande féretag och olika branscher, en kunskap som sedan kan
anvéandas i Bolagets produktutveckling och leverans till nya kunder
och uppbyggnad av Bolagets 1&sningsbibliotek (eng. “solutions
library”).

FLEXIBILITET

‘&

ROBUSTHET

Fragmenterad marknad med avseende pa uteblivet systemténk

Néstan alla bolag som konkurrerar med FlexQube utgérs av
foretag som endera fokuserar pa materialtransport eller enbart

pa materialpresentation. Det finns en avsaknad av féretag som
erbjuder |6sningar som har kunden i fokus dar robotar och last-
bérare/vagn ar designade fér att fungera ihop, och som ger
kunden en enkel och skalbar automationslésning. Detta innebér
att kunder far kdpa lastbarare/vagn fran ett foretag, och AGV eller
AMR fran ett annat foretag. Vanligtvis &r det utmanande for kunder
att fa dessa bolag att ta ansvar for att produkterna ska fungera bra
hos kunden, sa detta ansvar landar pa kunder eller integratérer.

FlexQube har ett helhetsténk och erbjuder kunden ett komplett
system fér bade materialpresentation och materialtransport.
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Fragmenterad marknad med avseende pa bakgrund och teknikfokus

FlexQubes konkurrenter inom segmentet AGV och AMR f6r materialtransport har vitt skilda bakgrunder och teknikfokus. De huvudsakliga

kategorierna ar:

MJUKVARA

TR Wy

= Investerat stora summor |
mjukvara och navigation

= Erbjuder ett antal robotar
med standard storlek

a) Mjukvarubakgrund

Utifran den férsta kategorin
som illustreras pa bilden ovan,
utgdrs dessa av unga féretag
som investerat stora summor

i framfér allt mjukvara och
autonoma navigationssystem.
Systemen ar hogteknologiska
och baseras pa bade laser och
kamerateknik, som mojliggér
autonom navigering mellan
olika delar av en fabrik, och
mdjlighet att styra runt hinder
l&ngs rutten. For att kunna
implementera mjukvaran och fa
ut den till kunder har féretagen
utvecklat ett fatal och standard-
iserade robotar riktade till en
stor kundgrupp dér material
eller emballage med standard-
storlek kan transporteras.
Dessa bolag har stor teknisk
kompetens inom mjukvara och
hardvara men saknar oftast
bred kunskap inom material-
hantering och materialan-
passade lastbarare/vagn. Dessa
foretag fokuserar enbart pa
transporten och erbjuder inte
ett system av AMR tillsammans
med lastbarare/vagn.

AGV

= Historiskt salt robotar som
féljer magnetslinga,
transformation mot
auronom navigation

= “Mouse” typ som aker in
under vagn och fangar den
med en pinne

b) AGV-bakgrund

Den andra kategorin pa bilden
ovan utgodrs av féretag som
funnits under en langre tid

och som fokuserat pa att sélja
robotar som féljer en magnet-
slinga i golvet. Denna typ av
AGV kallas ofta “Mouse AGV”
och arbetar efter principen att
aka in under en lastbarare/vagn
och fanga upp denna med en
pinne for att driva den framat.
Tillverkarna erbjuder robotar
med olika storlek, form och
lastkapacitet.

GAFFELTRUCK

= Uppgradera
standardprodukter med
teknik for sjélvkérning

= Fokus pa standard
emballage

o) Gaffeltrucks bakgrund

Den tredje kategorin pa bilden
bestar av féretag som historiskt
utvecklat och sélt vanliga
gaffel- och dragtruckar. For att
kunna erbjuda automatiserade
produkter utrustas standard-
gaffeltruckar med sensorer,
hardvara och mjukvara som
g6r dem sjélvkérande. Dessa
produkter anvands néstan
uteslutande for att flytta
standardiserat emballage,
framfér allt pallar.

AR
BDFLEXQUBE

= Stor erfarenhet |
vagnsdesign och
materialhantering

= Ingen teknikskuld och kan
utveckla produkter med
fokus pa bade material
presentation och
transport
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Verksamhetsbeskrivning

Introduktion till FlexQube

FlexQube &r ett innovativt robotteknikbolag inom materialhan-
tering som globalt tillhandahaller ett ekosystem av moduléra
materialvagnar och transportrobotar, enligt Bolagets bedémning.
Systemet bestar av vagnsystem, tagsystem, AGV- system och

AMR-system. Grunden i FlexQubes ekosystem &r ett patenterat
byggblockskoncept for att skapa materialanpassade vagnar som
kan transporteras i fabriken med olika teknologi beroende pa
kundens behov och mognadsgrad.

Produkterna anvands primart for att presentera och transportera material i fabriker fran ett lager ut till en operatdr pa produktionslinan.
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1. Lager 2. Presentation

3. Transport 4. Montering

FlexQubes produkter erbjuder kunder en séker, effektiv, flexibel
och skalbar materialhantering till deras fabriker. Efterfragan pa
FlexQubes produkter &r hdg och har vaxt kraftigt de senaste aren,
mellan 2017 och 2022 6kade nettoomséattningen fran cirka 29
MSEK till 204,6 MSEK. FlexQube séljer primért till stora globala
teknik- och industribolag med framskjutande positioner i sina
respektive verksamhetsomraden. Sedan starten har FlexQube
arbetat for att bli en global leverantér och nu har FlexQube en
séljorganisation som fokuserar pa Europa, USA och Mexiko.

Guteborg, Sverige
HO FlaxDiuba-koncarnan
Birmingham, England @Dy ibuminscartar och tilverkning
HO AaxCuba Ld,
Siljkarar
{‘ Munchen, Tyskland
"Duncan, USA i e
HO FlaxQuba Inc. Salkantar
Distributioncantar ach tilharkning
L d
Aiguascallentes, Mexico Indien
Siljkartor Disigrkontor

Lagar

FlexQubes huvudkontor ligger i MéIndal, utanfér Géteborg,

dér dven Bolagets robotutveckling dger rum. Bolaget har dver
1000 kunder i 37 lander och cirka 60 anstallda. Tillverkning och
montering sker i MéIndal f6r den europeiska marknaden och

i Duncan, South Carolina, USA for den nordamerikanska och
mexikanska marknaden. Ett nytt monterings- och democenter har
etablerats i Mexiko under 2023. En hdg tillvéxt forvantas i Mexiko
och USA da manga stora foretag véljer att etablera nya fabriker
nara marknaden dar produkterna séljs AT AL

Teknik

FlexQubes produkter kombinerar egenutvecklad hardvara och
mjukvara med teknik som redan finns tillganglig att képa. FlexQubes
fokus &r att investera i egen innovation och utveckling dér det
skapar storst varde for kunden utifran perspektivet att presentera
och transportera material, och patentera dessa innovationer nar
det &r mgjligt.

Tekniken bakom det mekaniska byggblockskonceptet ar patenterat,
och mojliggdr att byggblocken passar ihop oavsett hur de kombi-
neras med varandra.

For FlexQubes AGV-system har det mesta av bade mjukvara och
hardvara utvecklats internt, vilket innefattar mjukvaruutveckling
med bade Python och Java/Android. Robotens kamerabaserade
navigation att f6lja linjer och korsningar ar egenutvecklad

teknik. Aven robotens styrbox ar utvecklad internt och inkluderar
kretskortsdesign och elektronikmontering. Detta var nddvandigt
for att skapa den modularitet, skalbarhet och enkelhet som skapar
storst varde for kunden.

For FlexQubes AMR-system har Bolaget fokuserat pa egen teknik-
utveckling som &r kritisk fér att méjliggéra en generisk och flexibel
AMR som kan flytta en stor variation av lastbarare/vagnar. Samtidigt
har partnerskap etablerats med vad Bolaget bedémer vara de
bésta teknikleverantérerna for teknik som redan finns tillganglig
pa marknaden, till exempel BlueBotics [OO]. Detta frigér tid for
att fokusera teknikutvecklingen pa det som FlexQube bedémer
skapa mest véarde for kunden, det vill sdga flexibilitet med att
skapa kundunika |&sningar fér materialpresentation. Samtidigt
sakerstaller det produktens kvalitet, och bidrar till en kortare ledtid
for produktutvecklingen. Till exempel finns autonom navigation
tillgéngligt att kdpa som en systemldsning, dar bade hardvara och
mjukvara ingar. FlexQube férutspar att denna typ av teknologi
kommer att bli standardiserad i framtiden dar ett fatal aktorer
kommer erbjuda sin navigationsteknologi. FlexQubes AMR-system
har en flexibel hard- och mjukvaruarkitektur med ett tydligt API
som ger friheten att enkelt integrera med navigationssystem fran
olika leverantérer. Redan nu har tva alternativa navigationssystem
verifierat fungera med roboten. FlexQube har &ven partnerskap
med foretag som levererar motorer, batterier och laddningssystem.
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Dessa tekniker kombineras for att skapa en flexibel och modulér
hardvaruplattform som interagerar via standardiserade kommuni-
kationsprotokoll. Detta mojliggdr att roboten kan utvecklas da
delsystem enkelt kan bytas ut nar forbéattrad prestanda eller teknik
finns tillgangligt.

Det ar Bolagets beddmning att den interna teknikutveckling fér
FlexQubes AMR-systemet har resulterat i vérldens forsta standar-
diserade koppling mellan en icke lastbadrande AMR och lastbérare/
vagn. Kopplingen bestar av ett mekaniskt interface/grénssnitt,
samt dverféring av strdm och data. Detta har resulterat i varldens
forsta icke lastbédrande AMR som kan navigera motoriserade
lastbarare, enligt Bolagets bedémning. | stallet for att lyfta upp
eller dra lasten som traditionella robotar gor, lyfter roboten upp
sig sjélv fran golvet och skickar drivkommandon till lastbérarens
motorhjul. Tekniken méjliggér att en liten, snabb och generisk
AMR kan koppla ihop sig med lastbarare, som har en stor variation
i storlek och lastférmaga (dessa kan géras helt unika fér en kunds
behov). Tekniken ger unika mojligheter for tillverkande foretag att
flytta material med olika storlek och vikt, men samtidigt ha en hég
utnyttjandegrad pa en AMR.

Patentfamilj 1 Patentfamilj 2
— En icke lastbarande robot
som kopplar ihop sig med
och navigerar motoriserade
lastbarare/vagnar

— Mgjliggdra en icke last-
bédrande AMR genom att lyfta
upp AMR fran marken

FlexQube™*Y

Flertalet patentansokningar har lamnats in for att skydda koncepter
med en icke lastbédrande AMR, varav ett patent inom familj tva
redan har beviljats i Europa. Ansékningarna har delats in i fyra olika
patentfamiljer.

Patentfamilj 3 Patentfamilj 4
— Ett system av icke last-
barande AMR och funktionella
lastbérare/vagnar, till exempel
pall-lyftare eller motoriserat

rullbord

— Detaljerad teknisk [6sning av
kopplingsinterface mellan AMR
och lastbarare/vagn

1. Icke lastbarande 2. Lyfta upp

UPP
t—A

4. Interface

3. Funktionella
lastbarare

Fig.3

Strategi

Nedan redogors fér Bolagets strategiska mal under kommande
12 manader.

e Accelerera forséljning av bolagets automationsprodukter
AGV och AMR via distributérer och integratérer men dven
egenfdrsaljning

e Skifta fokus fran produktutveckling till applikations- och
forséljningsutveckling

e Utvardera nya affarsmodeller som till exempel RaaS for att
generera aterkommande och regelbundna intdkter

e Utveckla verktyg och processer som mojliggér att design-
process och tillverkning kan skalas upp effektivt

°  Forbattra marginaler och kassaflédet

I'tillagg till att 6ka férsaljningen av AGV- samt AMR-system via
bade distributérer och direktforséljning, arbetar Bolaget aktivt
med att kontinuerligt 6ka bruttomarginalen. Detta & nagot som
Bolaget beddmer delvis kan uppnas genom en &kad produktions-
volym, lagre inkdpspriser och hogre intern effektivitet. Utdver
detta, som en del av produktutvecklingen, fokuserar FlexQube pa
att ytterligare utveckla tillverkningsprocesserna for att géra dem
mer ldmpade for storskalig produktion. Bolaget beddmer kunna
minska produktionskostnaderna och dka |6nsamheten genom
detta. Langre ledtider fér elektronikkomponenter &r en utmaning
for Bolaget och verksamhetens fortsatta drift och tillvéxtmal, som &ar
delvis beroende av att Bolaget lyckas sakra sadana komponenter.
Bolaget ser dock framfér sig att ledtiderna kommer att minska
framgent. Ett viktigt bidrag mot hallbarhet som FlexQubes
ekosystem mojliggor &r ateranvandning av vagnar och robotar
nér behovet i en fabrik férandras pa grund av nya processer eller
produkter. Bade elektronik- och metallavfall minskas genom

att utrustning for att presentera och transportera material inte
behover skrotas och produceras helt pa nytt.
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FlexQubes varumarke

Lofte "Vi stérker alla dina rérelser.”
Syfte "Vi hjélper kunder att bygga produkter i vérldsklass.”
Vision "Vi flyttar material i alla fabriker och lager i varlden.”

TAG SYSTEM

Drag och mor/dotter |6sningar

0 VAGN SYSTEM
Moduléra byggblock

FlexQubes produkterbjudande

For att mota kundernas behov har FlexQube utvecklat ett modul-
baserat ekosystem som méjliggér snabb och effektiv konfiguration
av kundunika l&sningar som presenterar och transporterar material.
FlexQubes ekosystem bestar av produktkategorierna som listats
nedan. Vagnar for att presentera materialet pa ett optimalt satt,
och robotar for att sékert och effektivt flytta materialet fran till
exempel lager till produktionslinan. Produkterna som FlexQube
erbjuder delas upp pa:

* Vagn-system
e Tag-system

o AGV-system
*  AMR-system

AGV SYSTEM

Automation fér nybérjare

AMR SYSTEM
En AMR f6r alla lastbarare

| Presentation | ‘

Transport

Grunden i FlexQubes samtliga produkter &r ett patenterat
system med standardiserade byggblock som skruvas ihop for att
skapa materialanpassade vagnar. Det ar Bolagets bedémning

att FlexQube ar den globala aktdren pa marknaden som har ett
modulért byggblockssystem som &r 100 procent framtaget for att
skapa materialhanteringsvagnar. FlexQubes moduléra byggblock
mojliggdr anpassade vagnar dar materialet presenteras pa ett
ergonomiskt riktigt satt. Detta innebar att byggblocken innehar
viktiga egenskaper sasom att hantera dynamiska krafter i form av
acceleration och krafter under transport, att hantera konstanta
vibrationer under transport, och att kunna ateranvandas nér ett
nytt behov uppstar.

Byggblocken
FlexQube har utvecklat fyra stycken grundlaggande byggblock.
*  FlexQube®

e FlexPlate™
* FlexBeam™

o FlexTube™

Alla byggblock &r utrustade med FlexQubes standardiserade
grénssnitt (kopplingar), som anvands for att koppla ihop bygg-
blocken med varandra. Oavsett hur och vilka byggblock som
kombineras ihop skapas alltid samma grénssnitt. FlexBeam™ och
FlexTube™ &r byggblock som erbjuds i olika langder fér att kunna
skapa olika storlekar pa vagnar. Aven langder ar standardiserade,
och bygger pa ett modultank dér alla byggblock alltid ska ga att
kombinera med varandra.

Grunden i FlexQubes moduléra koncept &r nummer sju. Alla
l&ngder av FlexBeam™ och FlexTube™ finns tillgéngliga i
intervaller om 7 cm. Tvarsnittet pa FlexQube™ och FlexBeam™

ar 7x7 cm, och avstandet mellan FlexQubes standardiserade
interface/grénssnittet &r alltid 7 cm. FlexQube har tva olika typer av
grénssnitt. Ett av granssnitten har 4 stycken hal f6r M6 rektangulart
placerade med 4 cm inbdrdes avstand. Detta interface aterfinns
pa alla av FlexQubes grundldggande byggblock: FlexQube,
FlexBeam™, FlexTube™ och FlexPlate™. Detta granssnitt
aterfinns ocksa i FlexQubes logotype. Pa FlexBeam™ finns det
andra granssnittet som ar ett 11 mm hal som aterkommer varje

7 cm. De standardiserade granssnitten och nummer 7 skapar en
forutsdgbarhet och standard vilket férenklar och snabbar pa bade
designprocess, tillverkning och montering.

Bredd och héjd &r 7 cm

7 em langdintervall
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Med de moduléra byggblocken som bas erbjuder FlexQube till-
verkande foretag ett ekosystem av [6sningar for bade 1) material-
presentation och 2) materialtransport. FlexQubes kunder kan bérja
med att kdpa materialanpassade vagnar som forflyttas manuellt med
handtag, som sedan kan uppgradera till en effektiv tagldsning, eller
en AGV/AMR I6sning beroende pa applikation, budgetutrymme och
mognadsgrad att inféra automation. Se figur nedan.

Transportmetod

o

AGV system

é

i
T

Handtag Taglésning AMR system

:
§ g
]

Hjd plattform

pii

Hyllor

W' T

Hangare

Exempel - material presentation

K

Rullar

Kundlsning fér materialhantering

Materialpresentation — FlexQube vagnssystem

Den 6kade komplexiteten, driven av trenden med hog grad av
kundanpassning, gor att materialet som behdvs for att bygga

en stor variation av produkter inte far plats vid produktionslinan.
Den vanligaste |6sningen pa det har problemet ar att material
forvaras i separata lager, dar det plockas och presenteras/kittas
pa en specialanpassad vagn. Vilka artiklar som presenteras pa
vagnen beror pa arbetsmomentet vid produktionslinan. Vagnen
med material transporteras till ratt plats och i ratt tid (eng. "Just
in time") da montéren behdver materialet. Nar montéren plockat
materialet transporteras vagnen tillbaka till lager for att fyllas pa
med nytt material. Inom tillverkningsindustrin &r ergonomin fér
logistikpersonal och montérer viktigt. Tillverkande foretag vill i allt
hogre grad erbjuda en attraktiv arbetsplats for att kunna attrahera
den basta personalen, och en bra ergonomi bidrar en till en séker,
kvalitetssékrad och effektiv montering av en produkt.

Med FlexQubes standardiserade byggblock kan en material-
anpassad mekanisk struktur enkelt konfigureras. Strukturen haller
materialet pa plats under transporten, och sékerstaller att materialet
presenteras pa ett ergonomiskt och sakert satt fér montérer som
ska plocka materialet vid produktionslinan. Med hjélp av de moduldra
byggblocken konfigureras vagnar fér att kunna lasta olika typer

av material. Hur stor strukturen ska vara och hur den ska utformas
beror pa materialets storlek och hur det ska presenteras. Hur
lastbararen/vagnar designas varierar mycket mellan olika kunder
och segment beroende pa vilken produkt de producerar. Exempel
pa olika typer av lastbarare/vagnar &r: pallvagnar, hyllplansvagnar,
rullvagnar eller kitvagnar.

De moduléra byggblocken majliggér enkel ombyggnad nar
kundernas behov férandras pga. av till exempel féréndrade
processer, volymer eller nya produkter. Alla FlexQubes |6sningar
for materialpresentation laddas upp till ett [6sningsbibliotek (eng.
"solutions library") pa féretagets hemsida [O], dar kunder kan séka
inspiration och se hur andra har |6st samma problem med liknande
material. Lésningarna har gemensamt att de bestér av FlexQubes
standardiserade byggblock. Designen sker enligt en standard-
process, dar vagnens utformning bestdms av vilka val som gors i
varje steg i processen.

Transport av material — FlexQube tag-, AGV- och
AMR-system

Antalet transporter okar kraftigt i en fabrik nér materialanpassade
vagnar levereras i ratt dgonblick. Farre artiklar levereras varje gang,
vilket medfér ett behov av mer frekventa transporter fran lager till
produktionslinan for att leverera det fulla behovet av material som
behovs for att producera en produkt. For till exempel en bilfabrik
kan material levereras sa ofta som var 5:e minut, i en lastbilsfabrik
var 15:e minut och for stérre anlaggningsmaskiner varje halvtimme.
Ju hdgre produktionsvolymer desto mer frekvent maste material
transporteras. Okningen av antalet transporter i en fabrik gor
gaffeltrucken olamplig bdde med avseende pa sdkerhet och
effektivitet.

Beroende pa hur frekvent och hur langt material behover forflyttas
erbjuder FlexQube kunder olika transportmetoder. Fran ett enkelt
handtag fér manuella forflyttningar, till taglésningar som dras
med dragtraktor, eller motoriserade vagnar med olika grad av
sjalvkérning och automation. FlexQube vill erbjuda en bred palett
av transportalternativ som mojliggdr att kunden kan supporteras
under hela resan mot en automatiserad materialhantering.



FlexQube

Tagsystem

FlexQube kan erbjuda olika typer av vagnsbaserade tagldsningar
som kan kopplas till en dragtraktor. FlexQube utvecklar inte egna
dragtraktorer da det &r en etablerad och generisk produkt med
manga olika leverantérer. FlexQubes fokus &r att vara bast pa
vagnar och tag som kopplas till en dragtraktor. Fér tagldsningar
finns fyra olika huvudsakliga |&sningar som beskrivs nedan:

Draganordning som kopplar ihop vagnar

Dragen é&r fast monterade i vagnen, och mojliggér att vagnar kan
kopplas ihop till ett tag via en snabbkoppling. Detta méjliggor att
vagnar enkelt och snabbt kan kopplas till och fran taget, vilket ger
en flexibilitet att flytta vagnar med olika storlek och konfiguration i
samma transport, och langd pa taget kan enkelt varieras vilket ger
en flexibilitet i transportkapacitet.

Logistiktdg med mor/dotter funktion

Med denna |6sning ar inte vagnarna som flyttar materialet utrustade
med ett drag. | stéllet placeras vagnarna i ett mor/dotter-tag

dér en ram haller vagnarna pa plats under en transport. Mor/
dotter taget har ett bestdmt antal lastramar som bestammer hur
manga vagnar som kan transporteras samtidigt. Denna taglésning
erbjuder snabb och ergonomisk laddning av vagnarna in i last-
ramarna och passar bra nér leveransfrekvensen ar hog och storlek
pa vagnar inte varierar i hog utstréckning.
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AGYV system

FlexQubes AGV-system ar framtaget for att vara en instegs-
produkt fér kunder som vill bérja med automatiserade transporter.
Roboten féljer, med hjalp av kameror och visionteknik, en fargad
linje pa fabriksgolvet och transporterar materialet helt automatisk.
Systemet bygger vidare pa FlexQubes vagnssystem, som kom-
pletteras med smarta byggblock sasom motorer, batterier,
styrenhet och sakerhetsensorer. En vl genomtankt moduldesign
gor att de smarta byggblocken ar standardiserade och alltid lika
oavsett storlek pa AGV. FlexQubes AGV-system &r certifierat for
att konfigureras i vilken storlek som helst mellan 840 x 840 mm och
2520 x 2520 mm, vilket lampar sig val for att hantera manga olika
anvéndarfall i en fabrik. Varje robot &r fristaende och kréver ingen
uppkoppling eller integration i fabriken, vilket gér att systemet
kan implementeras under en dag beroende pa anvéndarfall och
komplexitet. Roboten tar emot kommandon fran en operatér via
en skarm som sitter monterad pa AGV:n. Olika typer av uppdrag
kan enkelt skapas via skdrmen pa roboten, och rutter spelas in
automatiskt genom att placera en robot pa linjen som genomfér
en inspelning av kartsystemet. Uppdrag och kartor kan laddas upp
i molnet och delas med andra robotar inom samma anvéndarfall.

Systemet lampar sig mycket val f6r enkla materialfléden med fa
start- och stoppositioner, till exempel rundslingor eller A till B
transporter.

ming iy

AMR System

FlexQubes AMR-system &r ett hégteknologiskt och innovativt
system som &r framtaget for att |6sa automationsutmaningar inom
framfér allt tillverkningsindustrin. Systemet inkluderar en generisk
AMR (FlexQube Navigator) och flexibla lastbérare/vagnar konstru-
erade med FlexQubes byggblocksystem, som enligt Bolagets
beddmning kopplas samman med varldens forsta standard-
iserade AMR-koppling som kallas FlexQube™. Kopplingen
innefattar ett mekaniskt grénssnitt, samt strém och datadverféring.
Genom den standardiserade kopplingen ar FlexQube forst i
varlden med att introducera ett komplett automationssystem inom
materialhantering som inkluderar bade materialpresentation och
materialtransport, enligt Bolagets bedémning. Roboten &r "icke
lastbarande” AMR som gér den helt generisk med avseende pa
hur stor och tung lastbarare/vagn den kan transportera. Detta
mdjliggdrs genom att ha motoriserade lastbarare/vagnar (utrustade
med FlexQube™ kopplingen) vars storlek kan variera fritt inom
910 mm (bredd) x 840 mm (langd) upp till 2520 mm (bredd) x 2520
mm (langd).
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1. Navigator AMR
Generisk och icke lastbarande
AMR

Den standardiserade kopplingen och flexibiliteten att flytta material
med stor variation i storlek ger kunden en hdg niva av enkelhet
och flexibilitet.

Ar 2022 erholl FlexQubes AMR-system ett prestigefyllt innovations-
pris, dér FlexQube som enda svenska féretag blev utsedd till en

av vinnarna i Robotics Innovation Award 2022. Innovationen
beddmdes utifran kriteriet att vara en “ny kommersiell I6sning som
har potential att positivt paverka marknaden eller hela robotsektorn”.

Systemet med AMR och lastbérare/vagn dér de kan kommunicera
med varandra innebar vasentligt hdgre sékerhet jamfért med
konkurrerande AMR-system. Nar AMR:en har kopplat ihop sig
med lastbararen/vagnen sa identifieras storleken pa denna direkt

3. Material

Materialet som kunden behéver flytta

2. Vagn/lastbéarare
Designad fér att
presentera material pa
att anpassat satt.
Utrustad med motorer
och nédstopp.

och robotens sakerhetstfalt for personsékerhet anpassas till

hur stor lastbararen/vagnen ar. Ju storre lastbérare/vagn, desto
storre sékerhetfalt. | tillagg mojliggdr den smarta kopplingen att
lastbéraren/vagnen kan utrustas med lattillgdngliga nédstopp som
ar kopplade till robotens sékerhetssystem. Den standardiserade
kopplingen mojliggér dven sa kallade funktionella lastbarare/
vagnar som kan utrustas med motoriserade rullbord, lyftbord,
robotarm eller annat typ av funktionalitet. Har finns en kommersiell
méjlighet for FlexQube att licensiera ut rattigheten att anvanda
FlexQube™ kopplingen till partnerféretag som utvecklar funk-
tionella lastbarare till FlexQubes Navigator AMR. Detta kan vara
lastbérare med pallgafflar, rullbord, robotarmar, skruvdragare eller
annan typ av applikationsfokuserad utrustning.
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Styrkor och konkurrensférdelar

Globalt ekosystem

FlexQubes standardiserade koncept mojliggér skalférdelar nar det
géller forséljning och distribution global. Att kunna hitta samma
vagnslosning oavsett vilken varldsdel fabriken ligger i efterfragas
bland dagens globala bolag. Denna tjanst ar svar att erbjuda for
mindre lokala bolag som erbjuder svetsade I6sningar. Global
leverans mojliggérs genom "platta paket” med I6sa komponenter
och lokal montering, vilket inte 8r mojligt for svetsade I6sningar.

Patenterad, icke lastbirande AMR med standardiserad kopp-
ling mot lastbérare

Den innovativa och standardiserad kopplingen mellan den icke
lastbarande AMR och lastbéarare/vagn, dar AMR lyfts upp fran
marken, ger helt nya méjligheter fér tillverkande foretag att
automatisera materialfléden i deras fabriker, med en ny niva pa
sékerhet och flexibilitet dér en standardiserad icke lastbarande
AMR kan transportera lastbarare med olika storlek och vikt.

Modulért koncept

FlexQubes koncept erbjuder standardiserade byggblock som &r
specifikt utvecklade med materialhanteringsvagnar i atanke. Detta
sakerstéller att funktion och prestanda blir optimerad fér den tuffa
miljé som vagnarna utséatts for.

Snabb och enkel design

FlexQube kan tack vare de modulara byggblocken skapa I6sningar
i realtid tillsammans med kunden, oavsett var i varlden de befinner
sig. Konceptet som utvecklats kallas DesignOnDemand™. Kunden
loggar in pa ett webbméte och interagerar med en designer fran
FlexQube. Krav pa utseende och funktion férmedlas under métet,
och vagnen konfigureras i realtid. Att designa vagnar under ett
webbmote engagerar kunderna, méjliggor kort ledtid fran idé till
fardig |6sning och ger kunden en bra forstaelse for hur FlexQubes
konceptet fungerar.

Expert pa materialhantering

Da FlexQube arbetar med manga olika kunder, inom olika industrier
och regioner byggs en stor kunskapsbank upp. FlexQube samlar
alla 1&sningar i SolutionsLibrary™, som ér tillgéngligt for alla
kunder via FlexQubes hemsida. Ju fler Idsningar som genereras,
desto storre blir kunskapsbanken, och med desto storre sanno-
likhet att hitta en redan designad vagn for att |6sa ett kundbehov.
Utbver SolutionsLibrary™ har FlexQube en hég kunskapsniva kring
logistikutveckling, dess strategier och vilka framtidens trender ar.
FlexQube stravar ocksa efter att soka samarbeten med de bolag
som anses ligga langt framme inom sin bransch som bedéms
relevant for FlexQube.

Designstandard

FlexQubes |&sningar designas enligt en steg-fér-steg process med
standardiserade val i varje delmoment. Detta gor det enkelt att
utveckla kvalitetssékrade 16sningar, &ven om alla I&sningarna som
skapas ser olika ut och har olika funktion.

Skalbarhet

Tack vare FlexQubes standardiserade byggblock och standard-
iserade designprocess kan forsaljning snabbt etableras pa nya
marknader. En design kan skapas till kund oavsett geografisk
placering, och konceptet méjliggdr méjligheten att skicka FlexQubes
produkter omonterade fér snabb och billig transport. Aven tillverk-
ning och montering kan snabbt etableras om behov finns.

Miljé

FlexQubes koncept mojliggor tydliga miljévinster eftersom den
moduldra designen ar enkel att anpassa. En svetsad vagn ar svar
att anpassa, och i de flesta fall kravs att den gamla vagnen skrotas
och en helt ny tillverkas. N&r vagnen i stéllet byggs om kan bade
materialatgang och utslapp av koldioxid reduceras. Tillverkning
av stal medfor stora utslapp av koldioxid och atervinning har stor
betydelse for att minska klimatpaverkan. Att producera ett ton stal
motsvarar utsldpp av 1,85 ton koldioxid [P].

Framtidsdkert

Det enda som &r sakert &r att saker féréndras, och detta galler i
synnerhet industrin. Det som fungerar bra idag kan vara mindre
passande om nagra ar. FlexQube har redan, trots sin relativa korta
historia, uppdaterat kundernas vagnar pa grund av att de vill byta
fran en teknologi till en annan. Ett exempel &r att &ndra hur vagnen
forflyttas, till exempel att ga fran dragtraktor till en automatisk
materialrobot. En investering i FlexQubes konceptet blir séledes
en forsékring mot framtida féréndringar.
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Kundfeeback om FlexQubes produkter
Signify

| genomsnitt uppnar Signify ungefar 10-15 minuters besparing for
varje rad som ska plockas, med 10 rader dar ute betyder det upp
till 150 minuter eller 2,5 timmar. Under loppet av en vecka nar allt
borjar summeras béorjar en forstad hur mycket av en operatérs tid
och expertis som inte utnyttjas som den borde [T].

Siemens

Siemens har nu automatisering i sin fabrik, och kan dérmed bygga
vidare pa den flexibla plattformen. Siemens uppger &ven att de
dven kan ta in fler robotar och vara innovativa med hur de kan
anvanda denna annorlunda teknik i sin fabrik [U].

FlexQubes operativa erbjudande

Slutkunder

Bolaget har éver 1 000 slutkunder som finns inom tillverkning-,
lager- och distributionsindustrin. Globalt sker 70 procent av
forséljningen inom tillverkningsindustrin dar Bolaget har en bred
palett av slutkunder inom olika diversifierade industrisegment,

till exempel: bilindustrin, tillverkning av tunga fordon sasom
anléggnings-, jordbruks- och skogsmaskiner samt tillverkning av
energi och férsvarsprodukter. FlexQubes slutkunder inom tillverk-
ning aterfinns bade hos OEM och underleverantérer till dessa. |
tillagg har Bolagets slutkunder flera stora kunder inom lager och
distribution.

Distributionskanaler och geografiska omraden

Geografiskt sker 75 procent av FlexQubes férséljning i USA och
Mexiko. Merparten av FlexQubes forsaljning sker via direktfor-
séljning till slutkund. FlexQube arbetar néra kunderna i deras
projekt for att supportera vid framtagningen av lastbarare och
transportldésning. En konsekvens av Bolagets transformation att bl
ett fullskaligt automationsbolag innebér att fokus kommer skifta
fran direktforséljning till frséljning via distributérer och integra-
torer. Detta sékerstéller att stdrre geografiska omraden kan nés och
att den kompetens som behovs for att driftsatta och underhalla
automatiserad materialhantering finns tillgénglig néra kunderna.

I tillagg kan forséljningen av FlexQubes produkter skalas upp
snabbare jamfért med direktférséljning.

Andra samarbeten

FlexQube &r exklusiv distributér av produkten STILL LiftRunner

i Nordamerika och Sydafrika. LiftRunner &r en taglésning, som i
kombination med mekaniska lastbérare/vagnar, skapar en effektiv
och sdker transportlésning av materialanpassade vagnar fér
FlexQubes kunder.
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Immateriella rattigheter

Nedan ar en redogorelse for FlexQubes immateriella rattigheter.

Patent
Land Registreringsnummer Patentfamilj Status Territorium Giltig t.o.m.
Europeiskt patent EP3524829
Europeiskt patent EP2649328 Osterrike, Belgien,
Bulgarien, Tjeckien,
Kanada 2858327 Tyskland, Danmark,
Kina Z1.201180057222.1 Estland, Spanien,
J 5976 664 Finland, Frankrike,
apan Lasanordning och Storbritannien, Ungern,
Sydkorea 10-2084175 | metod for fixering av Aktiv ltalien, Lettland, Litauen, 2031-12-09
Sydkorea 10-1973730 komponenter till ror Luxerinburg, Malta,
Nederlanderna, Polen,
Sverige 1001175-7 Portugal, Sverige,
USA US9 360,034 Slovakien, Slovenien,
B Kanada, Kina, Japan,
USA US10,527,079 Sydkorea, USA
USA US11,434,948
Mexiko MX/u/2016/000489 Mangsidig balk Aktiv Mexiko 2026-10-19
Japan 6029 594
Sydkorea 10-1899527 | Teleskopisk rullbana Aktiv Japan, 2032-01-27
Y och ram Sydkorea, USA
USA 9233796
Europeiskt patent 19790245.5
Virtuell koppling Pagaende EPC, USA 2039-10-28
USA 17/289 515
Europeiskt patent 4041620 Navigator AMR Aktiv EPC 2041-12-14
Europeiskt patent 23185542.0
Canada 3201407
India 202347039951
Japan 2023-535580 Kanada, Kina, Indien,
Navigator AMR Pagaende Japan, Sydkorea, 2041-12-14
Sydkorea 10-2023-7021938 Mexiko, USA
Mexiko MX/a/2023/006702
USA 17/837,133
USA 18/207,409
PCT PCT/SE2023/050088 ;
b ongator A4 Pagaende PCT, EPC 2043-02-02
Europeiskt patent 237044631 funktionella lastbarare
Sverige 2350692-6
. Navigator o o .
Europeiskt patent 23162641.7 AMR koppling Pagaende Sverige, EPC, USA 2043-06-08

USA

18/122,912
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Designskydd

Arendenummer

90068166410001
90068166410002
006816641

015014854

193984

207376

202030097452.2
30-2020-0012595[M001]
30-2020-0012595[M002]
30-2020-0012595[M003]
MX/£/2020/000787
90069356800001
006935680
90069356800003
90069356800002
29/729317

29/866 740

Land

Storbritannien
Storbritannien

Registrerad
Community Design

Registrerad
Community Design
Kanada

Kanada

Kina

Sydkorea

Sydkorea

Sydkorea

Mexiko
Storbritannien
Registrerad
Community Design
Storbritannien
Storbritannien

USA

USA

Forfallodatum

2044-09-05
2044-09-05
2044-09-05

2048-03-17

2035-03-19

2035-03-19

2030-03-20

2040-03-20

2040-03-20

2040-03-20

2045-07-13

2044-09-26

2044-09-26

2044-09-26

2044-09-26

2038-01-03

2038-06-20

Registreringsnummer

90068166410001
90068166410002
006816641-001--0002

015014854-0001/0004
193984

207376

ZL 202030097452.2
30-1087679-0001
30-1087679-0002
30-1087679-0003
62575
90069356800001
0006935680-0001-0003
90069356800003
90069356800002
D974430

D989832

Arendets
status

Registrerad
Registrerad
Registrerad

Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad

Registrerad

Rubrik

Vagn foér materialhantering
Vagn fér materialhantering

Vagn fér materialhantering

1-4 elektriska vagnar for
hantering av material (del av -)

Elektriska vagnar for
hantering av material

Elektriska vagnar for
hantering av material

Elektriska vagnar for
hantering av material

Elektriska vagnar for
hantering av material

Elektriska vagnar for
hantering av material

Elektriska vagnar for
hantering av material

Elektriska vagnar for
hantering av material

Elektriska vagnar for
hantering av material

Elektriska vagnar for
hantering av material

Elektriska vagnar for
hantering av material

Elektriska vagnar for
hantering av material

Elektriska vagnar for
hantering av material

Elektriska vagnar for
hantering av material
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Varumarken

Arendenummer

1829995
017981170
UK009017981170
1472 674
1472 674
1472 674
1472 674
1472 674
1472 674
1472 674
1472 674
1472 674
1472 674
1472 674
1830000
31731322
31731321
010593614
UK00910593614
1801659
010593333
UK00910593333
1317 962
1317 962
1317 962
1317 962
1317 962
1317 962
1317 962
1317 962
1317 962
1317 962
201206409
85/671532
1829999

1960170
018871054
018870776

Land

Mexiko

EU varumarke
Storbritannien
Madrid Protokoll
Kina

Japan
Sydkorea
Mexiko
Mexiko
Mexiko
Norge

Turkiet

USA

USA

Mexiko

Kina

Kina

EU varumarke
Storbritannien
Kanada

EU varumérke
Storbritannien
Madrid Protokoll
Kina

Indien

Japan
Sydkorea
Mexiko
Mexiko
Mexiko
Norge

USA

Norge

USA

Mexiko

EU varumérke
Kanada

EU varumérke

EU varumarke

Forfallodatum Registreringsnummer

1975366
017981170
UK009017981170
1472 674
1472 674
1472 674
1472 674
1472 674
1472 674
1472 674
1472 674
1472 674
1472 674
1472 674
1975367
31731322
31731321
010593614
UK00910593614
TMAT1,030,545
010593333
UK00910593333
1317 962
1317 962
1317 962
1317 962
1317 962
1317 962
1317 962
1317 962
1317 962
5319313
268746
4333961
1756092

Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad
Registrerad

Arendets status (exter)

BASRAM 3D
eQart
eQart
eQart
eQart
eQart
eQart
eQart
eQart
eQart
eQart
eQart
eQart
eQart

FLEXBEAM 3D
FLEXQUBE
FLEXQUBE
FLEXQUBE
FLEXQUBE
FLEXQUBE
FLEXQUBE
FLEXQUBE
FLEXQUBE
FLEXQUBE
FLEXQUBE
FLEXQUBE
FLEXQUBE
FLEXQUBE
FLEXQUBE
FLEXQUBE
FLEXQUBE
FLEXQUBE
FLEXQUBE
FLEXQUBE

FLEXTUBE 3D

Endast enhet (PLAY-symbol)

eQart
FLEXQUBE
PLAY
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Bolags- och organisationsstruktur

Allméan bolagsinformation

FlexQube AB (publ), org.nr. 556905-3944, &r ett svenskt publikt
aktiebolag med séte i Vastra Gotalands 1an, MélIndals kommun,
som bildades i Sverige den 19 september 2012 och registrerades
vid Bolagsverket den 1 oktober 2012 samt vars féretagsnamn
registrerades den 10 oktober 2017. Bolagets féretagsnamn och
handelsbeteckning &r FlexQube AB (publ) och dess verksamhet
bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget &r
per dagen for Prospektet moderbolag till féljande fem heldgda
dotterbolag:

1. FlexQube Europe AB (556823-6078), med sate i MdIndal,
Sverige,

2. FlexQube GmbH (HRB 110829) med sate i Frankfurt am Main,
Tyskland,

3. FlexQube Inc (90-0998273) med sate i Delaware, USA;

FlexQube Ltd (11917032) med sate i London, Storbritannien;
och

5. FQIP AB (556905-4017) med sate i Gdteborg, Sverige.

Bolagets huvudkontor och bestksadress ar Neongatan 8, 431 53
MéIndal. Bolaget kan nas pa telefonnummer +46 72 711 1477.
Bolagets identifieringskod (LEI) & 549300DRXQ6AX9WU3179.
Bolagets hemsida ar https://www.flexqubegroup.com/sv/. Observera
att informationen pa Bolagets hemsida inte ingar i Prospektet
sdvida inte denna information inférlivas i Prospektet genom
hénvisning.

Finansiering av verksamheten

Under rakenskapsaret 2022 uppgick FlexQubes nettoomsattning
till 204 594 TSEK varav 8 543 TSEK hanférde sig till Sverige,

47 670 TSEK hanforde sig till Europa, 113 033 TSEK hénférde sig
till Nordamerika, 6 738 TSEK hanférde sig till Storbritannien och
28 610 TSEK héanforde sig till dvriga varlden. Per den 30 juni 2023
uppgick Bolagets eget kapital till 47 969 TSEK och Bolagets likvida
medel till 18 387 TSEK. FlexQubes rérelsekapital och investeringar
ar avsett att finansieras genom Féretrédesemissionen samt genom
forsaljningsintakter fran Bolagets verksamhet. Med hansyn till den
nuvarande afférsplanen anser Bolaget att ett underskott pa rorelse-
kapital kommer att uppsta i december 2023.

For mer information avseende Bolagets rorelsekapital, se avsnittet
"Redogbrelse fér rérelsekapital”.

Véasentliga férandringar av Bolagets lane- och
finansieringsstruktur sedan 30 juni 2023 fram till
dagen fér Prospektet

Bolaget har sedan den 30 juni 2023 erhallit lanegarantier om 10
MSEK fran huvudégarna Christian Thiel samt Anders Fogelberg
(genom respektive dgarbolag). Lanegarantierna har vidare utnyttjats
och dérmed har Bolaget erhallit 4 MSEK fran Birdmountain Invest
AB (Anders Fogelberg) och 6 MSEK av Feldthusen Invest AB
(Christian Thiel). Lanen |6per med en arlig rénta om 10% vilket
Bolaget anser &r marknadsmassigt.

Utbéver ovanstaende har inga vasentliga féréndringar av Bolagets
lane- och finansieringsstruktur skett efter den 30 juni 2023 fram till
dagen fér Prospektet.

Investeringar

Véasentliga pagaende investeringar

Bolaget har, per dagen for Prospektet, inte nagra vasentliga
pagaende investeringar eller gjort nagra andra fasta ataganden
om vasentliga framtida investeringar.

Véasentliga investeringar sedan utgangen av
30 juni 2023 fram till per dagen f6r Prospektet

FlexQube har inte gjort nagra vésentliga investeringar sedan
utgangen av 30 juni 2023 fram till dagen for Prospektet.
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Redogorelse for rorelsekapital

Mot bakgrund av de projekt och malsattningar som beskrivs i
avsnittet "Bakgrund och motiv", samt i ljuset av den per dagen

for Prospektet géllande affarsplanen och strategin, bedémer
Bolagets styrelse att Bolagets rorelsekapital inte ar tillréckligt for
att finansiera Bolagets verksamhet under den kommande tolv-
méanadersperioden. Med hansyn till Bolagets rérelsekapital per
dagen for Prospektet beréknas underskottet uppga till cirka 20
MSEK under denna tolvmanadersperiod. Med hansyn till den
nuvarande afférsplanen anser Bolaget att ett underskott pa rorelse-
kapital kommer att uppsta i december 2023.

Per den 31 december 2022 uppgick Bolagets likvida medel till

30,5 MSEK. FlexQube har under férsta och andra kvartalet 2023
forstarkt likviditeten genom att en ny kreditfacilitet om 45 MSEK
via Danske Bank samt utdkat samarbete med ALMI. Ytterligare
atgérder for att stérka likviditeten eller att reducera det negativa
kassaflédet kan enligt Bolaget implementeras om sadant behov
uppstar. Forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas beréknas
emissionslikviden uppga till cirka 74,6 MSEK fére avdrag for
kostnader hanférliga till Foretradesemissionen. Kostnader hanfér-
liga till Féretradesemissionen beréknas uppga till cirka 8,4 MSEK,
inklusive kontant ersattning fér Iamnade garantier, vilka uppgar

till cirka 2,7 MSEK. Bolaget har erhallit teckningsforbindelser samt
garantidtaganden som motsvarar teckning av 100 procent av de
erbjudna aktierna i Foretradesemissionen. Garanterna i Féretrades-
emissionen kommer att erhalla kontant ersattning, fér mer informa-

tion se avsnittet "Villkor och anvisningar fér Féretrddesemissionen
— Teckningsférbindelser och garantidtaganden”. Nettolikviden fran
Foretradesemissionen beréknas uppga till cirka 66,2 MSEK och
Bolaget beddmer att rorelsekapitalet, efter Foretradesemissionens
genomférande och férutsatt att Féretrédesemissionen fulltecknas,
kommer att vara tillréckligt i tolv manader dérefter.

Garantiataganden och teckningsférbindelser i Féretrades-
emissionen &r ej sékerstéllda genom bankgaranti, sparrade medel,
pantsattning eller liknande arrangemang, vilket innebér att det
inte finns sakerstallt kapital for att fullgéra gjorda adtaganden.
Foljaktligen finns det en risk att de som |é&mnat garanti- och
teckningsférbindelser inte kommer att kunna uppfylla dessa, vilket
skulle inverka vasentligt negativt pa FlexQubes mojligheter att
med framgang genomféra Féretrddesemissionen. Om Foretrades-
emissionen, trots ingangna garantiataganden, inte tecknas i
tillrécklig utstréackning avser Bolaget att undersdka alternativa
finansieringsmojligheter genom till exempel riktade emissioner, 1an
eller liknande. Bolaget kan dven komma att tvingas att se &ver den
planerade tillvaxten och driva verksamheten i en mer aterhallsam
takt &n planerat i avvaktan pa ytterligare finansiering. Skulle
Bolaget inte lyckas sékra en alternativ finansiering kommer det att
paverka Bolagets méjlighet att kommersialisera och utveckla sina
produkter enligt plan, vilket skulle paverka Bolagets finansiella och
operativa stéllning negativt.
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Riskfaktorer

En investering i vérdepapper &r férenad med risk. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omsténdigheter som
anses vésentliga for FlexQubes verksamhet och framtida utveckling. | enlighet med Prospektférordningen &r de risk-
faktorer som anges i detta avsnitt endast begrénsade till sadana risker som bedéms vara specifika fér Bolaget och/eller
Bolagets aktier och som bedéms vara vdsentliga for att en investerare ska kunna fatta ett vélgrundat investeringsbeslut.

FlexQube har beddmt riskernas vésentlighet pa grundval av sannolikheten fér att riskerna realiseras och den potentiella
omfattning av negativa konsekvenser som kan félja av att riskerna realiseras. Riskfaktorerna presenteras i ett begrénsat
antal kategorier vilka omfattar risker relaterade till FlexQubes verksamhet, bransch, legala och regulatoriska risker,
finansiella risker samt risker relaterade till FlexQubes aktier och Féretrddesemissionen. Riskfaktorerna som presenteras
nedan &r baserad pa Bolagets bedémning och tillgdnglig information per dagen fér Prospektet. De riskfaktorer som per
dagen for Prospektet bedéms vara mest vésentliga presenteras frst inom varje kategori medan riskfaktorerna dérefter
presenteras utan sarskild rangordning. Finansiell information som presenteras inom parentes utgér jamférelseinformation

for relevant motsvarande period féregaende rékenskapsar.

Risker relaterade till bolagets verksamhet
och dess bransch

Risker relaterade till Bolagets operativa verk-
samhet

Risker avseende tillgdng av komponenter, transportkapacitet
och produktionskvalité

FlexQubes produktion kraver kontinuerlig tillgang pa vissa
komponenter, daribland elektronikkomponenter. Under saval

2021 som 2022 har bristen pa komponenter pa varldsmarknaden,
som &ven resulterat i en kostnadsdkning, paverkat Bolagets
produktionskapacitet och ddrmed FlexQubes intakter. Ldngre
ledtider for elektronikkomponenter &r en utmaning for Bolaget och
verksamhetens fortsatta drift och tillvaxtmal &r delvis beroende av
att Bolaget lyckas sékra sddana komponenter.

Detta &r dock férenat med risker da marknadslaget &r svarbedomt
och ligger i méngt och mycket utanfér Bolagets kontroll. For det
fall produktionen inte haller tillrackligt hog kvalité pa sa satt att
komponenter och sjélva slutprodukten inte levereras enligt dver-
enskommen prestanda och kvalitetskrav som kan férvéntas, riskerar
FlexQube &ven sta for kostnader f6r reklamationer och avhjélp-
ande samt dven skada Bolagets anseende. FlexQube ar dessutom
beroende av leverantérer for ett fungerande produktionsled

samt tillforlitlig leverans- och transportkapacitet, for leverans av
produkter och for slutinstallation hos kund. Internationell konkurrens
och svarigheter att f& férsérjning av elektronikkomponenter som
ett resultat hérav riskerar paverka FlexQubes expansionsméjlig-
heter och |6nsamhetstillvaxt.

Dérutover riskerar allmanna begransningar, férdyrningar och for-
seningar inom leveranskapacitet av produkter hdmma och férdréja
Bolagets tillvéxt. Som ett exempel har utbrottet av covid-19
paverkat tillgangen pa komponenter och har dven inneburit
férsamrad leverans- och transportkapacitet samt dkade kostnader.
Det finns dessutom en risk att viktiga leverantorers produktions-
eller leveransférmaga begransas, antingen tillfalligt eller perma-
nent, till féljd av pandemier eller naturkatastrofer, konkurser,
strejker eller liknande héndelser utanfér Bolagets kontroll. Om
nagot sadant intraffar finns en risk att Bolaget inte lyckas ersatta
leverantoren pa kort varsel. For det fall FlexQube skulle behéva
ersdtta en leverantdr baserat pa némnda omstandigheter riskerar
det orsaka FlexQube dkade kostnader och riskerar vidare innebara
en begréansad produktionskapacitet och att Bolagets kunder riktar

erséttningskrav mot Bolaget for férsenade eller uteblivna leve-
ranser. Om riskerna ovan materialiseras skulle det negativt kunna
paverka FlexQubes tillvéxt, resultat och framtidsutsikter.

Risker avseende nyckelpersoner och personal

FlexQube &r ett svenskt teknikbolag med system fér AMR-system
och AGV-system ar beroende av enskilda medarbetares kunskap
och erfarenhet och har utvecklat ett AMR-system som gor det
moijlig att transportera material och gods inom produktionsanlédgg-
ningar, lager och distributionscenter. For linjefdljande AGV-system
utvecklas teknik och byggmoduler inom Bolaget och innefattar allt
fran design och tillverkning av kretskort, utveckling av pyhton-
mjukvara fér kamerabaserad navigation, till utveckling av Android
som kunden anvéander fér att interagera med roboten. Bolagets
egen teknikutveckling &r nodvandig for att Bolaget ska kunna
uppna uppsatta mal. En viktig komponent i FlexQubes tillvéxtresa
och utveckling utgors darmed av Bolagets nyckelpersoner.

Bolagets majlighet att pa ett tillfredsstallande s&tt hantera

den tillvaxttakt som FlexQube per dagen fér Prospektet

upplever, och férvantas uppleva framgent, kréver att Bolagets
medarbetare innehar adekvata utbildningar, erfarenheter och
specialistkunskaper som ar eftertraktade pa marknaden. Det finns
nyckelmedarbetare hos Bolaget som arbetat under en lang tid och
som FlexQube anser varit, och kommer framgent att fortsatta vara,
sarskilt delaktiga i utvecklingen av FlexQubes produkter, déribland
medarbetare som &ver tid har utvecklat tekniken fér Bolagets
produkter. Dessa individer besitter vardefull kompetens om
Bolagets produkter. Vidare har Bolaget en erfaren och engagerad
ledningsgrupp med omfattande kunskaper fér att mojliggéra att
Bolaget framdéver véxer i den takt FlexQube avser och blir [6nsamt.

Négon eller flera av FlexQubes nyckelpersoner skulle kunna valja
att avsluta sin anstéllning eller dtagande inom Bolaget och en
sadan forlust av medarbetare riskerar orsaka storningar i verksam-
heten, vilket kan férsena eller hindra utvecklingen och kommersial-
iseringen av Bolagets produkter och innebéra att Bolagets framtida
tillvaxt helt eller delvis avstannar. Forlusten av nagon eller nagra av
FlexQubes nyckelpersoner eller personal kan pa kort sikt leda till
forlust av kompetens eller resurser, som i sin tur orsakar férseningar
i genomférandet av Bolagets planerade kommersialiseringsstrategi
och tillvaxtresa.

Dérutover ar det vasentligt for Bolagets tillvaxt att férma attrahera
nya kompetenta och kvalificerade medarbetare. Bolaget kan
komma att konkurrera med andra bolag och organisationer i fraga
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om att rekrytera personer till féretagsledningen och personal

till produkt- och utvecklingsteamet med relevanta kunskaper.

Det finns en risk att rekryteringar inte sker pa ett tillfredstéllande
satt, till foljd av konkurrerande arbetsgivare eller svarigheter att
hitta ratt kompetens. For att behalla samt attrahera nédvandig
kompetens skulle Bolaget kunna tvingas hoja |6nenivéerna for sina
medarbetare for att vara en attraktiv arbetsgivare, vilket skulle 6ka
Bolagets personalkostnader och i sin tur fa en negativ inverkan pa
dess rorelseresultat och kassafléde.

Det finns en risk att en eller flera nyckelpersoner inom FlexQube
med kort varsel lamnar Bolaget och att FlexQube i férekommande
fall inte kan ersatta dem med personer som besitter ratt kompetens,
vilket paverkar Bolagets kunskapsniva. Om riskerna ovan material-
iseras riskerar FlexQube darmed forseningar i utvecklingen eller att
forlora teknologiférsprang, vilket skulle kunna fa vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhetsutveckling och rérelseresultat.

Risker relaterade till produktutveckling

Bolagets innovativa produkter och tjanster mojliggor fér kunder att
effektivisera internlogistikprocesser. | syfte att mota den stigande
efterfragan pa Bolagets produkter &r produktionen sedan 2020

i Bolagets egna fabriker, med lager, montering och distribution

i egna fabriker som ger Bolaget mojlighet att 6ka kvaliteten pa
Bolagets materialhanterings- och automationslésningar. Ett av
FlexQubes fokusomraden under 2023 &r produktutveckling och
Bolaget har per dagen for Prospektet ingatt ett flertal strategiska
samarbeten med bolag som rér produktutveckling fér integration
av samarbetspartners produkter med FlexQubes system.

P& produkt-, system- och tekniksidan finns en risk att planerade
utvecklingsaktiviteter blir mer omfattande, mer tids- och kostnads-
kravande an vad som prognostiserats. Utvecklingen av Bolagets
produkter &r saledes férenade med risker sadsom svarigheter att

pa ett tillfredsstéllande satt genomféra planerade utvecklings-
aktiviteter eller andra ovantade utmaningar, vilket kan leda till att
Bolaget inte kan uppfylla leveransataganden till kunder eller att
Bolaget inte lyckas erhalla marknads- och kundacceptans i den
utstrackning som Bolaget forvéntat sig. Om Bolaget misslyckas

i att forbattra och utveckla funktionaliteten i sina produkter och
genomférandet av FlexQubes strategiska initiativ, helt eller

delvis, kan Bolaget komma att inte erhalla de intdkter, marginaler
och den I6nsamhet som FlexQube forvéntar sig och som krévs

for att Bolaget ska ha méjlighet att utveckla sin produktportfél;
och mjukvarutjanster. Bolaget kan dessutom komma att sakna
tillrackliga finansiella resurser for att finansiera 6nskvérda eller
nddvandiga investeringar relaterade till sddana initiativ. Om nagon
av ovanstaende risker materialiseras riskerar det begrénsa Bolagets
tillvéxtférmaga, vilket kan fa en negativ inverkan pa FlexQubes
framtidsutsikter.

Risker kopplade till innovation och kvalitet

FlexQube befinner sig pa en snabbt vaxande och teknikintensiv
marknad som i manga fall uppvisar disruptiva ménster i form

av nya konkurrenter, nya l6sningar och nya kundbehov. Det har
exemplifieras genom att aktdrer som exempelvis Teradyne Inc,
ABB, Locus Robotics, Fanuc Robotics investerar an mer kapital

i nya produkter och uppkép rérande AGV- och AMR-robotar fér
olika kundbehov. Samtidigt sker en snabb produktutveckling hos
traditionella gaffeltrucksbolag fér autonoma transporter avseende
truckar och narliggande processer, sasom till exempel KION
Group, Jungheinrich och Toyota Material Handling och andra

bolag. Aven nagra enstaka traditionella vagnsleverantérer har
startat med att utforska och sélja enklare automationslésningar
kopplat till mekaniska vagnar och lastbérare, sasom J-Tec
Industries och Creform Corp. Detta resulterar i att FlexQubes
satsningar pa innovation och produktutveckling &r centrala fér att
positionera Bolaget i den snabbt féréanderliga konkurrensen. Det
finns dock en risk att dessa satsningar forsenas eller inte ger de
dnskade marknadsfordelar som Bolaget férvantar sig, vilket riskerar
fa en vésentligt negativ inverkan pa Bolagets framtida utveckling.

FlexQube beddémer att Bolaget star infér en expansiv tillvaxt och
uppskalning. En snabb tillvaxt medfér samtidigt risker kopplade till
bristande kvalitet om organisation och processer saval som externa
leverantdrer inte klarar av att méta den 6kande kundefterfragan
med tillracklig kvalitet och det supportbehov som dérmed kan
komma att uppsta. Detta kan ha en vésentlig paverkan pa Bolagets
framtida forséljning och |6nsamhet.

Risker relaterade till immaterialrattsligt skydd och anvénd-
andet av immateriella rattigheter

FlexQube har patenterade modulkoncept fér I6sningar till vagn-
baserad materialhantering. Bolagets framgang ar dérmed i viss
man beroende av patentskydd, upphovsrétt och andra immateriella
rattigheter. Bolaget skyddar sina immateriella rattigheter genom
att forlita sig pa en kombination av patent- och varumérkeslagar,
foretagshemligheter och sekretessataganden fran tredje part
gentemot Bolaget. FlexQube har per dagen for Prospektet 38
registrerade patent inom fyra patentfamiljer. Det redovisade vardet
av Bolagets redovisade immateriella rattigheter uppgar per den
30 juni 2023 till 22,4 MSEK. Innovation och teknikutveckling sker
standigt och det finns risk att innovationer som liknar FlexQubes
introduceras till marknaden da bedémningar avseende patent
innefattar komplexa juridiska och tekniska bedémningar finns en
risk att Bolaget inte erhaller tillrackligt immaterialrattsligt skydd.
Ett otillrédckligt immaterialrattsligt skydd f6r Bolagets produkter
riskerar resultera i att FlexQubes produkter ersatts eller kringgas
av andra aktorer pa marknaden, vilket kan medféra en férsvagad
marknadsstélining och att Bolagets forutsattningar for intakts-
generering forsédmras vésentligt. Det finns darutdver en risk att
tredje part gor intrang i Bolagets immateriella réttigheter eller
annars inte uppfyller sekretessataganden ingangna med Bolaget.
Vidare finns det risk for att Bolaget sjalv gor, eller pastas gora,
intrang i annans immateriella rattigheter, sérskilt sddana som inte
ar registrerbara, vilket kan leda till tids- och kostnadskrévande
processer. Om motparten &r en aktér som ar finansiellt starkare an
Bolaget innebar en &nnu stdrre risk &n vad annars skulle vara fallet.
Immaterialrattsliga intrang eller otillréckligt skydd av immateriella
réttigheter riskerar att negativt inverka pa Bolagets finansiella
stéllning och intéktspotential. Detta kan dessutom innebéra att
FlexQube behdver skriva ner vardet pa sina immateriella tillgangar
om ovanstaende risk materialiseras. Darutover riskerar Bolaget att
vara forhindrad att registrera nya patent, vare sig man soker skydd
internationellt eller nationellt, och vidare att Bolaget &r férhindrat
att uppratthalla eller fornya befintliga registrerade immateriella
réttigheter.

Risker relaterade till Bolagets méjlighet till strategiska
samarbeten

Bolaget arbetar [6pande med att férbéttra och utveckla funktion-
aliteten i sina produkter, bade sjélva och i samarbete med partners.
Under april 2022 vann exempelvis FlexQubes AMR-system pris
under Robotics Innovation Award. FlexQube har flera samarbeten
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med externa foretag, bland annat har en autonom robot tagits
fram tillsammans med Amazon fér att transportera material i deras
lager. Vidare har FlexQube ett samarbete med Toyota géllande
tidiga tester av Bolagets AMR system for att tillgodose kund-
feedback tidigt i produktlivscykeln. FlexQube har &ven ett strate-
giskt samarbete med KION Group och &r exklusiv aterférsaljare

av deras LiftRunner system i Nordamerika och Sydafrika. Vidare
har FlexQube samarbeten med leverantdrer av nyckelsystem till
Bolagets robotar, till exempel navigationsmjukvara, batterisystem
och motorer. Samarbeten med nédmnda aktérer som tillhandahaller
teknologiska l6sningar &r saledes vésentligt for FlexQubes
fortsatta tillvaxt. Det finns en risk att sadana samarbeten avslutas

i fortid, inte forlangs eller att det uppstar tvist med anledning

av samarbetena. Bolagets férmaga att dels férdjupa pagaende
samarbeten och teckna nya framgéngsrika avtal &r beroende av ett
framgangsrikt utvecklingsarbete, kvaliteten i Bolagets produkter,
kvaliteten i I6sningen och i Bolagets forskning och dartill hérande
underlag, robustheten i FlexQubes immateriella rattigheter samt
att FlexQube i vrigt framstéar som en trovardig och attraktiv affars-
och samarbetspartner, vilket &r férknippade med risker i den man
Bolaget inte lever upp till de potentiella krav som nuvarande och
potentiella samarbetspartners staller. Om riskerna ovan material-
iseras skulle det fa en vésentlig negativ inverkan for Bolagets
verksamhet och framtida tillvaxt.

Risker kopplade till konkurrerande teknik som vinner
marknadsandelar

Bolaget beddémer att det finns befintliga aktérer pa marknaden
som tillhandahaller |6sningar fér internlogistik. En vaxande
marknad fér automation inom internlogistik innebar dock att
FlexQube kan méta konkurrens fran nya aktérer som tréder in
pa marknaden utover de som finns idag. Risk finns att saval nya
som befintliga aktérer utvecklar teknologi som liknar FlexQubes
eller system vars prestanda &vertraffar Bolagets. Dartill finns det
en risk att sadana aktorer utvecklar och tillverkar produkter med
ldgre produktionskostnad och lanserar I&sningar som tacker den
teknologin som Bolaget anvénder, vilket sammantaget leder till
dkad konkurrens och kostnader fér FlexQube i och med sénkta
vinstmarginaler och 6kade marknads- och férséljningskostnader.

Vidare arbetar FlexQube I6pande och har ett néra samarbete

med slutkunder, aterforséljare och integratérer. FlexQube har
exempelvis erhallit orders under 2022 uppgéende till 178,4

MSEK, vilket &r 26,2 MSEK fran Bolagets totala omsé&ttning under
rékenskapsaret 2022, vilket exemplifierar dessa aktorers paverkan
och vikt f6r FlexQubes fortsatta tillvéxtresa. | takt med en véxande
och mer mogen marknad finns det darfér en risk att nya finansiellt
starka och véletablerade aktérer tréder in pa marknaden och
utvecklar egna |6sningar, férvarvar och/eller ingar samarbeten med
sadana slutkunder, aterforséljare och integratérer som sedan valjer
att avsluta sina samarbeten med FlexQube eller véljer att skala ner
pa befintligt samarbete. Det finns ocksa en risk att sddana aktorer
har stérre mojlighet an Bolaget att genomféra storre finansiella och
personella investeringar i produktutveckling, marknadsféring och
forséljning. Detta riskerar sammantaget att medfdra att FlexQube
forlorar marknadsandelar eller relevans pa marknaden, vilket skulle
f& en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella
stéllning.

Det finns harutéver en internationell konkurrensrisk och svarig-
heter férknippade darmed vad avser f6rsérjning av produktkom-
ponenter som riskerar paverka Bolagets expansionsmojligheter
och I6nsamhetstillvaxt. Det finns en risk att FlexQube inte kommer

kunna hantera konkurrenter proaktivt vad géller nya produkter och
prisstrategier, vilket riskerar negativ paverkan av Bolagets tillvaxt
och intjaningsférmaga.

Risker relaterade till regulatoriska krav och
makroekonomiska faktorer

FlexQube kan bli féremal for produktansvar, reklamationer
och garantikrav

Om en skada pa egendom eller person, direkt eller indirekt, gar
att harleda till att FlexQube inte f6ljt en produktspecifikation av
AMR- och AGV-system eller annan brist hos Bolaget finns en risk
att FlexQube blir ansvariga fér skadan. Skador pa person eller
egendom som skulle kunna uppsta vid installation eller produktion
av AMR- och AGV-system. En eventuell defekt hos produkter
tillverkade av FlexQube skulle dven kunna vara hanférligt till
nagon av FlexQube leverantorers komponenter, och det finns en
risk att en leverantor av olika skl inte anser sig vara ansvarig for en
skada. Bolaget kan dven misslyckas med att genomdriva event-
uella friskrivningar fran funktionalitet och design. Om FlexQube
misslyckas med att utkrdva ansvar fran en leverantér kan FlexQube
komma att behdva sjalva sta for kostnader som uppkommer. Det
finns &ven en risk att produktansvar inte técks fullt ut, eller alls, av
FlexQube forsakringar.

Att férsvara sig mot produktansvar kan vara dyrt och tidskrdvande
och avleda ledningens fokus fran dess ordinarie arbetsuppgifter.
Vidare kan FlexQube anseende skadas om felaktigheter och
defekter uppmérksammas och far spridning pa marknaden vilket
kan paverka efterfragan pa Bolagets produkter. Om nagon av
dessa risker materialiseras kan det f& en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet och resultat.

Risker kopplat till regelefterlevnad

Bolaget behdver I6pande sakerstalla att FlexQubes verksamhet
och sina produkter samt dértill hérande sakerhetskrav &r férenliga
med de nationella och regionala krav som finns pa de marknader
dér FlexQube &r verksam. Detta &r exempelvis anpassning till
maskindirektivet 2006/42/EC och ISO 3691-4 som &r en interna-
tionell standard fér AGV- och AMR-robotar. Bolagets verksamhet
stéller darmed flertalet regulatoriska krav som innebér tids- och
kostnadskrévande regelefterlevnadsatgérder. Bolaget paverkas
dels direkt genom krav som géller FlexQubes egna verksamhet
och dven indirekt genom krav som stélls pa Bolagets samarbets-
partners.

Bolaget lagger I6pande resurser pa att uppna regulatorisk
efterlevnad och kommer framgent att behdva géra detsamma.
Det finns en risk att FlexQubes regelefterlevnadsaktiviteter

inte ar tillréckliga eller att det blir mer resurskrévande &n vad
FlexQube prognostiserat. Vidare varierar regulatoriska krav och
myndighetspraxis mellan jurisdiktioner dar Bolaget fér nérvarande
bedriver verksamhet och i sadana jurisdiktioner dér Bolaget i
framtiden kan ténkas expandera sin verksamhet till. En expansion
av verksamheten till nya jurisdiktioner kan dessutom stélla krav

pa viss produktjustering, beroende pa de regulatoriska krav som
finns pa den marknaden. Tillampliga lagar och regler, myndighets-
praxis, riktlinjer och tolkningar kan dessutom komma att &ndras

i framtiden till nackdel fér Bolaget. Detta skulle kunna resultera i
en okad dokumentationsbérda fér FlexQube, vilket staller krav pa
véletablerade interna rutiner. Brister i regelefterlevnad, sanktioner,
begrénsningar i verksamheten och/eller brottspaféljder kan inne-
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béra 6kade kostnader, férseningar och/eller tillfélligt avstannande
i produktion samt begransa FlexQubes méjligheter att framgangs-
rikt utveckla och kommersialisera sina produkter. Detta riskerar fa
en negativ inverkan pa Bolagets framtida intjaningsférmaga och
verksamhet, samt om de regulatoriska kraven inte efterlevs, dven
medfdra negativ publicitet och skada Bolagets varumérke och
renommé.

Risker relaterade till makroekonomiska och geopolitiska
faktorer

Den globala marknaden och branschen i vilken FlexQube &r
verksam paverkas av en rad makroekonomiska och geopolitiska
faktorer sa som elpriser och utveckling av industrimarknaden.
Rysslands militara invasion av Ukraina som inleddes i februari
2022 och de sanktioner som inférts med anledning dérav har
resulterat i geopolitiska spénningar som lett till kade priser pa
energi, drivmedel och ravaror, ett okat inflationstryck samt stigande
marknadsréntor, vilket sammantaget har haft en vasentligt negativ
inverkan pa det allménna ekonomiska laget. En férandrad mark-
nadssituation globalt sdval som nationellt till f6ljd av en lagkon-
junktur bedéms dessutom kunna paverka investeringsviljan hos
kunder negativt. Sakerhetssituationen i Europa efter invasionen
av Ukraina praglas av 6kad osékerhet. Detta har resulterat i en
foréndrad marknadssituation paverkad av 6kad inflation, minskad
investeringsvilja och efterfragan samt lagkonjunktur vilket innebar
en risk fér Bolaget.

FlexQube finansierar delvis sin verksamhet genom checkkredit och
langfristig upplaning och ar dérmed exponerat for ranterisk, det
vill sdga risken fér att Bolagets rantekostnader dkar. Per den 30
juni 2023 uppgick Bolagets rantebérande skulder till kreditinstitut
till 50,7 MSEK. Bolagets rantebarande skulder bestar i huvudsak av
checkkredit, fakturabelaning samt 1&an fran ALMI Féretagspartner
Vast AB ("Almi”) och Danske Bank A/S, Sverige Filial ("Danske
Bank"). FlexQube exponering mot réntor ar sarskilt pataglig i
radande tider som praglas av stigande réntenivaer pa en global
niva. Givet de rantebérande tillgangar och skulder som fanns per
balansdagen den 30 juni 2023, skulle en rénteuppgang/-nedgang
pa en (1) procentenhet f& en paverkan pa finansnettot med cirka
+/- 0,5 MSEK.

Bolagets férméaga att hantera den internationella expansionen
och kvalitetsmassigt expandera forséljning och bygga partnerskap
och kanaler internationellt riskerar paverkas negativt av det ovan-
namnda. | vilken grad makroekonomiska och geopolitiska faktorer,
sasom situationen i Ukraina, framgent kan komma att paverka
FlexQube &r en osékerhetsfaktor for Bolaget och dven utanfor
FlexQubes kontroll, men kan alltjamt fa en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets |6nsamhet och finansiella stalining.

Finansiella risker

Risker relaterade till formaga att framgangsrikt hantera
tillvaxt

FlexQube &r ett teknikforetag som erbjuder |6sningar fér vagn-
baserad materialhantering med hjélp av ett patenterat modulkoncept.
FlexQube utvecklar och designar skréddarsydda 1&sningar for
bade robot- och mekanisk vagnlogistik. Méngden internlogistik
inom de industrier och segment som FlexQube ar verksam inom
Skar och behovet av flera alternativ fér att transporterna vagnar
férandras snabbt och skapar savél utmaningar som mojligheter for
Bolaget. Bolaget har under de senaste aren expanderat och under

rékenskapsaret 2022 6kade Bolagets nettoomsattning med 81,7
procent jamfért med 2021 och det tredje kvartalet 2022 utgjorde
det intdktsmassigt starkaste kvartalet i Bolagets historia. Bolaget
kan inom ramen for sin verksamhet ha flera installationer i gang pa
Bolagets samtliga marknader, Europa, USA och Mexiko, med upp
till atta eQart® Line (AGV-systemet) som kors samtidigt. Bolaget
har lanserat flera mjukvaruuppdateringar under 2022, vilket gett
kunderna fler funktioner éver luften (eng. “Over the air”) ("OTA")
for att forbattra det véarde som skapas dven efter initial uppstart.
Detta innebéar nya mojligheter till integration med andra system
sasom rullbord och annan utrustning med sensorer.

Forvéntningarna avseende Bolagets framtida tillvaxttakt under
kommande ar stéller ddrmed hoga krav pa Bolagets ledning och
den operationella och finansiella infrastrukturen. Investeringar i
automationskoncept, 6kad effektivitet och kostnadsbesparingar
frén beslutet om insourcing av montering och distribution &r
exempel pa atgarder som FlexQube genomfér i syfte att mota det
Okade produktionsbehovet, vilket samtliga staller krav pa FlexQubes
ledning och operationella infrastruktur. Det finns en risk att externa
faktorer paverkar Bolagets férmaga att genomféra detta pa ett for
Bolaget optimalt satt. Bolaget upplevde exempelvis, likt manga
andra bolag i branschen, komponentbrist till f6ljd av covid-19-
pandemin som saktade ner komponentleveranser fran externa
leverantérer.

FlexQubes framtida framgang kommer darfér till viss del att vara
avhangigt dess formaga att hantera tillvéxten effektivt. Om Bolaget
inte formar hantera sin tillvaxt pa ett effektivt satt kan FlexQube
misslyckas med att verkstélla sin afférsplan och kunder samt
samarbetspartners kan valja att inte fortsatta anvanda Bolagets
produkter och avsluta sina samarbeten eller minska omfattningen
av densamma. Om denna risk materialiseras, for vilken sannolik-
heten inte kan beddmas, kan det medféra en vasentlig negativ
inverkan pa FlexQubes nettoomséattning och nettoresultat, vilket
far paverkan pa Bolagets framtidsutsikter.

Valutafluktuationer kan paverka Bolagets finansiella stéllning
negativt

FlexQube har kunder i flera lander och dotterbolag i Tyskland, USA
och Storbritannien. Bolagets rapporteringsvaluta ar svenska kronor
(SEK) och har valutaexponering mot framfér allt euro (EUR), dollar
(USD) och pund (GBP). Valutarisken beror pa att en del av koncernens
intékter &r i EUR for den europeiska marknaden, medan rérelse-
kostnaderna huvudsaklige ar i SEK. Det amerikanska dotterbolaget
har lokal produkttillverkning och férsérjningskedjan i USA sker
med begradnsade inkdp i annan valuta &n USD. Foljaktligen ar
Bolaget exponerat for valutarisker pa grund av att férandringar i
valutakurser dven kan paverka resultat och eget kapital. FlexQube
valutarisk bestar saledes frémst av transaktionsrisk och omréknings-
risk. Under de senaste aren har Bolaget sett stora fluktuationer i
vérdet av SEK mot USD och EUR. Bolaget hanterar och balanserar
valutariskerna tillsammans med sina kunder genom att géra
regelbundna uppdateringar av materialpriser och i fdrekommande
fall &ven tillverkningskostnader.

Transaktionsrisk &r risken for paverkan pa Bolagets rérelseresultat
och kassafldde till foljd av att vardet av flédena i utlandska valutor
andras vid foréndringar i vaxelkurserna. FlexQube har huvud-
sakligen ett nettoinfléde av SEK/EUR/USD i samband med sin
forséljning. Bolaget genomfor transaktioner fran SEK (netto-
forséljning) till framfér allt SEK/EUR/USD/GBP fér betalning av
leverantorer. Detta innebar att Bolaget kontinuerligt ar exponerat
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for transaktionsrisk. Om valutakursen i SEK hade varit fem procent
l&gre under rékenskapsaret 2022 hade det fatt valutakurseffekter
for Bolaget i férhallande till huvudsakligen valutorna EUR och USD,
vilket skulle minskat Bolagets rorelseresultat (EBIT) med 2 808
TSEK. Om valutakursen i SEK hade varit fem procent hégre under
rékenskapsaret 2022 skulle Bolagets rérelseresultat (EBIT) stéarkts
med 2 808 TSEK.

Omrakningsrisken utgors av en risk vid omrékning av utléndska
dotterbolags nettotillgangar till rapporteringsvalutan SEK. Bolaget
har tre utlandska dotterbolag i Tyskland, USA och Storbritannien.
Bolaget paverkas av att det utléndska dotterbolagens resultat- och
balansrakningar réknas om till SEK.

Eftersom vaxelkursen for utlandska valutor fluktuerar i forhallande
till den svenska kronan finns det en risk att framtida valutakursfor-
andringar kan medféra en negativ inverkan pa Bolagets finansiella
stéllning och resultat.

Risker relaterade till framtida intjaningsférmaga, konkurrens
och kapitalbehov

Bolaget &r i en utvecklings- och expansionsfas. Bolaget har
historiskt visat negativt operativt resultat och det finns en risk att
Bolaget framgent inte lyckas generera positivt rorelseresultat och
generera intakter i den takt och omfattning som FlexQube 6nskar.
Bolagets rorelseresultat (EBIT) uppgick till -6,4 MSEK (-22,0) fér
rékenskapsaret 2022. Det finns en risk att Bolaget tvingas driva
verksamheten i en mer aterhallsam takt &n planerat om kassaflédet
inte ar tillrackligt for att stodja de satsningar som Bolaget vill och
har planerat att genomféra, vilket riskerar leda till forsenad eller
uteblivna forséljningsintékter och férsenad eller utebliven kommer-
sialisering av Bolagets nya produkter. Detta skulle ocksa kunna
resultera i att konkurrerande aktérer lanserar konkurrerande teknik
och dérmed tar marknadsandelar fran Bolaget.

Vidare finns det en risk att Bolaget inte har tillrackligt kapital for att
finansiera verksamheten och att genomféra nédvandiga invest-
eringar och produktutveckling i enlighet med Bolagets affarsplan.
Bolaget kan saledes komma att behéva genomféra ytterligare
kapitalanskaffningar eller sdka finansiering fran aktiedgare eller
tredje part i framtiden utéver det kapital som anskaffas genom
Foretradesemissionen.

Vid en férandrad marknadssituation, lagkonjunktur och liknande
situationer utanfér Bolagets kontroll kan FlexQube dérmed fa
svarigheter att erhalla finansiering till sdédana villkor som Bolaget
forutsatter. Det finns darmed en risk att villkor fér finansiering kan
komma att bli vasentligen sémre an vad Bolaget upplevt historiskt.
Om Bolaget inte erhaller tillrécklig finansiering kan Bolaget komma
att behdva genomféra omstruktureringar, bedriva verksamheten i
ldgre takt och exempelvis skjuta upp investeringar i produktionen
och produktutvecklingen, vilket kan fa vasentlig negativ inverkan
pa Bolagets framtidsutsikter, resultat, kassafléde och finansiella
stéllning.

Risker relaterade till Bolagets aktier och Foretra-
desemissionen

Risker relaterade till illikvid handel i Bolagets aktie och volatilt
aktiepris

FlexQubes aktie handlas pa Nasdagq First North Growth Market
som ar en multilateral handelsplattform och tillvéxtmarknad for
sma och medelstora féretag. Det pris till vilket aktierna i FlexQube
har handlats har i ett historiskt perspektiv varit volatilt. Darutéver
har omsattningen i Bolagets aktie vid vissa perioder varit lag. Det
hogsta respektive ldgsta stangningspris till vilket aktien i FlexQube
har handlats, baserat pa de senaste tolv manaderna fran den 7
september 2022 till 7 september 2023, uppgér till 79,8 SEK respektive
16,9 SEK per aktie. Omséattningen i och priset for FlexQubes aktie
har saledes historiskt varierat. Aktien har vidare fran tid till annan
varit féremal begransad handel och avstandet mellan kép- och
séljkurser kan fran tid till annan vara stort. Likviditeten i Bolagets
aktie kan paverkas av ett antal olika interna och externa faktorer.
Till de interna faktorerna hér bland annat utvecklingen inom
Bolagets verksamhetsomraden. Till de externa faktorerna hér
allmanna ekonomiska férhallanden, branschfaktorer, konjunktur
samt ytterligare externa faktorer som till exempel utbrottet av
covid-19 och den ryska invasionen av Ukraina som medfért hégre
volatilitet pa varldens aktiemarknader och paverkar investerings-
klimatet samt haft en generell inverkan pa utbud och efterfragan
av aktier och andra vérdepapper och som inte &r relaterade till
Bolagets verksamhetsutveckling. Det finns en risk att investerare
forlorar hela eller delar av sin investering. Det finns ocksa en risk att
aktiedgare inte har méjlighet att avyttra sitt innehav vid varje given
tidpunkt d& handeln framgent kan vara féremal for inaktivitet eller
vara illikvid. Stora skillnader mellan kdp- och séljkurser innebér
vidare i allmé&nhet en hégre transaktionskostnad fér investerare och
Skar risken for en volatil handel i Bolagets aktie.

Risker avseende stérre aktiedgares inflytande och férséljning
av aktier i Bolaget

Christian Thiel genom Feldthusen Invest AB, styrelseordférande
och medgrundare av Bolaget, ar tillsammans med Per Augustsson
genom Augutech AB, styrelseledamot, CTO och medgrundare av
Bolaget, och RoosGruppen AB, styrelseledamot, Bolagets stdrsta
aktiedgare som fére genomférandet av Foretradesemissionen i
némnda ordning innehar 23,6 procent respektive 17,7 procent och
17,1 procent av kapitalet och résterna i FlexQube. Christian Thiel
genom Feldthusen Invest AB, Per Augustsson genom Augutech
AB och RoosGruppen AB kommer, &ven efter Féretradesemissionens
genomforande, fortsatt ha majlighet att utéva betydande
inflytande Gver utgadngen i de drenden som hanskjuts till Bolagets
aktiedgare for godkénnande, inklusive val av styrelseledamoter
och eventuella 6kningar av aktiekapitalet, samgaenden, konsoli-
deringar eller f6rséljningar av samtliga, eller nastan samtliga, av
FlexQubes tillgangar. Darutdver kan kursen for aktierna i FlexQube
sjunka om det sker en omfattade férséljning av aktier i Bolaget,
sarskilt forséljningar fran FlexQubes styrelseledaméter, dvriga
ledande befattningshavare och stérre aktiedgare. Forsaljningar av
stora méngder aktier fran de storre aktiedgarna eller andra nyckel-
personer, eller uppfattningen om att sadan férséljning kommer att
ske, kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets aktiekurs.
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Lamnade teckningsférbindelser och garantiataganden i Fére-
tradesemissionen ar ej sdkerstéllda

FlexQube har erhallit teckningsférbindelser samt ldmnade garan-
tidtaganden som motsvarar teckning av samtliga aktier i Fore-
trédesemissionen. Bolaget har erhallit &taganden om att teckna
aktier fran vissa befintliga aktiedgare, bland annat Christian Thiel
genom Feldthusen Invest AB, RoosGruppen AB, Anders Fogelberg
genom Birdmountain Invest AB, Anders Stroby och Mikael Bluhme
om sammanlagt cirka 29,4 MSEK. Darutdver har Bolaget erhallit
garantiataganden med sedvanliga villkor fran befintliga och
externa investerare uppgaende till totalt cirka 45,2 MSEK. Dessa
teckningsférbindelser samt [amnade garantiataganden ar dock ej
sakerstéllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang, vilket innebar att det inte finns sékerstallt
kapital for att fullgéra gjorda ataganden. Foljaktligen finns det en
risk att de som ldmnat sddana teckningsforbindelser samt lamnade
garantiataganden inte kommer att kunna uppfylla dessa, vilket
skulle inverka vésentligt negativt pa FlexQubes méjligheter att
med framgang genomfdra Foretrédesemissionen.

Om Féretradesemissionen inte genomfors eller fulltecknas och
om Bolaget inte kan sékra tillrackligt rérelsekapital pa annat satt
skulle styrelsen tvingas att revidera afférsplanen eller bedriva
verksamheten i en mer begrénsad takt &n planerat i avvaktan pa
ytterligare finansiering alternativt genomféra andra atgarder for
att anskaffa nédvandigt kapital sdsom exempelvis riktad emission,
lanefinansiering eller liknande.

Risker avseende utebliven utdelning

Bolaget har historiskt inte Idmnat ndgon vinstutdelning till
Bolagets aktiedgare och avser inte Idmna n&gon vinstutdelning

de nérmste tva till tre aren, till férman for Bolagets strategi att
fortsatta den internationella expansionen och organiskt éka
forséljningen kraftigt. Under 2022 uppgick resultatet till -7 068
TSEK (-22 559 TSEK). Det ar sékert att Bolaget, dven nar Bolaget
uppnar stabil [dnsamhet, kommer Idmna férslag om vinstutdelning
till aktiedgarna. Méjligheten for FlexQube att i framtiden betala
vinstutdelningar beror pa ett antal olika faktorer, sésom att det
finns full teckning fér Bolagets bundna egna kapital och om det

ar forsvarligt med hénsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet
samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
FlexQube kan komma att sakna tillréckligt med utdelningsbara
medel och Bolagets aktiedgare kan komma att besluta om att inte
betala vinstutdelningar. En investerare i Bolagets aktier ska saledes
vara medveten om att vinstutdelning helt kan komma att utebli.

Risk for utspadning vid framtida emissioner

FlexQube kan komma att behova ytterligare kapital for att
finansiera sin verksamhet. Bolaget befinner sig i en tillvaxtfas
och har historiskt varit beroende av tillskjutet kapital fran saval
befintliga aktiedgare som nya investerare. FlexQube kommer
behdva goéra investeringar i forhallande till planerad expansion,

innovation och produktutveckling och kan darfér komma att
behdva anskaffa ytterligare medel exempelvis genom emission av
aktier, aktierelaterade instrument eller skuldebrev. Det finns en risk
for att ytterligare finansiering till acceptabla villkor inte kommer att
vara tillgénglig for Bolaget nér det krévs, eller inte kommer att vara
tillgénglig 6verhuvudtaget. Om Bolaget véljer att ta in ytterligare
kapital, till exempel genom nyemission av aktier, finns det en risk
for att Bolagets aktiedgares dgarandelar kan komma att spadas

ut, vilket dven kan paverka priset pa aktierna. Om dessa risker
skulle realiseras kan det fa vésentlig negativ effekt pa investerares
placerade kapital och/eller priset pa aktierna.

Risker relaterade till férsiljning av teckningsrétter samt
inaktiv och illikvid handel i teckningsrétter och BTA

| det fall befintliga aktiedgare inte avser att utnyttja eller sélja sina
teckningsréatter i Foretrddesemissionen kommer teckningsrétterna
att forfalla och bli vardelésa, vilket medfor utebliven ersattning fér
innehavaren. Som en konsekvens darav kommer sadana aktie-
&gares proportionella agande och rostrétt i FlexQube att minska.
For aktiedgare som avstar fran att teckna Nya Aktier i Foretréades-
emissionen uppkommer en utspadningseffekt, vid full teckning

i Féretradesemissionen motsvarande hdgst cirka 35,7 procent av
antalet aktier och réster. | det fall en aktiedgare véljer att sélja sina
teckningsrétter, eller om dessa séljs a aktiedgarens vagnar (exempel-
vis av forvaltare), finns det en risk att den erséttning aktiedgaren
erhaller for teckningsratterna pa marknaden inte motsvarar den
ekonomiska utspadningen i aktiedgarens dgande i FlexQube efter
att Foretradesemissionen genomférts.

Teckningsratter kommer att handlas pa Nasdaq First North Growth
Market under perioden fran och med den 11 september 2023 till
och med 20 september 2023 och BTA kommer handlas fran 11
september 2023 till dess att Féretradesemissionen blivit registrerad
hos Bolagsverket d& BTA omvandlas till aktier, vilket beréknas ske

i oktober 2023. Mot bakgrund av den historiska volatiliteten och
den varierande omséttningen i Bolagets aktie, som beskrivs i risken
"Risker relaterade till illikvid handel i Bolagets aktie och volatilt
aktiepris” ovan, finns det féljaktligen en risk att en aktiv handel

i teckningsréatter eller BTA inte kommer att utvecklas pa Nasdaq
First North Growth Market eller att tillfredstéllande likviditet inte
kommer att finnas tillgénglig under teckningsperioden vid den
tidpunkt som saddana vérdepapper handlas. Priset pa FlexQubes
teckningsrétter och BTA kan fluktuera under Foretradesemissionen
(och vad avser de Nya Aktierna, dven efter det att Féretrades-
emissionen genomforts). Priset pa FlexQubes aktier kan falla under
teckningskursen som satts for teckning av Nya Aktier. En allmén
nedgang pa aktiemarknaden eller en snabb avmattning i konjunk-
turen skulle dven kunna s&tta Bolagets aktiekurs under press utan
att detta har orsakats av FlexQubes verksamhet.



Information om Bolagets aktier

Allman information

Foretradesemissionen avser teckning av aktier med foretrddesrétt
for befintliga aktiedgare i FlexQube AB (publ). Aktierna i Bolaget
har ISIN-kod SE0010547075 och emitteras i enlighet med svensk
lagstiftning och i svenska kronor. Teckningskursen i Foretrddes-
emissionen uppgar till 16,30 SEK per aktie.

Vissa rattigheter férenade med aktierna

Aktierna som omfattas av Foretréddesemissionen ar av samma slag.
Réttigheterna férenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive
de som féljer av bolagsordningen, kan endast dndras enligt de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna i
Foretréadesemissionen &r fritt dverlatbara.

Rostratt

Varje aktie beréttigar till en rést pa bolagsstémmor och varje
aktiedgare ar berattigad till ett antal roster motsvarande inne-
havarens antal aktier i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller kvittningsemission har
aktiedgarna som huvudregel enligt aktiebolagslagen (2005:551)
foretradesrétt att teckna sadana vérdepapper i férhallande till
antalet aktier som innehades fére emissionen.

Ratt till utdelning och behallning vid
likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika réatt till vinstutdelning samt

till Bolagets tillgangar och eventuella éverskott i hédndelse av
likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolags-
stdmman. Ratt till vinstutdelning tillfaller den som pa av bolags-
stdmman beslutad avstdmningsdag &r registrerad som innehavare
av aktier i den av Euroclear férda aktieboken. Vinstutdelning
utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie
genom Euroclear, men betalning kan dven ske i annat &n kontanter
(sakutdelning). Om aktie&garna inte kan nas genom Euroclear
kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende vinstutdelnings-
beloppet under en tid som begransas genom regler om tioarig
preskription. Vid preskription tillfaller vinstutdelningsbeloppet
Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till vinstutdelning
for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som inte har
skattemassig hemvist i Sverige &r normalt féremal for svensk
kupongskatt.

Tillampliga regler vid uppképs-
erbjudanden m.m.

| handelse av att ett offentligt uppkdpserbjudande skulle Idmnas
avseende aktierna i FlexQube nar aktierna ar upptagna till handel
pa Nasdagq First North Growth Market tillampas for sadant
erbjudande, per dagen f6r Prospektet, Takeoverregler for vissa
handelsplattformar (“Takeoverreglerna”).

Om styrelsen eller verkstéllande direktéren i FlexQube, pa grund
av information som hérrér fran den som avser att lamna ett offentligt
uppkopserbjudande avseende aktierna i Bolaget, har grundad
anledning att anta att ett sadant erbjudande ar néra férestaende,
eller om ett sddant erbjudande har ldmnats, far FlexQube enligt
Takeoverreglerna endast efter beslut av bolagsstdmman vidta
atgarder som ar dgnade att forsémra forutséttningarna for Fore-
tradesemissionens ldmnande eller genomférande. Bolaget far
oaktat detta soka efter alternativa erbjudanden.

Under ett offentligt uppképserbjudande star det aktiedgarna fritt
att bestdmma huruvida de dnskar avyttra sina aktier i det offentliga
uppkdpserbjudandet. Efter ett offentligt uppkdpserbjudande kan
den som lamnat Féretrédesemissionen, under vissa foérutsattningar,
vara berattigad att |8sa in resterande aktiedgares aktier i enlighet
med reglerna om tvangsinldsen i 22 kap. aktiebolagslagen
(2005:551).

Aktierna i FlexQube ar inte foremal f6r nagot erbjudande som
léamnats till f6ljd av budplikt, inlésenrétt eller I6sningsskyldighet. Inga
offentliga uppkdpsbuderbjudanden har heller [mnats avseende
aktierna under innevarande eller féregaende rakenskapsar.

Central virdepappersférvaring

Aktierna i FlexQube ar registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Detta register hanteras av Euroclear Sweden
AB, Box 7822, 103 97 Stockholm. Aktierna ar registrerade pa
person. Inga aktiebrev har utfardats fér Bolagets aktier.

Beslut om Foretradesemissionen

Styrelsen i FlexQube beslutade den 31 augusti 2023, med efter-
foljande godkénnande extra bolagsstémman den 30 augusti 2023,
att genomfdra en foretrddesemission bestaende av totalt 4 574 070
Nya Aktier. Teckningsratter som omfattas av Féretrddesemissionen
kommer att emitteras med stod av dessa beslut.

Registrering av Féretradesemissionen
hos Bolagsverket

Den planerade tidpunkten fér registrering av Foretrades-
emissionen hos Bolagsverket &r omkring vecka 40, 2023. Den
angivna tidpunkten &r preliminér och kan komma att &ndras.

Skattefragor i samband med Féretrades-
emissionen

Investerare i Foretrddesemissionen bor uppmarksamma att
skattelagstiftningen i investerarens medlemsstat och Bolagets
registreringsland som &r Sverige kan inverka pa eventuella inkomster
fran vardepapperna. Investerare uppmanas att konsultera dennes
oberoende radgivare avseende skattekonsekvenser som kan
uppsta i samband med en investering i Bolaget med anledning av
Foretradesemissionen.



42

FlexQube

Om Foretradesemissionen samt
villkor och anvisningar

Foretradesemissionen

Foretréddesemissionen omfattar Nya Aktier i FlexQube till ett
belopp om hdgst 74,6 MSEK genom utgivande av hogst 4 574 070
Nya Aktier. Den som pa avstéamningsdagen den 7 september 2023
ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear fér FlexQubes
rakning férda aktieboken dger foretradesratt att teckna Nya Aktier
i férhallande till det antal aktier innehavaren &ger pa avstdmnings-
dagen. Det totala emissionsbeloppet uppgar till hégst 74,6 MSEK
fére emissionskostnader.

Foretradesratt till teckning

De som pa avstdamningsdagen den 7 september 2023 &r registrerad
som aktiedgare i den av Euroclear for Bolagets rékning férda
aktieboken ager foretradesratt att teckna Nya Aktier i Foretrades-
emissionen i forhallande till det antal aktier som innehas pa
avstamningsdagen.

Teckningsratter

En (1) befintlig aktie som innehas pa avstamningsdagen den
7 september 2023 berattigar till en (1) teckningsrétt. Nio (9)
teckningsratter berattigar till teckning av fem (5) Nya Aktier.

Teckningskurs
Teckningskursen &r 16,30 SEK per Ny Aktie. Courtage utgar ej.

Utspédning

Foretradesemissionen kommer, vid full teckning, medféra att
antalet aktier i Bolaget 6kar fran 8 233 333 till 12 807 403, vilket
motsvarar en 6kning om cirka 35,7 procent. For aktiedgare

som avstar fran att teckna Nya Aktier i Foretradesemissionen
uppkommer en utspadningseffekt motsvarande hogst cirka 35,7
procent av antalet aktier och roster.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for faststallande av vilka som &ger
rétt att erhalla teckningsrétter i Foretradesemissionen ar den 7
september 2023. Sista dag fér handel i Bolagets aktie inklusive ratt
att erhalla teckningsrétter ar den 5 september 2023. Férsta dag for
handel i Bolagets aktie exklusive rétt att erhalla teckningsrétter ar
den 6 september 2023.

Teckningsperiod

Styrelsen for FlexQube har inte ratt att avbryta, aterkalla eller
tillfalligt dra tillbaka Foretradesemissionen i enlighet med villkoren
i detta Prospekt. Teckning av Nya Aktier ska ske genom betalning
under tiden fran och med den 11 september 2023 till och med
den 25 september 2023. Styrelsen i FlexQube dger ratt att en eller
flera ganger forlénga den tid under vilken anmalan om teckning
och betalning kan ske. En eventuell férlangning av teckningstiden
offentliggérs genom pressmeddelande. Pressmeddelandet
kommer att finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida, https://www.
flexqubegroup.com/sv/.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsrétter &ger rum pa Nasdaq First North
Growth Market under perioden fran och med den 11 september
2023 till och med den 20 september 2023. ISIN-koden for
Teckningsratterna ar SE0020847721. Teckningsratterna &r fritt
Overlatbara. Aktiedgare ska vanda sig direkt till sin bank eller annan
forvaltare med erforderliga tillstand for att genomféra kdp och
forséljning av teckningsrétter. Teckningsratter som forvarvas under
ovan nédmnda handelsperiod ger, under teckningsperioden, samma
ratt att teckna Nya Aktier som de teckningsratter aktiedgare
erhaller baserat pa sina innehav i Bolaget pa avstdmningsdagen.

Ej utnyttjade teckningsratter

Teckningsratter som ej salts senast den 20 september 2023 eller
utnyttjats for teckning av aktier senast den 25 september 2023,

kommer att bokas bort fran samtliga VP-konton utan ersattning.
Ingen sarskild avisering sker vid bortbokning av teckningsrétter.

Emissionsredovisning och anmalnings-
sedlar

Direktregistrerade aktiedgare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhédngande bankgiroavi skickas
till de aktiedgare, eller foretradare for aktiedgare, i Bolaget som pa
avstamningsdagen den 7 september 2023 var registrerade i den av
Euroclear for Bolagets rékning forda aktieboken. Av den fortryckta
emissionsredovisningen framgar bland annat antal erhallna tecknings-
ratter och det hela antal Nya Aktier som kan tecknas. Nagon separat
VP-avi som redovisar registrering av teckningsratter pa aktiedgarens
VP-konto kommer inte att skickas ut. Information kommer att finnas
tillgénglig pa Nordic Issuings hemsida (www.nordic-issuing.se) samt
pa Bolagets hemsida (www.flexqubegroup.com).

Den som &r upptagen i den i anslutning till aktieboken férda
sarskilda forteckningen dver panthavare och férmyndare erhaller
inte emissionsredovisning utan meddelas separat.

Aktiedgare bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av Nya Aktier vid
utnyttjande av teckningsratter till personer som &r bosatta utanfér
Sverige kan paverkas av vérdepapperslagstiftningar i sadana
l&nder, se vidare avsnittet “Viktig information till investerare”. Med
anledning hérav kommer, med vissa undantag, aktiedgare som

har sina befintliga aktier direktregistrerade pa VP-konton och har
registrerade adresser i USA, Australien, Belarus, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz, Singapore, Sydafrika,
Sydkorea, eller i nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle
kréva ytterligare prospekt, registrering eller atgarder &n de som
foljer av svensk ratt, inte att erhalla nadgra teckningsrétter pa sina
respektive VP-konton eller tillatas teckna Nya Aktier. Aktiedgare
kan vanda sig till Nordic Issuing for information om teckning och
betalning.
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Teckning av Nya Aktier med stéd av
teckningsratter

Teckning av Nya Aktier med stdd av teckningsratter kan ske genom
kontant betalning under perioden fran och med den 11 september
2023 till och med den 25 september 2023. Observera att det kan

ta upp till tre bankdagar fér betalningen att n& mottagarkontot.
Teckning genom betalning ska géras antingen med den fortryckta
inbetalningsavi som bifogas emissionsredovisningen, eller genom
teckning pa Nordic Issuing AB:s ("Nordic Issuing”) plattform
enligt féljande tva alternativ:

1. Emissionsredovisning — fértryckt inbetalningsavi fran Euroclear
| det fall samtliga pa avstdmningsdagen erhallna tecknings-
rétter utnyttjas fér teckning av Nya Aktier ska den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear anvéndas som underlag
fér anmalan om teckning genom betalning. Den sérskilda
anmalningssedeln ska darmed inte anvéndas. Inga tillagg eller
&ndringar far géras i den pa inbetalningsavin fortryckta texten.
Anmélan &r bindande.

2. Teckning via Nordic Issuing med stod av teckningsratter
| det fall ett annat antal teckningsrétter &n vad som framgar av
den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teckning,
till exempel genom att teckningsrétter forvarvats eller avyttrats,
ska teckning med stdd av teckningsrétter géras pa Nordic
Issuings plattform https://minasidor.nordic-issuing.se/ och
anvéndas som underlag f6r teckning genom kontant betalning.
Aktiedgaren ska logga in pa plattformen och uppge det antal
teckningsratter som 6nskar utnyttjas, antal aktier som denne
tecknar sig fér samt belopp att betala. Anmélan &r bindande.

Information till banker/férvaltare avseende teckning

Forsta dagen i teckningstiden skickar Nordic Issuing ut mejl
innehallandes Prospekt, kort sammanfattning kring erbjudandet
samt anmaélningssedlar som samtliga banker/férvaltare kan
anvénda for teckning med och utan stdd av teckningsratter for sina
underliggande kunder.

Nordic Issuing férbehaller sig rétten att bortse fran anmalnings-
sedlar inkomna via postgang, da det inte kan garanteras att de
mottas innan sista dagen i teckningstiden om de postas.

Fdrvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar férvaltarregistrerade
hos bank eller annan férvaltare erhaller ingen emissionsredovisning
eller sérskild anmélningssedel. Teckning och betalning ska i stallet
ske i enlighet med anvisningar fran respektive bank eller férvaltare.
Observera att nar nyttjande av teckningsréatter sker via en bank
respektive forvaltare bor detta ske tidigt i teckningstiden pa grund
av att respektive bank/forvaltare kan satta olika tidsgranser for sista
dag fér teckning.

Teckning utan stdd av foretradesratt

Teckning av Nya Aktier utan foretradesratt ska ske under samma
period som teckning av Nya Aktier med féretradesrétt, det vill
sdga fran och med den 11 september 2023 till och med den 25
september 2023. Styrelsen i Bolaget férbehaller sig ratten att
under alla omsténdigheter forlénga teckningsperioden och tiden
for betalning. En sadan férlangning ska meddelas senast sista
dagen i teckningsperioden och offentliggéras av Bolaget.

Anmélan om att teckna aktier utan foretrédesratt ska goras pa
Nordic Issuings plattform https://minasidor.nordic-issuing.se/.

For forvaltarregistrerade aktiedgare ska anmalan om teckning

av aktier utan foretradesratt goras till respektive férvaltare och

i enlighet med instruktioner fran denne, eller om innehavet &r
registrerat hos flera forvaltare, fran envar av dessa. Fér att kunna
aberopa subsidiar foretradesratt krévs det att teckningen utférs via
forvaltaren da det annars inte finns nagon maojlighet att identifiera
en viss tecknare som tecknat aktier savél med som utan stéd av
teckningsrétter.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld teckning kan komma att I1dmnas
utan avseende. Det ar endast tillatet att anmala en “Teckning
utan stod av teckningsratter”. Teckningen ska ske senast den 25
september 2023. Anmélan &r bindande.

Viktig information vid teckning utan stéd av
foéretradesratt

Krav pa NID-nummer for fysiska personer

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer) ar en
global identifieringskod for privatpersoner. Enligt MiFID Il har alla
fysiska personer fran och med den 3 januari 2018 ett NID-nummer
och detta nummer behover anges for att kunna gora en varde-
papperstransaktion.

Om sadant nummer inte anges kan Nordic Issuing vara férhindrad
att utfora transaktionen at den fysiska personen i fraga. Om du har
enbart svenskt medborgarskap bestar ditt NID-nummer av beteck-
ningen “SE” foljt av ditt personnummer. Har du flera eller nagot
annat an svenskt medborgarskap kan ditt NID-nummer vara nagon
annan typ av nummer. Fér mer information om hur NID-nummer
erhalls, kontakta din bank. Tank pa att ta reda pa ditt NID-nummer
i god tid da numret behdver anges pa anmalningssedeln.

Krav pa LEl-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier (LEl) &r en global identifieringskod fér
juridiska personer. Enligt MiFID Il behover juridiska personer fran
och med den 3 januari 2018 ha en LEl-kod fér att kunna genomféra
en vérdepapperstransaktion. Om sadan kod inte finns far Nordic
Issuing inte utféra transaktionen at den juridiska personen i fraga.

Teckning fran konton som omfattas av specifika
regler

Tecknare med konton som omfattas av specifika regler for varde-
papperstransaktioner, exempelvis IPS-konto, ISK-konto (investerar-
sparkonto) eller depa/konto i kapitalférsékring ska kontrollera med
sina respektive forvaltare om och hur teckning av Nya Aktier kan
gbras i Foretradesemissionen. Anmélan ska i sa fall géras i sam-
forstand med den bank/férvaltare som fér kontot.

Teckning 6ver 15 000 EUR

| det fall att teckning uppgar till eller verstiger 15 000 EUR ska
penningtvattsformular ifyllas och inséndas till Nordic Issuing enligt
lag (2017:630) om atgarder mot penningtvatt och finansiering av
terrorism. Observera att Nordic Issuing inte kan leverera varde-
papper, trots att betalning inkommit, férrén penningtvattskon-
trollen &r Nordic Issuing tillhanda.
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Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige
berattigade att teckna Nya Aktier med stéd av
teckningsratter

Direktregistrerade aktiedgare som ar beréttigade att teckna Nya
Aktier med stod av teckningsrétter samt inte &r bosatta i Sverige,
inte féremal for de restriktioner som beskrivs ovan under rubriken
" Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner” och som inte
kan anvénda den fortryckta bankgiroavin, kan vanda sig till Nordic
Issuing enligt kontaktuppgifter ovan fér information om teckning
och betalning.

Tilldelningsprinciper vid teckning av Nya
Aktier utan stéd av teckningsratter

Om inte samtliga Nya Aktier tecknas med stéd av teckningsratter
ska styrelsen besluta om tilldelning av Nya Aktier tecknade utan
stdd av teckningsratter. Tilldelning kommer da att ske enligt nedan
prioritetsordning:

e | férsta hand till de personer som anmélt sig for teckning utan
stdd av teckningsratter och som tecknat Nya Aktier med stéd
av teckningsrétter, oavsett om tecknaren var aktiedgare pa
avstdmningsdagen eller inte, och vid dverteckning ska tilldel-
ningen ske i forhallande till antalet utnyttjade teckningsrétter,
och i den man detta inte kan ske ska tilldelning ske genom
lottning.

* | andra hand till dvriga som anmélt sig fér teckning utan stod
av teckningsratter och, vid dverteckning, i férhallande till det
antal Nya Aktier som anges i respektive teckningsanmalan,
och i den man detta inte kan ske ska tilldelning ske genom
lottning.

e | tredje och sista hand ska tilldelning av resterande aktier ske
till de investerare som ldmnat emissionsgarantier i enlighet
med villkoren f6r respektive emissionsgarants emissions-
garanti.

Besked om tilldelning vid teckning utan
stod av teckningsratter

Besked om eventuell tilldelning av Nya Aktier, tecknade utan
foretradesrétt, Iamnas genom Sversandande av tilldelningsbesked
i form av en avrékningsnota. Likvid ska erléggas senast tva (2) bank-
dagar efter utfardandet av avrékningsnotan. Nagot meddelande
[&dmnas inte till den som inte erhallit tilldelning. Erlaggs inte likvid i
ratt tid kan antal Nya Aktier komma att dverlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sadan overlatelse komma att understiga
priset enligt Féretradesemissionen, kan den som ursprungligen
erhallit tilldelning av dessa Nya Aktier komma att fa svara f6r hela
eller delar av mellanskillnaden.

De som tecknar Nya Aktier utan stdd av teckningsrétter genom
sin forvaltare kommer att erhélla besked om teckning enligt sin
forvaltares rutiner.

Betalda tecknade Nya Aktier (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta
kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar efter betalning.
Dérefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekraftelse pa att
inbokning av betalda tecknade Nya Aktier (BTA) skett pa tecknarens
VP-konto. De nytecknade antal Nya Aktier &r bokférda som BTA pa
VP-kontot tills Féretrédesemissionen blivit registrerad hos Bolags-
verket vilket berdknas ske i oktober 2023.

Delregistrering

Foretradesemissionen kan komma att delregistreras pa Bolags-
verket. Ifall delregistrering anvands kommer flera serier av BTA att
utférdas varvid den férsta serien bendmns “BTA 1" i VPC-systemet.
BTA kommer att omvandlas till aktier s& snart en forsta eventuell
delregistrering skett. En andra serie av BTA ("BTA 2") kommer

att utfardas om aktier inte kunnat inkluderas i den forsta del-
registreringen och omvandlas till aktier sa snart den andra delen
av Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket. Endast BTA 1
kommer att tas upp till handel pa Nasdagq First North Growth Market.

Handel i BTA 1 och 2

BTA 1 kommer att tas upp till handel p& Nasdaq First North
Growth Market fran och med den 11 september 2023 till och med
att Foretradesemissionens forsta del blivit registrerad pa Bolags-
verket, och BTA omvand|as till aktier vilket beraknas ske i oktober
2023. ISIN-kod for BTA 1 ar SE0020847739 och ISIN-kod fér BTA 2
ar SE0020847747.

SE0020847739. BTA 2 kommer att tas upp till handel pa Nasdaq
First North Growth Market fran och med stoppdagen fér BTA 1,
vilket beréknas vara i oktober, 2023. Handeln beréknas paga till
och med att Foéretradesemissionens andra del blivit registrerad pa
Bolagsverket, och BTA 2 omvandl|as till aktier vilket berédknas ske i
oktober 2023.

Leverans av aktier

Omkring sju dagar efter att Féretradesemissionen registrerats hos
Bolagsverket, ombokas BTA till aktier utan s&rskild avisering fran
Euroclear Sweden AB.

Handel med aktier

Aktierna i FlexQube handlas pa Nasdaq First North Growth
Market. Aktierna handlas under kortnamnet FLEXQ och har
ISIN-kod SE0010547075. De Nya Aktierna tas upp till handel i
samband med att omvandling av BTA till aktier sker vilket beraknas
ske i oktober 2023.
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Ratt till utdelning pa aktier

Utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstémman. Utbetalning
av utdelning ombesdrjs av Euroclear eller fér férvaltarregistrerade
innehav i enlighet med respektive férvaltares rutiner. Ratt till
utdelning tillfaller dem som pa den faststéllda avstdmningsdagen
var registrerad som &gare av aktier i den av Euroclear forda aktie-
boken. De nya aktierna medfér ratt till utdelning férsta gangen pa
den férsta avstdmningsdagen for utdelning till aktier som infaller
nérmast efter det att aktierna registrerats hos Bolagsverket.

Oaterkallelig teckning

Teckning av Nya Aktier, med eller utan stod av teckningsrétter ar
oaterkallelig och tecknaren far inte aterkalla eller &ndra en teck-
ning av Nya Aktier, satillvida inte annat foljer av Prospektet eller av
tillamplig lag.

Ofullsténdig teckning

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmé&lningssedlar kan komma
att lamnas utan beaktande. For det fall ett for stort belopp betalats
in av en tecknare for Nya Aktier kommer Nordic Issuing att ombe-
sOrja att dverskjutande belopp aterbetalas. Nordic Issuing kommer
i sadant fall att ta kontakt med tecknaren for uppgift om ett
bankkonto som Nordic Issuing kan aterbetala beloppet till. Ingen
ranta kommer att utbetalas fér dverskjutande belopp. Teckning

av nya aktier &r oaterkallelig och tecknaren kan inte upphéava eller
modifiera en teckning av nya aktier. En ofullstédndig eller felaktigt
ifylld anmalningssedel/teckning kan komma att I&mnas utan
beaktande. Om likviden for tecknade aktier inbetalas for sent, ar
otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan anmalan om teckning
komma att I&mnas utan beaktande eller teckning komma att ske
med ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer
att aterbetalas. Om flera anmalningssedlar/teckningar av samma
kategori inges kommer endast den anmélningssedel/teckning

som senast kommit Nordic Issuing tillhanda att beaktas. For sent
inkommen inbetalning av belopp som understiger 100 SEK ater-
betalas endast pa begaran.

Offentliggérande av utfallet i Féretrades-
emissionen
Utfallet av teckningen i Foretradesemissionen kommer att

offentliggdras omkring den 26 september 2023 genom ett press-
meddelande fran Bolaget.

Information om behandling av person-
uppgifter

Den som tecknar, eller anmaler sig for teckning av aktier, kommer
l&dmna in personuppgifter till Nordic Issuing. Personuppgifter

som lémnas till Nordic Issuing, till exempel kontaktuppgifter

och personnummer eller som i vrigt registreras i samband med
administration av erbjudandet, behandlas av Nordic Issuing.
Nordic Issuing sparar ocksé personuppgifter for att kunna uppfylla
lagstadgade bestammelser (till exempel vérdepappersréattsliga och
bokféringsrattsliga aldgganden) och beslut av myndigheter.

Nordic Issuing samlar in, behandlar och lagrar personuppgifter
for att kunna forbereda, tillhandahélla och administrera Nordic
Issuings tjanster.

For att Nordic Issuing ska kunna uppfylla villkoren deras kundavtal
och dvriga ataganden behdver Nordic Issuing dela information
om dig internt inom Nordic Issuing och ibland dven med externa
foretag som tillhandahaller avtalade tjanster till Nordic Issuing och
deras kunder. Det kan till exempel vara finansiella infrastruktur-
parter, leverantérer, aktérer som agerar pa kunders uppdrag eller
andra parter i kundavtalet.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av Nordic
Issuing och dina rattigheter sa som radering av personuppgifter,
begrénsning av behandling av personuppgifter, dataportabilitet,
eller réttelse av en personuppgift kan begéras hos Nordic Issuings
dataskyddsombud. Det gar dven att kontakta dataskyddsombudet
om ytterligare information om Nordic Issuings behandling av
personuppgifter.

Personuppgifter ska raderas om de inte langre &r nédvéndiga for
de &ndamal for vilka de samlats in eller pd annat satt behandlats,
forutsatt att Nordic Issuing inte &r réttsforpliktad att bevara person-
uppgifterna. Lagringstid ar hégst 10 ar.

Mer information finns att hitta pa Nordic Issuings hemsida
http://nordic-issuing.se.

Adress till Nordic Issuings dataskyddsombud: info@nordic-issuing.se

Emissionsinstitut

Nordic Issuing agerar emissionsinstitut med anledning av Fére-
tradesemissionen. Att Nordic Issuing ar emissionsinstitut innebar
inte att Nordic Issuing betraktar den som anmalt sig fér teckning i
Foretradesemissionen som kund hos Nordic Issuing.
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Teckningsférbindelser samt
garantiataganden

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser samt Idmnade garanti-
ataganden i Foretradesemissionen som motsvarar teckning

av samtliga aktier i Foretrédesemissionen. Bolaget har erhallit
dtaganden om att teckna aktier fran vissa befintliga aktiedgare
om sammanlagt cirka 29,4 MSEK. Darutdver har Bolaget erhallit
garantiataganden med sedvanliga villkor fran befintliga och
externa investerare uppgaende till totalt cirka 45,2 MSEK. Fér
garantiataganden utgar en garantiprovision om sju (7) procent av
det garanterade beloppet i kontant ersattning, utom till Christian
Thiel genom Feldthusen Invest AB och Anders Fogelberg genom
Birdmountain Invest AB. Ingen ersattning utgar for de tecknings-
forbindelser som ingatts. Teckningsférbindelser samt garanti-
ataganden ingicks under perioden 11 juli — 13 augusti 2023.

Nedan féljer forteckningar éver samtliga teckningsférbindelser och
garantiataganden.

Totalt antal
Tecknare aktier SEK
Christian Thiel genom 490797 8 000 000
Feldthusen Invest AB
Roosgruppen AB 460122 7 500 000
Anders Fogelberg genom 368 098 6 000 000
Birdmountain Invest AB
Nils-Robert Persson 300 641 4900 448
Brofund Equity AB 97 586 1590 652
Anders Stroby genom Bravik Mgm AB 27777 452778
Eva Stroby 1M1 181111
Mikael Bluhme 17 389 283441
Nor-Swede Timber Consult AB 15 335 249 961
Stefan Flodin 14 444 235437
Totalt 1803 301 29 393828
Totalt
belopp
Garant (SEK)
Brofund Equity AB 15 000 000
Sthim Bérsmedia AB 8 000 000
Patrick Bergstrom* 7 000 000
Roosgruppen AB 5480 925
Nils-Robert Persson* 3 000 000
Christian Thiel genom Feldthusen Invest AB 3000 000
Anders Fogelberg genom Birdmountain Invest AB 3 000 000
Oskar Lindstrom* 500 000
Mikael Bluhme* 116 559
Anders Stréby genom Bravik Mgm AB 66 109
Totalt 45 163 594

*Fysiska personer som ingatt avtal om garantiataganden kan nas via FlexQube
pa adress Neongatan 8, 431 53 MélIndal

Teckningsforbindelser och garantiatagandena ar inte sdker-
stallda genom pantsattning, sparrmedel eller andra liknande
arrangemang for att sékerstélla att emissionslikviden fran Fore-
trédesemissionen kommer att tillféras Bolaget. Féljaktligen finns
en risk att dessa ataganden inte kommer att fullféljas, se vidare
under avsnittet " Riskfaktorer — Lémnade teckningsférbindelser
och garantidtaganden i Féretréddesemissionen &r ej sakerstéllda”.
Garantidtagandena innehaller sedvanliga villkor avseende till
exempel skyldighet fér respektive garant att teckna sig for de
Nya Aktierna i enlighet med respektive garantiatagande till den i
Foretradesemissionen géllande teckningskursen.

Overlatelsebegransningar

Foretradesemissionen att teckna Nya Aktier i FlexQube i enlighet
med villkoren i Prospektet riktar sig enbart till allmanheten i
Sverige. Foretradesemissionen att teckna Nya Aktier i Bolaget
riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien, Belarus,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller i ndgot annat land dér
deltagande i Foretradesemissionen skulle forutsétta ytterligare
prospekt, registrerings- eller andra atgérder &n enligt svensk lag
eller strida mot regler i sddant land. Prospektet, anmalningssedlar
och andra i Féretrédesemissionen tillhdrande handlingar far foljakt-
ligen inte distribueras i eller till ovan ndmnda lander eller annan
jurisdiktion dér sadan distribution eller deltagande i Foretrades-
emissionen skulle forutsatta ytterligare prospekt, registrerings-
eller andra atgarder.

Inga betalda aktier, aktier eller andra vérdepapper utgivna av
FlexQube har registrerats eller kommer att registreras enligt
United States Securities Act 1933, eller enligt vardepapperslag-
stiftning i nagon delstat i USA eller nagon provinslag i Kanada.
Dérfor far inga betalda aktier, aktier eller andra vardepapper
utgivna av FlexQube &verlatas eller erbjudas till forséljning i USA
eller Kanada annat &n i sdédana undantagsfall som inte kraver
registrering. Anmalan om teckning av aktier i strid med ovanstdende
kan komma att anses vara ogiltig och ldmnas utan avseende.

Genom undertecknande av anmélningssedel i Féretrades-
emissionen bekréaftas att forvarvaren har tagit del av Prospektet
samt forstatt riskerna som ar férknippade med en investering i de
finansiella instrumenten.
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Information till distributorer

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet 2014/65/
EU marknader for finansiella instrument, ("MiFID 11”), (b) artikel 9
och 10 i Kommissionens delegerande direktiv (EU) 2017/593 om
komplettering av MiFID Il, och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens
foreskrifter om vérdepappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget
"MiFID II:s produktstyrningskrav”), och utan ersattningsansvar
for skador som kan avila en “producent” (i enlighet med MiFID Il:s
produktstyrningskrav) i dvrigt kan ha dartill, har aktier i FlexQube
varit féremal for en produktgodkénnandeprocess, dér malmark-
naden for aktier i FlexQube &r (i) icke-professionella kunder och

(i) investerare som uppfyller kraven fér professionella kunder

och jambdrdiga motparter, var och en enligt MIFID Il (“malmark-
naden”). Oaktat malmarknadsbeddémningen ska distributorer
notera att: vardet pa aktierna i FlexQube kan minska och det &r inte
sékert att investerare far tillbaka hela eller delar av det investerade
beloppet; Aktier i FlexQube erbjuder ingen garanterad intakt och
inget kapitalskydd; och en investering i aktier i FlexQube &r endast
[&mpad for investerare som inte behdver en garanterad intékt eller
ett kapitalskydd, som (antingen enskilt eller tillsammans med en
finansiell eller annan radgivare) ar kapabel att utvardera fordelar
och risker med en sadan investering och som har tillrackliga

medel f6r att kunna béra sddana forluster som kan uppsta dérav.
Malmarknadsbeddmningen paverkar inte kraven i nagra avtals-
méssiga, legala eller regulatoriska férsaljningsrestriktioner i fér-
hallande till Féretradesemissionen.

Mélmarknadsbeddmningen &r inte att anses som (a) en lamplighets-
eller passandebeddémning i enlighet med MiFID Il eller (b) en
rekommendation till ndgon investerare eller grupp av investerare
att investera i, inforskaffa, eller vidta nagon annan atgard rérande
aktier i FlexQube.

Varje distributdr ar ansvarig for sin egen malmarknadsbedémning
rorande aktier i FlexQube och for att bestdamma lampliga distri-
butionskanaler.



48

FlexQube

Styrelse och ledande
befattningshavare

Styrelse

Enligt FlexQubes bolagsordning ska styrelsen besta av ldgst tre och hdgst sex ledaméter med inga suppleanter. Styrelseledaméterna véljs
som utgangspunkt arligen pa arsstdmman for tiden intill dess att nésta arsstémma har hallits. Per dagen fér Prospektet bestar Bolagets
styrelse av fyra stdmmovalda ledaméter, inklusive styrelseordféranden valda till slutet av arsstdmman 2024.

Styrelseledaméterna, deras befattning och tilltrddesar i styrelsen beskrivs i tabellen nedan. Styrelsen och de ledande befattningshavarna
for Bolaget kan nas pa féljande kontaktuppgifter: Neongatan 8, 431 53 MéIndal, +46 72 711 1477.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och
Namn Position Tilltradesar dess ledning  Stérre aktiedgare
Christian Thiel Ordférande 2010 Ja Nej
Per Augustsson Ledamot 2010 Nej Nej
Anders Stroby Ledamot 2017 Ja Ja
Mikael Bluhme Ledamot 2020 Ja Ja

Christian Thiel (fédd 1981)

Utbildning: Jurkand Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet och kandidatexamen
i industriell och finansiell ekonomi fran

¥

Tidigare engagemang/erfarenhet: Christian Thiel grundade
FlexQube AB (publ) 2012 (dotterbolaget FlexQube Europe AB
grundades 2010) tillsammans med Per Augustsson och Anders
Fogelberg och har tidigare bland annat arbetat som VD fér Svensk
Tillgangsutveckling, investeringschef pa F&T Equity AB och jurist
pa Mannheimer Swartling Advokatbyrd med inriktning mot fére-
tagsoverlatelser. Christian har flera ars erfarenhet av att starta och
driva bolag inom en rad olika branscher.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
Svensk Tillgangsutveckling AB, Feldthusen Invest AB, Litigium
Capital Investment AB, Litigium Capital Advisory AB och F&T
Equity AB.

Innehav: Per dagen for Prospektet &ger Christian Thiel, via
Feldthusen Invest AB, 1 945 000 aktier och inga tecknings- eller
képoptioner i Bolaget.

1) Inom ramen f&r Incitamentsprogram 2022/2025.

,,\ 7 /\: Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet.
A#H

Per Augustsson (fodd 1981)

Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik vid
Chalmers Tekniska Hogskola.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Per
Augustsson grundade FlexQube AB (publ)
2012 (dotterbolaget FlexQube Europe AB
grundades 2010) tillsammans med Christian Thiel och Anders
Fogelberg och har tidigare arbetat bland annat pa Volvo CE som
projektledare med fokus pa produktutveckling och investeringar.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
AuguTech AB och FlexQubes dotterbolag samt styrelseledamot
i Mostly AB.

Innehav: Per dagen for Prospektet dger Per Augustsson, 2 000
aktier privat och 1 458 443 aktier via AuguTech AB samt 7 000
teckningsoptioner' i Bolaget.
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Anders Stréby (fédd 1953)

Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik,
Kungliga Tekniska Hégskolan (KTH),
ekonomistudier vid Stockholms universitet
och studier i Business Management vid
Goteborgs Management Institut.

| 1§

Tidigare engagemang/erfarenhet: Anders Stroby har lang
erfarenhet fran en rad olika uppdrag och roller inom Husqvar-
na-koncernen, innefattande bland annat arbete i koncernledningen
och VD fér divisionen Construction (uppdrag som styrelseledamot
och ordférande i dotterbolag till Husqvarna AB), uppdrag som
ledande befattningshavare i Electrolux Outdoor Products Ltd,
styrelseordférande i Hebei Jikai Industrial co, Shijuazhuang, (Kina).

Ovriga betydande pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Bravik
Mgm AB, konsult som Senior Advisor i Husgvarna AB samt Senior
Advisor i ISEA Sweden KB.

Innehav: Per dagen f6r Prospektet &ger Anders Stroby, via Bravik
Mgm AB, 50 000 aktier och 22 000 teckningsoptioner' i Bolaget.

1) Inom ramen for Incitamentsprogram 2021/2024.
2) Inom ramen f&r Incitamentsprogram 2021/2024.

Mikael Bluhme (fédd 1966)

Utbildning: Studerat ekonomi vid IHM
Business School och Executive Foundation
Lund.

Tidigare engagemang/erfarenhet:

Mikael Bluhme &r partner i RoosGruppen
AB sedan 2013 och har under de senaste 30 &ren arbetat, med och
for, entreprendrer. Mikael har lang erfarenhet ifran en olika entre-
prendrsdrivna bolag dar hans fokus har varit pa affarsutveckling,
forséljning, marknadsféring och férandringsarbete.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: Styrelseledamot i och
verkstéllande direktér pa CLAMO AB. Styrelseledamot i Nordic
Kitchen Group AB, Oresund Drydocks AB, Dentalum Group AB och
Dentalum Operations AB. Styrelseordférande i Villman & Co AB.

Innehav: Per dagen for Prospektet dger Mikael Bluhme 31 300
aktier privat, samt 22 000 teckningsoptioner? i Bolaget.



50

FlexQube

Ledande befattningshavare

Namn

Marten Frostne
Heidi Bader

Per Augustsson

Luke Goodwin
Mikael Lindback
Todd Nethery

Marten Frostne (fodd 1976)
VD sedan 2023

Utbildning: Masterexamen i maskinteknik
fran Chalmers tekniska hégskola.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Marten
har tidigare varit VD fér MM Eson Pac AB
och innan det var han VD for Aptus Elektronik AB, som senare
integrerades i Assa Abloy Opening Solutions AB. Marten har dven
varit styrelseordférande i Markas AB. Dessférinnan hade han olika
ledande positioner inom Stena Metall Group.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: -

Innehav: Per dagen for Prospektet dger Marten Frostne inga aktier
och 210 000 teckningsoptioner' i Bolaget.

Position Tilltrddesar nuvarande befattning

VD 2023

CFO (pa foraldraledighet) 2021
CTO 2013

CMO 2017

CIO och tillférordnad CFO 2022
Platschef Nordamerika 2021

Per Augustsson (fodd 1981)
CTO sedan 2013

Se beskrivning under " Styrelse” ovan.

Heidi Bader (fodd 1981)
CFO sedan 2021 (pa féréaldraledighet)
Utbildning: Civilekonom fran Handelshég-

skolan vid Géteborgs universitet. MSc inom
Management och BSc inom Accounting.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Heidi
har ndrmast arbetat pa DB Schenker och tidigare pa AB Volvo.
Heidi har lang internationell erfarenhet inom finansiell rapportering,
affarskontroll och affarsplanering. Heidi har ett datadrivet till-
végagangssatt och tillfor fardigheter i att driva foréndring for att
katalysera foretagets prestation.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: -

Innehav: Per dagen for Prospektet dger Heidi Bader 1 600 aktier
och 16 000 teckningsoptioner? i Bolaget.

1) Inom ramen fér Incitamentsprogram 2023/2026:2 samt 2023/2026:3.
2) Inom ramen for Incitamentsprogram 2022/2025.
3) Inom ramen fér Incitamentsprogram 2021/2024 samt 2022/2025.

Luke Goodwin (fédd 1988)
CMO sedan 2020

Utbildning: Kandidatexamen i Féretags-
ekonomi med inriktning pa Marknadsféring
fran USC, Australien.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Luke
Goodwin har tidigare erfarenhet inom marknadsféring av mjukvara
och byggbranschen med fokus pa digital marknadsféring, SEO och
innehallsskapande.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: -

Innehav: Per dagen for Prospektet dger Luke Goodwin 586 aktier
och 15 500 teckningsoptioner® i Bolaget.
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Mikael Lindbéck (fédd 1982)

CIO sedan 2022 och tillférordnad CFO
sedan 2022

Utbildning: Magisterexamen i redovisning
fran Handelshogskolan vid Géteborgs

[/ universitet.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Mikael Lindbé&ck har lang
erfarenhet fran finansiella positioner och har tidigare arbetat som
CFO fér Gigant AB och Grunda AB inom B&B TOOLS (publ)-
koncernen. Efter detta jobbade Mikael som head of finance pa
Centiro Solutions AB innan han anslét till FlexQube.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: -

Innehav: Per dagen for Prospektet dger Mikael Lindbéck 6 000
aktier och 37 000 teckningsoptioner' i Bolaget.

1) Inom ramen f6r Incitamentsprogram 2022/2025 och 2023/2026:3.
2) Inom ramen f&r Incitamentsprogram 2022/2025.

Todd Nethery (fédd 1962)
Platschef Nordamerika sedan 2021

i“"ét‘

&5
e
N f
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Tidigare engagemang/erfarenhet: Todd
Nethery har lang erfarenhet fran tillverkning
och automotive. Innan han anslét sig till FlexQube arbetade Todd
som general manager fér Bodycote LLC under tre ar och har
tidigare haft rollen som bland annat plant manager inom bolag
som Kongsberg Automotive, Faurecia och ArvinMeritor.

Utbildning: Kandidatexamen i industriell
forvaltning fran Clemson University, USA.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: -

Innehav: Per dagen for Prospektet dger Todd Nethery inga aktier
och 16 000 teckningsoptioner? i Bolaget.

Ovrig information om styrelse och
ledande befattningshavare

Inga styrelseledaméter eller medlemmar av koncernledningen
har nagra familjeband till nagra andra styrelseledaméter eller
medlemmar av koncernledningen.

Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande befattningshavarna
i Bolaget har under de senaste fem aren (i) démts i bedrégeri-
relaterade mal, (ii) av reglerings- eller tillsynsmyndighet (inklusive
erkénda yrkessammanslutningar) bundits vid, eller varit foremal for
pafélid pa grund av, brott, eller (iii) forbjudits av domstol att vara
medlem av en emittents forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan
eller fran att utdva ledande eller dvergripande funktioner hos en
emittent.

Ersattningar under 2022

Ersattning till styrelsen, verkstéllande
direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut.

P& arsstdamman den 15 maj 2023 beslutades, i enlighet med férslag
dérom, att arvodet till styrelsens ledaméter skulle utga till styrelsens
ordférande med 250 000 SEK och med 100 000 SEK till var och en av
styrelsens dvriga ledamoter som inte &r anstéllda i Bolaget.

Bolagets styrelseledamater har inte ratt till nagra formaner efter
det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

Nedanstaende tabell visar utbetald ersattning till styrelse och ledande befattningshavare under rékenskapsaret 2022.

Styrelsearvode/ Rérliga Pensions- Ovriga

TSEK grundlén ersattningar kostnader férmaner Totalt
Styrelsen

Christian Thiel 242 - - - 242
Per Augustsson - - - - -
Anders Stroby 145 - - 145
Mikael Bluhme 145 - - 145
Totalt styrelsen 532 - - - 532
Ledande befattningshavare

Anders Fogelberg, f.d. VD 1483 - 378 96 1957
Ovriga ledande befattningshavare (totalt sju stycken) 6677 - 1050 166 7893
Totalt ledande befattningshavare 8 160 - 1428 262 9 850
Totalt styrelse och ledande befattningshavare 8 692 - 1428 262 10 382
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Oversikt av historisk finansiell
information och nyckeltal

Den historiska finansiella informationen fér FlexQube har inférlivats i Prospektet genom hanvisning. Inférlivade dokument
och korshanvisningar till respektive del som inférlivas presenteras i avsnittet “ Handlingar inférlivade genom héanvisning”.
Den inférlivade historiska finansiella informationen bestar av Bolagets ej reviderade delarsrapport for perioden 1 januari —
30 juni 2023 och dess reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2022 och 2021. Bolagets arsredovisningar, samt delars-

rapporten, har upprattats i enlighet med Bokféringsndmndens allménna rad (BFNAR) 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3) och Arsredovisningslagen. Ingen information i Prospektet har reviderats om inte annat uttryckligen anges.

Den presenterade historiska finansiella informationen nedan ska I&sas tillsammans med FlexQubes ej reviderade

delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2023 med tillhérande noter samt dess reviderade arsredovisningar med

tillhérande noter och revisionsberattelser for rakenskapsaren 2022 och 2021, vilka har inférlivats i Prospektet genom

hanvisning enligt féljande:

FlexQubes delarsrapport fér perioden 1 januari - 30 juni 2023 (ej reviderad)

Sidhénvisning

Koncernens resultatrakning 15
Koncernens balansrakning 16-17
Koncernens férandring i eget kapital 18
Koncernens kassaflodesanalys 19
FlexQubes delérsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2023 finns pa féljande lank:
https://www.flexqubegroup.com/uploads/2/d9/q2-2023-report-swe.pdf

FlexQubes arsredovisning for rakenskapsaret 2022 (reviderad) Sidh&nvisning
Koncernens resultatrékning 54
Koncerens balansrékning 55-56
Koncernens férandring i eget kapital 57
Koncernens kassaflédesanalys 58
Noter 63-75
Revisionsberéattelse 77
FlexQubes arsredovisning fér rakenskapsaret 2022 finns pa féljande lank:
https://www.flexqubegroup.com/uploads/d/e8/flexqubesarsredovisning2022.pdf

FlexQubes arsredovisning for rakenskapsaret 2021 (reviderad) Sidh&nvisning
Koncernens resultatrékning 45
Koncemens balansrékning 46-47
Koncernens férandring i eget kapital 48
Koncernens kassaflédesanalys 49
Noter 54-62
Revisionsberéattelse 65

FlexQubes arsredovisning fér rakenskapsaret 2021 finns pa féljande lank:
https://www.flexqubegroup.com/uploads/6/5e/flexqubes-arsredovisning-2021.pdf

Kopior av Prospektet och de handlingar som inférlivats genom hénvisning kan erhallas fran FlexQube elektroniskt via Bolagets webb-
plats, https://www.flexqubegroup.com/sv/. Fullstdndig information om de finansiella rapporter som har inférlivats i Prospektet genom
hénvisning, tillsammans med en férteckning dver korshanvisningar till relevanta delar i de finansiella rapporterna, aterfinns i avsnittet

"Handlingar inférlivade genom hénvisning".
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Bolagets nyckeltal

FlexQube beddmer att de alternativa nyckeltal som presenteras nedan ger en battre forstaelse for Bolagets ekonomiska situation

samt att de i stor utstrackning anvénds av Bolagets ledningsgrupp, investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som
kompletterande matt pa resultatutveckling. Dessutom ska sadana alternativa nyckeltal, sésom FlexQube har definierat dem, inte jam-
féras med andra nyckeltal med liknande namn som anvénds av andra féretag. Detta beror pa att sadana nyckeltal inte alltid definieras pa
samma sétt och andra féretag kan rékna fram dem pa ett annat séatt.

Nedanstaende tabell visar Bolagets nyckeltal for perioden 1 januari — 30 juni 2023 samt rakenskapsaren 2022 och 2021. Nyckeltalen for
perioden 1 januari - 30 juni 2023 har inte reviderats eller dversiktligt granskats medan nyckeltalen for rakenskapsaren 2022 och 2021 har

reviderats om inget annat anges.

TSEK

Orderingang

Nettoomsattning

Forsaljningstillvaxt koncernen, %!
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)!
Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal, %'

Resultat fore skatt

Vinstmarginal, %'

Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK'
Soliditet, %!

Nettoskuld inklusive aktiedgarlan’
Rorelsekapital’

Balanslikviditet, %'

Rorelsekapital i procent av nettoomsattning, %'
Kassalikviditet inklusive outnyttjade del avcheckrakningskredit, %'

Eget kapital fore och efter utspadning’

1) Nyckeltalet har inte reviderats eller versiktligt granskats.

1 januari - 30 juni

54 632
66 544
-33%
-20 591
-23 397
-35%
-24 447
-37%
-3

34%
-20 456
64791
132%
38%
70%
58

2022

102 946
99 567
138%
-3275
-5 621
-6%

-5 865
-6%
-0,7
46%
-51 524
60420
176%
35%
112%
8,6

2022

178 428
204 594
82%
-1514
-6 365
-3%

-6 997
-3%
-0,9
45%
-47 242
73135
168%
36%
102%
8,4

1 januari - 31 december

2021

155 282
112630
37%
-17 362
-21 995
-20%
-22 533
-20%
-2,7
55%
-54 374
39 350
225%
35%
163%
8,8
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Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definieras enligt tillamplig redovisningsstandard

Nyckeltal

Balanslikviditet, %

Definition

Omsattningstillgangar dividerat med kort-
fristiga skulder.

Syfte

Detta nyckeltal anger ett bolags betalnings-
férmaga av kortfristiga skulder med bolagets
omséattningstillgangar, déribland lager.

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar, réntor och
skatt.

Bolaget anvander nyckeltalet for att mata
resultat pa EBITDA niva, det vill séga resultat
fore réntor, skatter, avskrivningar pa materiella
och immateriella tillgangar.

Eget kapital per aktie
fore och efter utspadning

Eget kapital vid periodens slut dividerat med
justerat antal aktier i slutet av rakenskaps-
perioden.

Detta nyckeltal mater ett bolags nettovérde
per aktie och avgér om bolaget okar aktie-
dgarnas formdgenhet dver tid.

Forsaljningstillvaxt koncernen, %

Skillnaden i nettoomséattning mellan tva
perioder, dividerat med nettoomséattningen
under den férsta perioden.

Nyckeltalet avspeglar ett bolags realiserade
forséljningstillvéxt 6ver tid.

Kassalikviditet inklusive outnyttjad
del av checkrakningskredit, %

Omsattningstillgangar exklusive varulager
och inklusive outnyttjad del av checkréknings-
kredit delat med kort fristiga skulder.

Nyckeltalet syftar pa ett bolags férmaga att
betala sina skulder med kassan och omsatt-
ningstillgangar.

Nettoskuld inklusive aktiedgarlan

Bruttoskuld, det vill sdga total lang- och
kortfristig upplaning inklusive aktiedgarlan
och nyttjad del av checkrékningskredit, minus
likvida medel, kortfristiga fordringar samt latt
realiserade tillgangar

Nyckeltalet visar ett bolags skulds&ttning.

Rérelsekapital

Varulager samt kundfordringar minus
leverantdrsskulder.

Detta nyckeltal anvénds for att mata ett bolags
formaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Rérelsekapital i procent av
nettoomsattningen, %

Rorelsekapital enligt ovan i férhallande till
nettoomsattning rullande tolv manader i
procent.

Detta nyckeltal anger hur mycket av omsatt-
ningen som bind i rérelsekapital. Nyckeltalet
anvands for att uppskatta vilket kapitalbehov av
en expansion av ett bolags verksamhet kraver.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
nettoomsattning.

Detta nyckeltal anvands for att mata operativ
|[6nsamhet.

Soliditet, %

Relationen mellan bolagets egna kapital och
de totala tillgangarna i bolagets balansrakning.

Bolaget anvander nyckeltalet som ett matt pa
den finansiella stabiliteten.

Vinstmarginal, %

Resultat fére skatt i procent av nettoomséttning.

Detta nyckeltal avser att jamféra I6nsamhet
oavsett bolagsskatt.
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Avstamningstabeller f6r alternativa nyckeltal

TSEK (om ej annat anges)

Balanslikviditet, %

1 januari - 30 juni 1 januari — 31 december

Omsattningstillgangar 112 702 134798 131612 112 262

(/) Kortfristiga skulder 85 628 76 618 78 477 49 904

Balanslikviditet, % 132% 176% 168% 225%
EBITDA, SEK

TSEK (om ej annat anges)

1 januari - 30 juni 1 januari - 31 december

Rorelseresultat (EBIT) -23 397 -5621 -6 365 -21 995
(-) Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2 807 -2 347 -4 851 -4 633
EBITDA, SEK -20 591 -3 275 -1514 -17 362

TSEK (om ej annat anges)

Eget kapital per aktie fére och efter utspadning

1 januari - 30 juni 1 januari - 31 december

Eget kapital 47 969 70729 69 332 72116
(/) Antal aktier vid periodens slut fére och efter utspadning 8233 8233 8233 8233
Eget kapital per aktie fére och efter utspadning 58 8,6 8,4 8,8

TSEK (om ej annat anges)

Forsaljningstillvaxt koncernen, SEK

1 januari - 30 juni 1 januari — 31 december

Nettoomsattning (period-1) 99 567 41768 112 630 82163
(-) Nettoomsattning (period) 66 544 99 567 204 594 112 630
(/) Nettoomsattning (period-1) 99 567 41768 112 630 82163
Forséljningstillvaxt koncernen, % -33% 138% 82% 37%

TSEK (om ej annat anges)

Omsattningstillgangar (exklusive varulager och
inklusive outnyttjad del av checkrékningskredit)

(/) Kort fristiga skulder.

Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av checkrékningskredit, %

1 januari - 30 juni 1 januari - 31 december

59768 85765 80 182 81155

85 628 76 618 78 477 49 904

Kassalikviditet, %

70% 112% 102% 163%
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Nettoskuld inklusive aktiedgarlan

1 januari - 30 juni 1 januari - 31 december
TSEK (om ej annat anges) m 2022 2022 2021
Bruttoskuld 92 246 83274 84 369 57 889
() Likvida medel 18 387 35529 30452 34925
() Kortfristiga fordringar 41411 50 236 49729 43931
(-) Latt realiserade tillgangar 52 904 49033 51430 33407
Nettoskuld inklusive aktiedgarlan -20 456 -51 524 -47 242 -54 374

Rérelsekapital

1 januari - 30 juni 1 januari - 31 december
TSEK (om ej annat anges) m 2022 2022 2021
Varulager 52 904 49 033 51430 33407
(+) Kundfordringar 32 684 43076 43 601 32634
(-) Leverantorsskulder 20797 31688 21896 26 692
Rérelsekapital 64 791 60 420 73135 39 350

Rérelsekapital i procent av nettoomséttningen, %

1 januari - 30 juni 1 januari — 31 december
TSEK (om ej annat anges) m 2022 2022 2021
Rorelsekapital 64791 60420 73135 39 350
(/) Nettoomsattning R12 171572 170 429 204 594 112 630
Rérelsekapital i procent av nettoomséttningen, % % 38% 35% 36% 35%

Rérelsemarginal, %

1 januari - 30 juni 1 januari - 31 december
TSEK (om ej annat anges) m 2022 2022 2021
Rérelseresultat efter avskrivningar -23 397 -5 621 -6 365 -21 995
(/) Nettoomséttning 66 544 99 567 204 594 112 630
Rérelsemarginal, % -35% -6% -3% -20%

Soliditet, %

1 januari - 30 juni 1 januari - 31 december
TSEK (om ej annat anges) m 2022 2022 2021
Eget kapital 47 969 70729 69 332 72116
(/) Summa tillgangar 66 544 99 567 153701 130 005
Soliditet, % 34% 46% 45% 55%

Vinstmarginal, %

1 januari - 30 juni 1 januari - 31 december
TSEK (om ej annat anges) m 2022 2022 2021
Resultat fore skatt -24 447 -5 865 -6 997 -22 533
(/) Nettoomséttning 171572 170 429 204 594 112 630
Vinstmarginal, % -37% -6% -3% -20%
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Betydande férandringar i Bolagets finans-
iella stéllning efter den 30 juni 2023

Det har inte intréffat nagra betydande féréndringar avseende
Bolagets finansiella stéllning efter den 30 juni 2023 fram till dagen
for Prospektet.

Utdelningspolicy

FlexQubes strategi ar fortsatt internationell expansion och att

organiskt 6ka forséljningen kraftigt de ndrmaste tre till fem aren. |
linje med Bolagets strategi kommer tillvaxt att prioriteras framfor
utdelning de nérmsta aren, och framtida beslut om utdelning ska

tas med hansyn till FlexQubes utveckling och tillvaxtmajligheter.
Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman och utbetalas
genom Euroclear Swedens forsorg. Utbetalning av vinstutdelning
ska ske i SEK. Utdelning far endast ske med ett sadant belopp att
det efter utdelningen finns full téckning for Bolagets bundna egna
kapital och endast om utdelningen framstar som férsvarlig med
hénsyn till:

e de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet; samt

* Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt
(den sa kallade férsiktighetsregeln).




Agarférhallanden, legal information
och kompletterande information

Allman information om aktierna i FlexQube

Bolaget har emitterat aktier i ett aktieslag. Enligt Bolagets
bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 800 000 SEK och inte
Sverstiga 2 400 000 SEK, och antalet aktier ska vara Idgst 8 000 000
och inte Gverstiga 24 000 000 aktier. Per den 31 december 2021,

31 december 2022 och per dagen f6r Prospektet uppgick Bolagets
aktiekapital till 823 333,300000 SEK férdelat pa totalt 8 330 000
aktier. Varje aktie har ett kvotvérde om 0,10 SEK.

Agarstruktur

Efter genomférandet av Foretradesemissionen, under forut-
sattning att den fulltecknas, kommer Bolagets aktiekapital uppga
till 1 280 740 SEK fordelat pa 12 807 403 aktier. Bolagets aktier
handlas pa Nasdaq First North Growth Market under kortnamnet
(ticker) FLEXQ (ISIN-kod: SE0010547075).

Aktierna i FlexQube ar denominerade i SEK. Samtliga emitterade
aktier &r fullt betalda och fritt verlatbara.

Nedan listas samtliga aktiedgare med innehav 6verstigande fem procent av aktierna eller réstetalet i Bolaget per den 30 juni 2023
inklusive dérefter kdnda forandringar fram till dagen fér Prospektet. Bolaget har endast emitterat ett aktieslag och det féreligger inga
rostskillnader. Bolaget ar inte direkt eller indirekt kontrollerat av nagon enskild part.

Aktiedgare Antal aktier och réster Andel av kapital och réster (%)
Christian Thiel genom Feldthusen Invest AB 1945 000 23,6
Per Augustsson privat och genom Augutech AB 1460 443 17,7
Roosgruppen AB 1409 654 171
Anders Fogelberg genom Birdmountain Invest AB 946 483 11,5
Nils-Robert Persson 541 154 6,6
Totalt aktiedgare med innehav éverstigande fem procent 6 300 734 76,5
Ovriga aktiedgare 2029 266 235
Totalt 8 330 000 100,0

Aktiedgaravtal m.m.

Savitt styrelsen i Bolaget kénner till, féreligger inte nagra aktie-
dgaravtal eller andra verenskommelser mellan nagra av
FlexQubes aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande dver
Bolaget. Savitt styrelsen fér FlexQube kénner till finns det inga
Sverenskommelser eller motsvararande avtal som kan komma att
leda till att kontrollen dver Bolaget férandras.

Teckningsoptioner, konvertibler m.m.

Per den 30 juni 2023 hade Bolaget fyra utestadende incitaments-
program som riktar sig till anstallda och nyckelpersoner med syfte
att sékerstélla samstdmmiga incitament mellan aktiedgare och

personer som verkar i Bolaget och som beskrivs i mer detalj nedan.

Utdver dessa har Bolaget pa den extra bolagsstdmman den 30
augusti 2023 beslutat om att emittera teckningsoptioner inom
ramen for incitamentsprogram 2023/2026:3, vilket beskrivs i mer
detalj nedan. Incitamentsprogram 2023/2026 har forfallit genom
att Bolaget har aterkopt samtliga 110 000 teckningsoptioner fran
deltagarna i incitamentsprogram och styrelsen har beslutat om att
makulera teckningsoptionerna. Utéver dessa finns det inga andra
utestaende teckningsoptioner, konvertibler eller likande finansiella
instrument som kan berattiga till teckning av aktier eller pa annat
satt paverka aktiekapitalet i Bolaget.

Den maximala utspédningseffekten av Bolagets samtliga
incitamentsprogram som beskrivs nedan uppgar till hogst cirka
7,29 procent forutsatt full teckning och utnyttjande av samtliga
utestaende teckningsoptioner baserat pa antalet utestaende aktier
i Bolaget per dagen fér Prospektet och 4,81 procent efter genom-
férandet av Féretradesemissionen.

Incitamentsprogram 2021/2024

Arsstamman 2021 beslutade den 29 april 2021 om tecknings-
optionsserie 2021/2024 som |6per pa tre ar och varje option ger
ratt till teckning av en aktie till teckningskurs 56,43 kr ("Incita-
mentsprogram 2021/2024"). Totalt har detta program 84 000
teckningsoptioner utstéllda. Teckningsoptionerna kunde tecknas
under perioden 10 maj 2021 till och med den 15 maj 2021 pa
sarskild teckningslista. Varje teckningsoption berattigar till teckning
av en (1) ny aktie i Bolaget under perioden fran och med den 15
maj 2024 till och med den 15 juni 2024. Deltagarna i Incitaments-
program 2021/2024 har ratt att teckna teckningsoptioner till en
premie motsvarande optionens marknadsvarde, vilket ska berdknas
enligt Black-Scholes varderingsmodell eller annan vedertagen
varderingsmodell utférd av oberoende varderingsinstitut eller
revisionsbolag.
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Ledande befattningshavare, anstéllda och 6vriga nyckelpersoner
inom Bolaget och koncernen i Sverige, USA, Mexiko, Tyskland och
England samt Bolaget blev inom ramen fér Incitamentsprogram
2021/2024 erbjudna att teckna teckningsoptioner indelat i tva
kategorier enligt foljande:

i.  Ledningspersoner inom koncernen bestaende av upp till
tva personer som erbjuds att teckna vardera hégst 22 000
teckningsoptioner och sammanlagt hégst 44 000 tecknings-
optioner, och

ii. Hoégst 15 dvriga anstéllda inom koncernen erbjuds att teckna
vardera hogst 8 000 teckningsoptioner och sammanlagt hégst
120 000 teckningsoptioner.

Incitamentsprogram 2022/2025

Arsstamman beslutade den 12 maj 2022 att emittera hégst

117 850 teckningsoptioner inom ramen fér ett incitamentsprogram
till anstéllda ("Incitamentsprogram 2022/2025"). Tecknings-
optionsserien |&per pa tre ar och varje option ger réatt till teckning
av en aktie till teckningskurs 109,6 kr. Teckningsoptionerna kunde
tecknas under perioden 12 maj 2022 till och med den 2 juni

2022 pa sarskild teckningslista. Totalt har detta program 112 450
teckningsoptioner utstéllda. Varje teckningsoption berattigar till
teckning av en (1) ny aktie i Bolaget under perioden fran och med
den 1 juni 2025 och till och med den 30 juni 2025. Deltagarna i
Incitamentsprogram 2022/2025 har ratt att teckna tecknings-
optioner till en premie motsvarande optionens marknadsvarde,
vilket ska berdknas enligt Black-Scholes vérderingsmodell eller
annan vedertagen varderingsmodell utférd av oberoende varde-
ringsinstitut eller revisionsbolag.

Ledande befattningshavare, anstéllda och 6vriga nyckelpersoner
inom Bolaget och koncernen i Sverige, USA, Mexiko, Tyskland och
England samt Bolaget blev inom ramen fér Incitamentsprogram
2022/2025 erbjudna att teckna teckningsoptioner indelat i tre
kategorier enligt foljande:

i. Ledningspersoner inom koncernen bestaende av upp till 8
personer som erbjuds att teckna vardera hégst 9 000 teck-
ningsoptioner och sammanlagt hogst 72 000 tecknings-
optioner;

ii. Mellanchefer inom koncernen bestaende av upp till 17
personer som erbjuds att teckna vardera hégst 5 000 teck-
ningsoptioner och sammanlagt hégst 85 000 tecknings-
optioner, och

iii. Hogst 38 dvriga anstéllda inom koncernen erbjuds att teckna
vardera hogst 2 000 teckningsoptioner och sammanlagt hogst
76 000 teckningsoptioner.

Incitamentsprogram 2023/2026

Den extra bolagsstdmman beslutade den 12 januari 2023 att
emittera hogst 110 000 teckningsoptioner inom ramen for ett
incitamentsprogram till VD Marten Frostne ("Incitamentsprogram
2023/2026") enligt féljande. Incitamentsprogrammet [6per pa tre
ar. Totalt har detta program inga teckningsoptioner utstéllda. Teck-
ningskursen faststélldes till ett belopp motsvarande 130 procent

av den volymviktade genomsnittskursen f6r Bolagets aktier pa
Nasdagq First North Growth Market under perioden fran och med
den 28 december 2022 till och med den 11 januari 2023. Tecknings-
kursen far inte understiga aktiens kvotvéarde. Teckningsoptionerna

tecknades fran och med den 12 januari 2023 till och med den 28
februari 2023 pa sarskild teckningslista. Deltagarna i Incitaments-
program 2023/2026 har rétt att teckna teckningsoptioner till en
premie motsvarande optionens marknadsvarde, vilket ska berdknas
enligt Black-Scholes varderingsmodell eller annan vedertagen
varderingsmodell utférd av oberoende varderingsinstitut eller
revisionsbolag.

Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en (1) ny aktie i
Bolaget under perioden fran och med den 15 februari 2026 till och
med den 15 april 2026.

| samband med teckning av optioner av den verkstéllande
direktoren ska Bolaget genom avtal férbehalla sig ratten att
aterkdpa teckningsoptioner om dennes anstélining eller uppdrag i
Koncernen upphdr eller om denne i sin tur dnskar dverlata teck-
ningsoptionerna.

Incitamentsprogram 2023/2026:2

Arsstamman beslutade den 15 maj 2023 att emittera hégst

130 000 teckningsoptioner inom ramen fér ett incitamentsprogram
till anstéllda ("Incitamentsprogram 2023/2026:2") enligt
foljande. Incitamentsprogrammet |6per pa tre ar. Totalt har detta
program 24 100 teckningsoptioner utstallda. Teckningskursen
faststalldes till ett belopp motsvarande 130 procent av den
volymviktade genomsnittskursen fér Bolagets aktier pa Nasdaq
First North Growth Market under perioden fran och med den 11
maj 2023 till och med den 25 maj 2023. Teckningskursen far inte
understiga aktiens kvotvarde. Teckningsoptionerna tecknades fran
och med den 26 maj 2023 till och med den 13 juni 2023 pa sarskild
teckningslista. Deltagarna i Incitamentsprogram 2023/2026:2

har ratt att teckna teckningsoptioner till en premie motsvarande
optionens marknadsvarde, vilket ska beraknas enligt Black-Scholes
varderingsmodell eller annan vedertagen varderingsmodell utférd
av oberoende vérderingsinstitut eller revisionsbolag.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny aktie i
Bolaget under perioden fran och med den 1 juni 2026 och till och
med den 30 juni 2026.

Ledande befattningshavare, anstéllda och &vriga nyckelpersoner
inom Bolaget och koncernen i Sverige, USA, Mexiko, Tyskland och
England samt Bolaget blev inom ramen for Incitamentsprogram
2023/2026:2 erbjudna att teckna teckningsoptioner indelat i fyra
kategorier enligt foljande:

Verkstéllande direktéren i Bolaget erbjods hégst 10 000
teckningsoptioner;

ii. Ledningspersoner, ej verkstéllande direktor, inom koncernen
bestdende av upp till 10 personer som erbjéds att teckna
vardera hogst 5 000 teckningsoptioner och sammanlagt hogst
50 000 teckningsoptioner;

iii. Mellanchefer inom koncernen bestdende av upp till 12
personer som erbjods att teckna vardera hogst 2 500 teck-
ningsoptioner och sammanlagt hégst 30 000 tecknings-
optioner, och

iv. Hégst 40 6vriga anstéllda inom koncernen erbjéds att teckna
vardera hogst 1 000 teckningsoptioner och sammanlagt hogst
40 000 teckningsoptioner.
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Incitamentsprogram 2023/2026:3

Den extra bolagsstdmman beslutade den 30 augusti 2023 att emittera
hogst 270 000 teckningsoptioner inom ramen for ett incitaments-
program till anstallda ("Incitamentsprogram 2023/2026:3")
enligt féljande. Incitamentsprogrammet |6per pa tre ar. Totalt har
detta program 220 000 teckningsoptioner utstéllda. Tecknings-
kursen faststalldes till ett belopp motsvarande 130 procent av den
volymviktade genomsnittskursen pa Nasdagq First North Growth
Market under perioden fran och med den 16 augusti 2023 till och
med den 29 augusti 2023. Teckningskursen far inte understiga
aktiens kvotvarde. Teckningsoptionerna tecknades fran och med
den 30 augusti 2023 till och med den 4 oktober 2023 pa sarskild
teckningslista. Deltagarna i Incitamentsprogram 2023/2026:23har
ratt att teckna teckningsoptioner till en premie motsvarande
optionens marknadsvarde, vilket ska beréknas enligt Black-Scholes
varderingsmodell eller annan vedertagen varderingsmodell utférd
av oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny aktie i
Bolaget under perioden fran och med den 1 december 2026 och
till och med den 28 februari 2027.

Ledande befattningshavare samt Bolaget blev inom ramen fér
Incitamentsprogram 2023/2026:3 erbjudna att teckna tecknings-
optioner indelat i tre kategorier enligt féljande:

i. Bolaget erbjods hégst 50 000 teckningsoptioner;

ii. Verkstéllande direktoren i Bolaget erbjods hégst 200 000
teckningsoptioner; och

iii. tillfdrordnad CFO i Bolaget erbjods hogst 20 000 tecknings-
optioner.

Vasentliga avtal

Nedan redogérs sammanfattningsvis for vasentliga avtal som
ligger utanfér ramen f6r Bolagets normala verksamhet och som
ingatts av Bolaget under de senaste tolv manaderna fére dagen
for Prospektet.

Avtal med Almi

FlexQube Europe AB har den 22 december 2022 ingatt ett lane-
avtal med Almi avseende ett tillvaxtlan for innovativa bolag med
EGF-garanti ("Laneavtalet”). Enligt Laneavtalet har FlexQube
Europe AB lanat 5 MSEK med en kredittid om 48 manader varav
de sex forsta manaderna |6per med amorteringsfrihet och darefter
ett amorteringsbelopp om 119 048 SEK per manad. Lanet hade

en rantesats, per den 15 december 2022, om 5,99 procent. Enligt
Laneavtalet utgar en dréjsmalsranta om fem procentenheter om
FlexQube Europe AB inte erlagger kapital, rénta, avgifter eller
kostnader i tid. Laneavtalet omfattas av Almis "Allmanna Villkor
med utgivningsdatum 2017-12-01". FlexQube Europe AB har
traffat avtal med Almi om generell borgen for sina forpliktelser
och stéllt féretagsinteckningsbrev som sékerhet till ett vérde av

5,9 MSEK. Almi har dven, enligt pantférskrivningen i den generella
borgen, pantrétt i eventuella dverhypotek i de féretagsinteckningar
som innehas av Danske Bank. FlexQube Europe AB har &aven, i
samband med ingaendet av Laneavtalet atagit sig att inte éverlata
kundfordringar.

Avtal med Danske Bank

FlexQube Europe AB har den 1 februari 2023 ingatt ett laneavtal
med Danske Bank avseende en checkrékningskredit med en
kreditlimit om 40 MSEK och en upplédggningsavgift om 400 TSEK
("Checkrakningskrediten”). Rantan pa Checkrakningskrediten
uppgar till STIBORY0 + 3,00 procent pa det nyttjade beloppet
samt en kontraktsrénta om 0,90 procent pa hela kreditbeloppet.
Checkrakningskrediten I6per till den 31 december 2023 och
forlangning kan medges av Danske Bank. Checkrakningskrediten
omfattas av Danske Banks Allménna villkor f6r lan och krediter till
néringsidkare samt sarskilda villkor som ingicks i samband med
laneavtalet.

FlexQube Europe AB har traffat avtal med Danske Bank om
generell borgen for sina egna forpliktelser och har stéllt ett antal
foretagsinteckningsbrev som sakerhet till ett sammanlagt vérde

av 41,5 MSEK. FlexQube AB har ocksé traffat avtal med Danske
Bank om generell borgen fér sina egna férpliktelser och har stallt
foretagsinteckningsbrev som sakerhet till ett varde av 12,3 MSEK.
Bade FlexQube AB och FlexQube Europe AB har dven, i samband
med ingaendet av generella pantforskrivningen, atagit sig att inte
utnyttja fakturakredit eller pa annat satt éverlata eller pantforskriva
kundfordringar utan Danske Banks skriftliga medgivande.

FlexQube AB har dven ingatt en proprieborgen som borgensman,
till fdrman fér FlexQube Europe AB som géldenar, med Danske
Bank som borgenér fér FlexQube Europe AB:s nuvarande och
blivande férpliktelser gentemot Danske Bank.

Réattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Bolaget ar inte part i nagra myndighetsforfaranden, rattsliga
forfaranden, eller skiljeforfaranden (inbegripet férfaranden som
&nnu inte &r avgjorda eller som enligt Bolagets kdnnedom riskerar
att bli inledda) under de senaste tolv manaderna, vilka kan 3, eller
under den senaste tolvmanadersperioden haft, betydande effekter
pa Bolagets finansiella stéllning eller [6nsamhet.
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Transaktioner med narstaende

Néarstaende parter ar samtliga dotterbolag samt ledande
befattningshavare i Bolaget, det vill sdga styrelsen och koncern-
ledningen, samt dess familjemedlemmar. Transaktioner med
nérstdende avser dessa personers transaktioner med Bolaget.
De styrande principerna fér vad som anses vara nérstaendetrans-
aktioner framgar av regelverket IAS 24.

Narstaendetransaktioner for perioden 1 januari
2023 fram till dagen fér Prospektet

Bolaget har aterbetalat ett Ian fran Bolagets styrelseordférande
och VD pa 4,5 MSEK vardera.

Bolaget har erhallit Ian fran Birdmountain Invest AB, huvudagare i
Bolaget och som dgs och kontrolleras av styrelseledamoten Anders
Fogelberg, uppgaende till 4 MSEK fran och Feldthusen Invest AB,
huvudégare i Bolaget och som &gs och kontrolleras av styrelse-
ordféranden Christian Thiel, uppgaende till 6 MSEK.

Bolaget har aterkopt 110 000 teckningsoptioner fran VD, Marten
Frostne, som utférdats inom ramen Incitamentsprogram 2023/2026.
For mer information om Incitamentsprogram 2023/2026 hanvisas
till avsnittet " Incitamentsprogram 2023/2026" . Priset per teck-
ningsoption uppgick till 0,27 kronor.

Samtliga transaktioner med nérstaende har skett till marknads-
massiga villkor.

Utéver vad som ndmns ovan har inga narstaendetransaktioner
forekommit fér perioden efter 30 juni 2023 fram till dagen for
Prospektet.

Intressekonflikter

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intresse-
konflikter mellan styrelseledamdternas och ledande befattnings-
havares dtaganden gentemot FlexQube och deras privata intressen
och/eller andra dtaganden (dock har flera styrelseledaméter och
ledande befattningshavare vissa finansiella intressen i FlexQube till
foljd av deras direkta eller indirekta aktieinnehav i Bolaget). Ingen
av styrelseledamdterna eller de ledande befattningshavarna har
valts eller utsetts till f3ljd av en sarskild dverenskommelse med
storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter.



Tillgéngliga dokument

Foljande handlingar finns tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets hemsida https://www.flexqubegroup.com/sv/.

* Bolagets registreringsbevis; och

* Bolagets bolagsordning.






