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Q R ET I KO R T’ ' ET Totala antalet kunder ackumulerat 2012-2018: Antalet nya kunder 2018:
= Nettoomséattningen kade med 138 procent = Kassaflédet uppgick till 26,0 MSEK (33,9), varav ‘ ' a 0 S t

till 68,9 MSEK (29,0). Rensat fér valutakurspaverkan -23,5 MSEK (0,2) fran den I6pande verksamheten,
mellan jémférelseperioderna, har nettoomséttning- -5,3 MSEK (-0,6) fran investeringsverksamheten och Antalet lander som FlexQube salt till:
en 8kat med 135 procent. 54,8 MSEK (34,2) fran finansieringsverksamheten.
= Orderingangen 6kade med 71 procent till = Likvida medel uppgick till 60,1 MSEK (34,1) 2 S t
63,7 MSEK (37,2). Rensat fér valutakurspaverkan vid periodens utgang.

mellan jamférelseperioderna, har orderingangen . o .
J P 9ang = FlexQubes intensifierade marknadsaktiviteter

Skat med 63 procent. har successivt lett till tydlig 6kning av férfragningar,

= Rérelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) upp- offerter, orderingang och férséljning.
gick till -6,0 MSEK (-2,4) och rérelseresultatet fére

= Styrelsen féreslar att ingen utdelning ska utgé avse-
finansiella poster (EBIT) uppgick till -6,7 MSEK (-2,8).

ende rékenskapsaret 2018. Utdelningsférslaget ba-

= Resultat fore skatt minskade till -6,9 MSEK (-3,0). seras pé att bolaget befinner sig i en stark tillvéxtfas. Ombyggnationen av den nordameri-
kanska enhetens lager-, monterings-

och distributionslokal fardigstalldes
Patentansokan kring tekno- i Georgia, USA.
login "platooning”, dven kallad
virtuell koppling, som &r en del

d av eQart, lamnades in.
Bolaget startade rullformnings-

produktion av sin viktigaste Bolaget genomférde en riktad
komponent FlexBeam. nyemission som innebar nya lang-
siktiga institutionella dgare samt

en kapitalinjektion om 62,7 MSEK

Bolaget deltog for férsta FlexQube kTR pilotprojekt innan emissionskostnader.
gangen med eget bas pa avseende eQart tillsammans med

Intralogistica i Milano, Italien en varldsledande tillverkare

Bolaget grundade FlexQube med lyckat resultat. Bolaget genomforde av anlaggningsmaskiner.
GmbH i Frankfurt, Tyskland en lyckad strategivecka
och rekryterade dartill tva i Sverige med samtliga
Avret rivstartade med stérre tysktalande resurser. anstéllda i koncernen.
ordrar fran bland annat Brose,
Ponsse och Siemens. Bolaget fick sin enskilt
storsta order i Mexiko till Brose
Fahrzeugteile pa ca 6,1 MSEK.

Bolaget gjorde sin storsta
massatsning nagonsin pa MODEX
i Atlanta, USA och tva nya saljare i
USA rekryterades.

i el R HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

ning) avseende FlexBeam.

= Bolaget visade i februari fér férsta gangen “eQart” = Bolaget tecknade ett f6rséljnings- och distributions-
pé materialhanteringsméssan LogiMAT i Stuttgart, avtal med LR Intralogistik GmbH (som &r en del
Tyskland. Bolaget deltog dven pa Expo Manufactura av Kion Group AG) som ger bolaget exklusivitet att
i Mexiko i bérjan av februari. sélja Liftrunner-frames pa den nordamerikanska

= Bolaget beslutade att starta bolag i England med marknaden.
sdte i Birmingham. | samband dédrmed rekryterades = Christian Thiel, bolagets CFO och en av grundarna,
Tim Massey fran Trilogigs brittiska verksamhet dar har beslutat att Idmna sin operativa roll som CFO
han varit séljchef i ca 7 ar. och istéllet fokusera pa de langsiktiga och strategiska

fragorna fér koncernen. Rekryteringsprocessen
startade i mars 2019 och Christian kommer vara
kvar som CFO tills en ny CFO tilltratt.

Orderingangstillvéaxt Forsaljningstillvaxt
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Per Auquistsson
Teknikchef
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Christian Thiel
Finanschef

VAR STORY

Historien om FlexQube startade for 6ver 30 ar sedan i de centrala
delarna av Sverige, med tre pojkar som utvecklade en karlek for att

leka med Lego®. De vaxte upp och bdrjade sina professionella karriérer,
men karleken till att kunna bygga ihop konstruktioner i ett till synes
oandligt antal kombinationer férsvann inte.

Samtidigt som han arbetade fér en global tillverkare av
anldggningsmaskiner markte Per Augustsson (Teknik-

chef, FlexQube) att materialhanteringen inte uppfyllde
moderna krav. Industrins normer for svetsade |6sningar
var inte anpassningsbara nog f6r den standiga férénd-

ringen som industrin upplevde.

En materialvagn som anvandes for transport av vissa ar-
tiklar fran lagret till monteringsomradet svetsades ihop
med utgangspunkt i artiklarnas dimensioner och vikt.
Nar en produktlivscykel féréndrades, var den aktuella
materialvagnen inte langre lamplig for nya artiklar och

fick skrotas.

Per Augustsson insag omedelbart att eftersom produk-
tionslinjerna férandrades allt oftare s& 6kade behovet
av en anpassad materialhanteringslésning. “Jag insag
att behovet av en stédjande, robust och |&ttanpassad
|6sning var nédvandig. Ju mer jag undersdkte det,
desto mer insag jag att ett koncept med nagra fa
standardiserade byggblock var det som behévdes”,

sager Per.

Harifran foddes begreppet FlexQube av de tre vanner-
na, som skapade ett professionellt, robust och flexibelt

materialhanteringskoncept kring tanken pa byggstenar.

Det fanns en hel del konceptidéer innan Per tillsam-
mans med Christian Thiel (Finanschef, FlexQube) och
Anders Fogelberg (VD, FlexQube) helt landade i det

nya konceptet.

“Nar vi narmade oss konceptet under den forsta tiden
sag vi snabbt styrkan i att ha en bultad 16sning. Manga
ar oroade dver detta, men de inser inte att det finns
en anledning till att du inte svetsar dina bildack till din
bil - det beror pa att du kommer att behéva byta dem
i framtiden. Nagot som manga ledare inom branschen
nu inser ar nodvandigt for materialhantering”, séger
Anders.

FlexQube erbjuder ett flexibelt system med standard-

iserade byggblock som kan anvandas for att bygga in-
dustriella materialhanteringsapplikationer. Till exempel
pallvagnar, kit-vagnar och hyllplansvagnar. Produkterna
kan monteras isar, justeras och &r flexibla. Konceptet

sparar bade tid och pengar nér en ny design behdvs.

“Konceptet sparar bade tid och
pengar nar en ny design behdvs.”

“Produkten &r inspirerad av Lego®, vi anvénder ett
intervall pa sju cm i alla komponenter, sa att du enkelt
kan utforma och montera dem i olika |6sningar och
oavsett hur du kopplar samman vara produkter far
du samma granssnitt - precis som med Lego®”,

sager Christian.

Sedan starten har FlexQube vuxit och hjéalper idag mer
&n 400 kunder i upp till 25 lander och kundbasen kar
kontinuerligt. Det ror sig om bland annat kunder inom
bilindustrin, industrin for konstruktions- och jordbruk-
smaskiner, tung fordonsindustri (bussar, lastbilar, tag),
distributions- och lagerindustrier, flygindustrin, vitvaru-
industrin, konsumtionsvaror, energiindustrin, tillverkare

av medicinsk utrustning och férsvarsindustrin.

Torsdagen den 14 december 2017 nadde Anders,
Christian och Per ett delmal nar FlexQube noterades
pa Nasdaq First North i Stockholm och férsta aret som
noterat bolag visade en tillvéxt pa ca 140 procent.
Mycket har redan hant i den trots allt korta FlexQube-
historien, men det modulara och robusta konceptet
har valdigt mycket mer att ge, och &n ar vi bara i bérjan

av var resa.

Var story 2018

FlexQube startas av Anders, Christi-

an och Per i december 2010

Patent beviljas

Férsaljningsstart

FlexQube Inc. startas

“Made in USA"

Vinnare pa “33-listan” tva ar
i rad och ny logotype

Férsaljning till 22 l1ander och notering
pa Nasdagq First North

Férsaljning till totalt 25 lander

och tillvéxt med ca 140%.

FlexQube GmbH startas och genomfér
en riktad nyemission om 62,7 msek

Expansion till UK, samarbete med LR
Intralogistik GmbH och lansering av eQart.

#1 Global leverantor av
materialhanteringsvagnar
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SAMMANEATTANDE FLERARSOVERSIKT
NYCKELTAL OCH KPI:ER

Orderingéng och nettoomséttning (kSEK) Nettoomséttning per region (kSEK) For definitioner av nyckeltal, se not 1 pa sidan 53.
40 000 Orderingang B Europa
== Nettoomsittning (kSEK) 60 000 B Nordamerika Resultat Enhet 2017 2016
40 000 40 000 Orderingang* kSEK 63743 37 232 23583
Nettoomséttning kSEK 68 901 29 004 19 260
Forsaljningstillvaxt koncernen % 138% 51% 17%
20 000 20 000 Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) kSEK -5 971 -2 417 493
Rorelseresultat (EBIT) kSEK -6714 -2 848 128
0 0 Rérelsemarginal % -10% -10% 1%
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 Resultat fére skatt kSEK -6 901 -3050 -44
Vinstmarginal % -10% -11% 0%
Resultat per aktie fére och efter utspadning** SEK -1.1 -2,5 -1,6
FINANSIELL STALLNING
Soliditet % 81% 73% 4%
Nettoskuld inklusive aktiedgarlan*** kSEK -78 565 -33 451 2 009
Rérelsekapital kSEK 79 610 35 266 2 326
Balanslikviditet % 502% 115% 133%
Rérelsekapital i procent av nettoomséttning % 116% 122% 12%
Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av check % 406% 382% 52%
Eget kapital per aktie fére och efter utspadning SEK 1,7 57 8,3
KASSAFLODE
Kassaflode fran den |6pande verksamheten kSEK -23 541 248 -1837
Kassafléde fran investeringsverksamheten kSEK -5278 -594 -2 251
Kassaflode fran finansieringsverksamheten kSEK 54 781 34 242 1932
AKTIER
Antal aktier vid periodens slut fore och efter utspadning st 7 433 333 6333333 50 000
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning** st 6 384 566 1224 155 50 000

Nordamerika

o ANSTALLDA
82 /o Medelantal anstallda st 17 11 12

Antal anstéllda vid periodens slut st 21 13 10

* Orderingéng i utléndsk valuta avseende helarsperiod 2018 &r omréknad enligt snittkurs fér helar 2018,
dithérande jamférelseperioder fér helar 2017 och 2016 &r omréknade enligt snittkurs fér helar 2017.

**Justerat fér genomsnittligt antal aktier per respektive period. Nyckeltal har &ven korrigerats historiskt.

***Samtliga dgarlan amorterades under fjérde kvartalet 2018.

* Tyskland, Osterrike och Schweiz
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Fogelberg
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VD HAR ORDET

ETT MYCKET STARKT AR
— PA ALLA FRONTER!

Nér 2018 summeras séa star det klart att vi vaxer fran ca 29 miljoner till ca
69 miljoner kronor i omséttning, en fantastisk tillvaxt motsvarande 138%.
Tillvéxten har varit slaende framférallt i Nordamerika, dar bade USA och
Mexiko uppvisar starka tillvaxttal. FlexQube ar mitt uppe i en omstallning
fran att ha varit en liten aktér i branschen, till att bli ett mer valkéant
varumarke i var malgrupp samt bland vara konkurrenter.

Vi arbetar med féretag inom vitt skilda branscher och
traditionellt med tyngdpunkt mot féretag inom bil- och
industrisektorn. Under 2018 breddades var kundbas
med en storre andel av forséljningen, jamfért med
tidigare ar, till exempelvis vind- och tagindustri. Utover
foretag inom denna sektor sa har vi ocksa kat var
andel av forsaljningen mot lager- och distributionsverk-
samheter under aret. En starkt vadxande marknad da
e-handeln, som bekant, breder ut sig alltmer. Vi ar gla-
da och stolta éver att ha fatt fortroendet fran manga
kunder att utveckla anpassade |6sningar for denna typ

av verksamhet.

For vara kunder som arbetar med materialhantering
och kringliggande processer rader det en stor osé-
kerhet kring framtiden da de lever i en verklighet som
standigt fordndras. Det &r den har osdkerheten som vi
vill vara med och hantera med véra produkter, och pa
s& satt gora livet lite enklare for vara kunder. Aven om
omstallningar och féréandringar alltid funnits sa kénns
det som att 2018 varit ett ar da det, i alla fall for manga
av vara kunder som aterfinns inom bilindustrin, gatt
annu fortare an tidigare. Biltullar, elbilar samt sjalv-
kérande teknik gor att bilindustrin som helhet totalt

kommer att stépas om det kommande decenniet.

Det ar intressant att folja denna utveckling pa néra
hall samtidigt som vi gor allt vi kan for att sélja in
vara produkter som ett viktigt hjalpmedel att hantera

osakerheten.

Vi har under aret drivit uppstarten av FlexQube GmbH
samt arbetat intensivt med rekryteringar till var vax-
ande organisation. Just rekrytering, organisation och
foretagskultur ar viktiga delar i var tillvaxtresa dér vi
som ett mindre féretag &r mycket beroende av hur

vél vi attraherar kompetens i olika léander. Vi har attra-
herat mycket lovande kompetens inom den industri

vi verkar i och jag ar tacksam for att vi har ett starkt och

motiverat team.

Pa MODEX i Atlanta i april 2018 presenterade vi var
forsta prototyp av var motoriserade vagn. Marknaden
for automatiserade logistiklosningar forespas oka kraf-
tigt under kommande ar. Nu nér vi kan kombinera Flex-
Qubes mekaniska byggblock med de digitala bygg-
blocken skapar vi en unik marknadsmajlighet med

ett erbjudande om flexibla automatiserade vagnar.
Omstallningen inom materialhantering med ett myller
av automationslésningar och maéjligheter fér kunderna
att ersatta mansklig arbetskraft med olika former av ro-
botar och sjélvkérande vagnar, gar for tillfallet mycket
snabbt framat. Var nya eQart ar en viktig bestandsdel i
var langsiktiga strategi dar vi ska forstérka var position
som marknadsledande pa intralogistikldsningar fér
presentation- och transport av material. Vi lagger stor
kraft och manga utvecklingstimmar pa att var eQart
ska fortsatta var inslagna linje fér materialhantering
med kundanpassning i fokus. Vara motoriserade vag-
nar ska vara enkla att implementera och kunna erbjuda
en mycket férdelaktig investeringskalkyl samtidigt som
de ocksa ska erbjuda den flexibilitet fér kunden som
nuvarande koncept kréver. Processer, komponenter
och fabrikslayouter férandras i allt snabbare takt vilket
stéller krav pa att alla automationslésningar behover
vara enkla och snabbféréanderliga. Variationen bland
kunderna &r dock stor, medan vissa &r valdigt framtids-
inriktade och arbetar med att inféra autonoma mate-
rialhanteringslésningar med robotar sa har merparten
av de kunder vi tréffat en enorm férbéattringspotential
bara genom att ta nagra enkla steg med inférande

av materialtag, ergonomiska vagnar och mer

anpassade arbetsstationer.

VD har ordet @ 2018

Under det forsta halvaret paborjade vi var satsning pa
den storsta europeiska marknaden f6r oss, namligen
Tyskland. FlexQube GmbH startades och vi anstéllde
var forsta tyska séljare baserad i Minchen. Tyskland har
tidigare visat sig vara en krdvande marknad att komma
in pa. Féretagen ar mycket teknikfokuserade och véljer
ofta etablerade leverantorer fore uppstartsféretag
sasom FlexQube. Utvecklingen har varit positiv for

oss och fler medarbetare kommer att anstéllas under
2019 for att kunna hantera kundférfragningarna och
de majligheter vi identifierar pa marknaden. Vi ser ett
stort projektinflode fran var satsning i Tyskland och jag

ser fram mot utvecklingen dar under 2019.

“Marknaden fér automatiserade
logistiklésningar férespas Ska
kraftigt under kommande ar”

| mitten av aret dandrade vi ocksa produktionsmetod for
var viktigaste komponent, FlexBeam™, vilket sénkte
kostnaden per producerad enhet markant men ocksa
forbattrade var kapacitet att hantera hogre volymer
framdver. Hela var leverantérs- och leveranskedja har
forbattrats inom manga omraden under aret vilket ar
en viktig del for att vi ska klara av att véxa med forbatt-

rade marginaler.

Framdver ar var ambition att an mer tydliggdra de mil-
joméssiga férdelarna med vara produkter jamfort med
konkurrerande alternativ. | vara kunddialoger lyfter vi
fram ett produktlivscykelperspektiv, eftersom varje ton
stal som kan &teranvandas minskar koldioxidutslappen
avsevart. Vi utreder olika mojligheter att skapa &nnu
storre kundvarde genom att géra det enklare for kun-
den att fa hjalp med ombyggnationer eller att ateran-

vénda komponenter.

Vi ser mycket fram emot 2019 med en bredare
kundbas, ett starkare varumarke, en hdgpresterande
organisation och mycket intressanta produktlansering-

ar framfor oss.

Anders Fogelberg
VD fér FlexQube AB (publ)
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FLEXQUBE | VARLDEN

FlexQube har per 25 mars 2019 23 medarbetare i fem
l&ander med olika ansvaromraden, arbetsuppgifter,
mojligheter och utmaningar. Bara pa huvudkontoret i
Géteborg finns fem olika nationaliteter och inom kon-
cernen finns totalt atta olika nationaliteter.

De anstéllda jobbar dock mot ett och samma mal -

att gora vara kunder varldsledande i internlogistik.

Andy Legut, Séljchef
Plats FlexQube Inc., Detroit, Michigan, USA
Nationalitet USA

Vad utmérker sig mest fran 2018 fér dig? “For mig som
har jobbat pa FlexQube i snart fyra ar ar jag valdigt stolt dver hur
vi lyckats halla ihop organisationen med samma teamwork och
agility som varit sedan jag borjade, samtidigt som vi véxt med
nastan 140% fran féregaende ar. Inte bara har var omséattning okat
utan ocksa antalet medarbetare. Att alla kommit in i bolaget och
sina roller sa snabbt som de gjort sdger mycket om FlexQube som
arbetsgivare. Har ar det lagspel som géller, alla &r hjalpsamma

och vi l&r oss mycket av varandra.”

Séljkontor
Lager

Hector Flores, Saljchef

Plats FlexQube Inc., Aguascalientes, Mexiko

Nationalitet Mexiko

Vad utmérker sig mest frén 2018 for dig? "Var satsning i Mexiko.
Har finns en enorm marknad med stor tillvaxt vad galler fabriker,
sa att etablera en stark nérvaro har kommer ge mycket tillbaka
langsiktigt. De senaste &ren har manga stora foretag fran flera oli-
ka branscher flyttat delar av, eller hela, sin produktion hit. 2018 var
Mexiko en av de marknaderna vi véxte mest pa, och att vi under
aret samtidigt behallit var héga serviceniva gentemot vara kunder

utmaérker sig mycket for mig.”

Aguascalientes, Mexiko

Medarbetarnas engagemang, teamwork och mod att
standigt utvecklas praglar foretagskulturen och bidrar
till en stark sammanhallning. FlexQube ser sina anstall-
da som bolagets mest vardefulla tillgang och forstar
vikten av att vara attraktiv som arbetsgivare. Har ges
varje individ forutséttningar att prestera, utvecklas och

trivas pa jobbet.

Michigan, USA
Séljkontor

Ohio, USA
T Séljkontor

® South Carolina, USA
@ Séljkontor

Georgia, USA
HQ FlexQubel|inc.
Distributioncenter och tillverkning

Cherie Dimmerling, Key Account Manager

Plats FlexQube Inc, Cleveland, Ohio, USA

Nationalitet USA

Vad utmarker sig mest fran 2018 fér dig? “Det ar en utmaning
att vaxa sa snabbt som vi gor, speciellt i Nordamerika, men annu
har vi bara skrapat pa ytan for hur stor den har marknaden ar. For
min del bestod 2018 framst av strategiskt key account-arbete med
huvudsakligen en handfull multinationella bolag. Responsen har
varit mycket positiv men det tar lite tid att f& kunderna pa central
niva att tdnka om hur de képer den har typen av produkt. Det &r
dock tydligt att allt fler forstar att det har ar framtiden. Varfor képa
samma produkt av 30 olika leverantérer pa 30 olika fabriker nar
du kan kopa fran en leverantor med betydligt mer ackumulerad
kunskap till alla 30 fabriker?”

Luke Goodwin, Marknadsféringschef

Plats FlexQube HQ, Sverige

Nationalitet Australien

Vad utmarker sig mest fran 2018 for dig? “Varumarkesresan som
FlexQube har gjort under aret &r nagot som jag tar med mig och
ser fram emot att bygga vidare pa 2019. Bolaget har utvecklats
exponentiellt i hur vi bygger vart varumérke. Vi har landat i viktiga
synergieffekter mellan marknadssatsningar online dér fokus ligger
pa att 6ka var varumarkeskdnnedom, och att narvara pa massor
runt om i varlden dar vi bygger fortroende och relationer. Samspe-

let mellan dessa faktorer &r nyckeln for varumarkesbyggandet.”

Torsby, Sverige
Distributionscenter och tillverkning

Birmingham, Géteborg, Sverige

England
HQ FlexQube-k
HQ FlexQube UK Ltd W

Séljkontor

Frankfurt, Tyskland
@ HQ FlexQube GmbH

@ Miinchen, Tyskland
Séljkontor

Tim Massey, Séljchef

Plats FlexQube UK Ltd., Birmingham, England

Nationalitet England

Vad &r dina tankar om FlexQube under 2019? “Efter sju ar pa
Trilogiq och mer &n tio ar i branschen kanns det véldigt spannan-
de att ansluta sig till FlexQube. Féréndringarna gar allt fortare
och behoven av I6sningar fér materialpresentation och material-
transport 6kar kraftigt. Jag tror att det kommer bli ett utmanande
ar att som séljchef bygga upp verksamheten har i UK men samti-
digt oerhért roligt. Marknadsférutsattningarna ser valdigt bra ut
for FlexQube pa den har marknaden, dven om det kommer krévas

lite talamod att bygga upp férsaljningen.”

FlexQube i virlden & 2018

Cinthia Gutierrez, Design- och kvalitetschef
Plats FlexQube HQ, Sverige

Nationalitet Venezuela

Vad utmérker sig mest fran 2018 f6r dig? “Nar jag tanker tillbaka
pa 2018 sa ar det forsta som slar mig hur snabbt tiden har gatt.
Det later klyschigt men det ar verkligen sant att tiden gar fort nar
man har roligt. Jag har drivit projekt jag inte ens kunnat drémma
om och ser fram emot att utveckla bade design- och kvalitetspro-
cesser ytterligare. Det hér har gjort att jag vaxt i min roll otroligt
mycket — nagot jag ar stolt dver och ser fram emot att géra dnnu
mer. Man ska inte underskatta vikten av tillit och fértroende fér de

anstallda pa en arbetsplats.”

@ Indien

Designkontor

Jan Brettmann, Séljchef

Plats FlexQube GmbH, Minchen, Tyskland

Nationalitet Tyskland

Vad utmérker sig mest fran 2018 fér dig? "Att bygga upp verk-
samheten i Tyskland har varit bland det mer utmanande jag gjort
i mitt yrkesliv, men ocksa det roligaste. Har kan det vara svart att
som mindre aktor fa in en fot pa marknaden, men jag ar férvanad
Sver hur snabbt det har gatt for FlexQube. Kunder har snabbt fér-
statt det innovativa konceptet och den enorma potentialen som
ligger i flexibiliteten, hallbarheten och kvaliteten. Mer effektivt an

sahar blir det inte i en sa snabbféranderlig varld vi lever i.”




FRAMTIDSMARKNADEN MEXIKO

| takt med att allt fler globala varumérken etablerar produktionssiter i
Mexiko véxer tillverkningsindustrin kraftigt. En positiv trend som férvantas
fortsatta i samma riktning langsiktigt. Mexiko é&r ett land under stor f6rand-
ring och FlexQube identifierar stor vinning i att investera i den mexikanska
marknaden, inte bara for en effekt har och nu, utan ocksa for att bli ett val
férankrat varumérke som vaxer i symbios med samhallet och industrin.

De hdga tillvaxttalen f6r Mexiko under 2017 och 2018 gare i att starka den lokala organisationen. FlexQube
skvallrar om att kombinationen av starkt kundfokus, har redan fatt tillbaka mycket fran de investeringar
stort kunnande och hég innovationskraft ar ratt vag att ~ som gjorts i Mexiko och tror pa att vara en ansvarsfull
ga. Flexibilitet och kontinuerlig utveckling i samspel aktor som ger tillbaka till samhaéllet samt att investera i
med bolagets kunder skapar stort vérde och en stark marknaden och sitt eget varumarke langsiktigt.

konkurrensférdel. Kommande ar investeras det ytterli-

Nyligen var Hector Flores, var férséljningschef i Mexiko, och
besékte skolor i hans ndromrade dér han donerade fotbollar och tréaningstréjor
till barnen. Fér Hector var det en stor gladje att kunna ge nagot tillbaka till sitt samhélle.
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KARNVARDEN

FlexQubes fyra karnvéarden férmedlar vad som driver bolaget nu och i
framtiden samt vilka grundlédggande varderingar som bygger varumarket.
Fértroende, kundfokus, mod och branschledande — dessa ledord genom-
syrar allt som organisationen och de anstéllda gér. Vara karnvérden forsak-
rar att vi agerar konsekvent pa alla vara marknader, alltid.

Vi visar och skapar

FORTROENDE

= Vi levererar sdkra produkter

= Vi menar det vi séger och levererar

det vi lovar

= Vibygger fértroendebaserade
relationer mellan medarbetare och

gentemot partners

= Vistéller upp och stéttar nar det behdvs

som mest, bade internt och externt

Vi har
MOD

= Visétter upp djérva mal och drivs av

att tanka utanfor "boxen”

= Viscker inspiration i teknologi och

beteende utanfér var egen bransch

= Vi &rinte réddda fr misstag da de ar

en stor kélla till kunskap

Vi ar

Vi har den hégsta servicenivan

Med vara kunders bésta i fokus agerar vi

utifran &rlighet och lojalitet

Vi har det mest professionella tillvéga-

gangsséttet

Viar
BRANSCHLEDANDE
= Viinspirerar vara kunder

= Vara konkurrenter ser upp till oss

= Vi har mest och framst kunskap

inom internlogistik

"Why, how and what” och var vision @ 2018

"WHY, HOW
AND WHAT”

“WHY” AR ANLEDNINGEN TILL VARFOR VI EXISTERAR

Vi existerar for att gora vara kunder vérldsledande i internlogistik.

"HOW"” AR HUR VI UPPFYLLER VARA
KARNVARDEN OCH VART "WHY”

Var expertis och dynamiska moduléra teknologi gor det enkelt att skapa,

anvanda och anpassa de basta internlogistiska |6sningarna.

“WHAT"” AR VAD VAR VERKSAMHET GOR
FOR ATT UPPFYLLA VARA KARNVARDEN
OCH VART "WHY"

Vi erbjuder modulbaserade standardiserade byggstenar
for att skapa framtidsékra och hallbara internlogistik-
|&sningar som tillsammans med var kunskapsdatabas,
DesignOnDemand™ och Solutions Library™ skapar

de basta mojligheterna att gora vara kunder

vérldsledande inom internlogistik.

VISION

“Envarld fri fran

svetsade industrivagnar”



MARKNAD OCH TRENDER

“Vi ar redo att 6sa framtidens internlogistik”

Vi ar stolta dver att antligen ha presenterat FlexQubes
nya “eQart” under LogiMAT i Stuttgart, Tyskland den
19-21 Februari.

Anvéndandet och intresset for automatiserade logistik-
robotar 6kar kraftigt. Exempelvis ékade forséljningen
av AGV:er med 162 % mellan 2016 och 2017 (https://
www.robotics.org/service-robots/logistics-robots) och
tillvéxten férvantas vara fortsatt stark kommande ar.
Utvecklingen mot 6kad automation drivs av det fak-
tum att logistik star for en allt storre del av en fabriks
kostnader, vilket gor att det finns stora vinster med att
automatisera manuella operationer. Det dkade intres-
set blir extra patagligt under massor som LogiMAT.
Antalet utstéllare med automationslésningar 6kar

kraftigt och nya |&sningar presenteras hela tiden.

Néagonting som inte féréndras ar dock traditionen att
AGV och vagn i de allra flesta fall &r separerade fran
varandra. Detta skapar komplexitet bade géllande
integration mellan AGV och vagn, men aven plane-
ringsmassigt dd AGV maste hamta upp en vagn vid
ratt plats och vid ratt tidpunkt for en lyckad leverans.

Utdver detta maste vagnarna anpassas for att kunna in-
tegrera med en AGV pa ett bra satt, vilket kan leda till
stora kompromisser ur ett ergonomiskt perspektiv fér
operatoren. | tillagg maste operatorer fortfarande flytta

vagnarna manuellt i anslutning till sina arbetsplatser.

Detta vill vi férandra med eQart. En historisk produkt
fér FlexQube, men aven en historisk produkt fér

kunderna da ett helt nytt segment skapas. Vi tar oss

i Marknad och trender
-

¥

|u

friheten att dépa detta segment till “Smarta flexibla

vagnar”.

En eQart ar till skillnad fran en AGV en helt integrerad
|6sning, dar varje vagn &r permanent utrustad med
motor och batteri. Kameror och sensorer méjliggor att
eQart kan navigera autonomt. En eQart kan flyttas nar
som helst och av vem som helst, vilket sakerstéller att
en vagn helt sjalvstandigt kan leverera ratt material i

ratt dgonblick till rétt plats.

Det bésta av allt &r att eQart inte bara hjalper till med
transporter, den hjélper dven operatdren att enkelt
utféra tunga ergonomiska moment. eQart ska vara
operatdrens basta van, och superenkel att mandvrera
tack vare en stor, tydlig och ergonomisk skdrm som

féljer med varje vagn.

“eQart ar ingen specifik storlek
eller vagn, det ar ett koncept som
mojliggor att samtliga FlexQube-
vagnar, bade nya och befintliga,
kan goras smarta”

eQart ar ingen specifik storlek eller vagn, det &r ett
koncept som mojliggdr att samtliga FlexQube-vagnar,

bade nya och befintliga, kan gdras smarta.

Var dvertygelse ar att framtidens fabriker &r i behov
av enkla och flexibla automationsldsningar och vi
upplever ett stort intresse fran kunder fér denna typ av

|&sning.

Utvecklingsarbetet &r intensivt for att kunna starta
leveranser under tredje kvartalet 2019, och varumarket
eQart har registrerats, dar "e" star for Electric. Under
andra kvartalet 2019 kommer projektet att ga in en fas

dér certifiering och inkdp far ett storre fokus.

Parallellt med detta arbete fortsatter utvecklingsarbe-
tet for nastkommande versioner med annu fler innova-

tioner och nya funktioner.

Per Augustsson
Teknikchef, FlexQube AB (publ)

)

2018
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KUNDCASE

SIEMENS MOBILITY

FlexQube var férst i kontakt med Siemens Mobility i Sacramento,
Kalifornien 2016, men det var inte férrén i mitten av 2017 det stora
forandringsprojektet verkligen startade. Fram till dess hade Siemens
anvant en blandning av rorkopplingssystem och svetsade [6sningar.

Rérkopplingssystemen visade sig ofta vara for svaga
for den harda miljon och férhallandena vid Siemens
Mobility, d&r vagnar ofta skulle béra ganska tunga artik-
lar, badde inom- och utomhus. De svetsade vagnarna &
andra sidan var valdigt tunga i sig och naturligtvis inte
mojliga att modifiera. Det hér ledde till en osékerhet
fér materialhanteringsteknikerna, som ville férbattra

och optimera materialpresentationen fér operatérerna.

Med FlexQube-konceptet ville teknikerna pa

Siemens andra helt pa hanteringen och sakerstélla att
de skapade ett framtidssékert system med mojligheten
att &ndra och justera nér behoven férandras framéver.

FlexQube blev partnern pa den har resan.

“Fran mitten av 2017 fram till
idag har FlexQube designat
och levererat ca 15 unika
materialhanteringsvagnar”

Fran mitten av 2017 fram till idag har FlexQube desig-
nat och levererat ca 15 unika materialhanteringsvagnar;
allt fran stora, langa pall- och emballagevagnar till olika

typer av kitvagnar i moder-dotterapplikationer.

Vagnarna ar mindre tunga for operatérerna att manu-
ellt hantera i lager- och kittomréddena samt vid arbets-
stationerna. Applikationerna ar dock robusta nog for
att klara av vikten fran de artiklar som laggs pa dem sa-

vél som det grova underlaget i fabriken och utomhus.

Flera forbattringar och férandringar pa vagnarna har
gjorts efter leveranserna for att sakerstalla att Siemens
fortsatter att utveckla och optimera dem fér den

avsedda anvéndningen.

FlexQube &r en stolt leverantér av vagnar till Siemens
Mobility och framgangen i Sacramento har spridit sig
till en annan Siemens Mobility-anlaggning i Tyskland
under 2018. Vi ser mycket fram emot att fortsatta

arbeta med Siemens i framtiden!
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HALLBARHET

Majoriteten av FlexQubes kunder &r stora internationella foretag med
produkter och tillverkning i varldsklass. De har hogt stéllda krav pa sina
produkter nar det géller hallbarhet, men &ven tillverkning och fabriker blir

allt viktigare ur ett milidhanseende.

Att standigt minska energiatgang och utslapp av
véxthusgaser fran fabrikerna blir allt viktigare for att
klara av hardare krav frdn kunder, konsumenter och

myndigheter.

Framtidens fabrik ska alltsa inte bara vara smart och
flexibel, den ska aven tillverka produkterna pa ett
miljévénligt och hallbart satt. Det finns flera exempel

som beskriver detta. Audi annonserade nyligen att

deras nya fabrik for elbilen e-tron kommer att ha en
helt koldioxidneutral tillverkning, och flera biltillverkare

arbetar med liknande initiativ.

FlexQube kan som leverantdr av vagnar saklart inte
gora allt, men det finns flera omraden dar konceptet
medfér en stor miljdnytta och kan bidra till en mer

hallbar fabrik och supply chain.

Hallbarhet B 2018

MOJLIGHET ATT KONFIGURERA
OM BEFINTLIG VAGNPARK

FlexQubes moduléra koncept majliggér, till skillnad fran svetsade vagnar, att
det ar enklare att uppdatera och bygga om befintlig vagnsflotta. Att bygga
om vagnar jamfort med att kdpa nya vagnar har stor positiv inverkan pa kli-
matutslapp. For varje ton vagn som kan ateranvandas minskas CO2 utslappen
med 1.7 ton. Dessutom sakerstaller anpassade vagnar som ar optimerade fér
adndamalet att material kan flyttas sa effektivt som mojligt. Detta minskar trafik

och energiatgang i fabriken.

ENERGIEFFEKTIVA TRANSPORTER TILL KUNDEN

FlexQubes moduléra koncept mojliggor att vagnar kan skickas som “platta
paket” och monteras fardigt hos kund. Detta innebér att mindre luft transpor-
teras och totalt behovs farre lastbilar f6r transporten. Det finns exempel pa
detta dar "platta paket” skickats fran FlexQubes anlaggning i Atlanta till
bade Mexiko och USA:s vastkust. Som bonus blir transportkostnaden lagre

for kunden.

DIGITALA SALJ- OCH DESIGNMOTEN
DesignOnDemand™, FlexQubes digitala salj- och designverktyg, majliggor

att vagnar kan skapas pa ett effektivt sétt utan att kunden behéver besokas.

Detta reducerar antalet flyg- och bilresor avsevart.

KVALITETS- OCH MILJOCERTIFIERADE

FlexQube har under férsta kvartalet 2019 pabdrjat arbetet med att certifiera
bolaget enligt ISO 9001 och 14001. Detta kommer resultera i processer for
att sékerstalla att FlexQubes verksamhet kommer bedrivas pa ett hallbart och

miljovanligt satt.

ATERANVANDNING

Pa langre sikt ser FlexQube majligheten att kunder kan aterlamna/sélja tillba-
ka vagnar som inte langre behdvs i deras verksamhet. Tack vare det standardi-
serade konceptet kan FlexQube ateranvédnda manga av de ingdende bygg-
blocken i en vagn. Exempelvis kan FlexBeams, som utgdr en stor del av varde
och funktion i en vagn, renoveras och omlackeras fér att sen kunna anvandas

till andra kunder och projekt.
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Med kunden i fokus

MED KUNDEN | FOKUS

MODULART KONCEPT

FlexQubes koncept erbjuder standardiserade byggblock som &r specifikt utvecklade med
materialhanteringsvagnar i atanke. Detta sakerstéller att funktion och prestanda blir optime-
rad fér den tuffa miljé som vagnarna utsatts for.

"SMARTA” VAGNAR

FlexQubes smarta vagn "eQart” bestar av samma standardiserade byggblock, men ar ocksa
utrustad med motor, batteri, kameror och sensorer som majliggér att den kan navigera auto-
nomt. eQart ska vara operatdrens basta van och valdigt enkel att mandvrera tack vare en stor,
tydlig och ergonomisk skarm som féljer med varje vagn. eQart ar ingen specifik storlek eller
vagn, det ar ett koncept som méjliggér att samtliga FlexQube-vagnar, bade nya och befintli-
ga, kan goras smarta.

DESIGNSTANDARD

FlexQubes vagnar designas enligt en steg-for-steg process med standardiserade val i varje
delmoment. Detta gor det enkelt att utveckla kvalitetssakrade |6sningar, dven om alla vagnar
som skapas ser olika ut och har olika funktion.

DESIGN ON DEMAND™

FlexQube kan tack vare de modulara byggblocken skapa I6sningar i realtid tillsammans med
kunden, oavsett var i vérlden de befinner sig. Konceptet kallas DesignOnDemand™. Kunden

loggar in pa ett webbméte och interagerar med en designer fran FlexQube. Krav pa utseen-
de och funktion formedlas under métet och vagnen véxer fram enligt “dra och slapp”-princi-
pen. Att designa under ett webbmdte engagerar kunderna, mojliggér kort ledtid fran idé till
fardig 16sning och ger kunden en bra forstaelse for hur FlexQube-konceptet fungerar.

EXPERT PA MATERIALHANTERING

Eftersom FlexQube arbetar med manga olika kunder inom olika industrier och regioner byggs
en stor kunskapsbank upp. FlexQube samlar alla 16sningar i SolutionsLibrary™, som ér tillgéng-
ligt for alla kunder via FlexQubes hemsida. Ju fler [6sningar som genereras, desto storre blir
kunskapsbanken och desto stérre sannolikhet att hitta en redan designad vagn for att [6sa ett
kundbehov. Utéver SolutionsLibrary™ har FlexQube en hég kunskapsniva kring logistikutveck-
ling, strategier for detta och vilka framtidens trender ar.

SKALBART OCH GLOBALT KONCEPT

Tack vare FlexQubes standardiserade byggblock och standardiserade designprocess kan for-
saljning snabbt etableras pa nya marknader. En design kan skapas till kund oavsett geografisk
placering och konceptet méjliggor att skicka FlexQubes produkter omonterade fér snabb
och billig transport. Aven tillverkning och montering kan snabbt etableras vid behov.

ENKEL INTEGRATION

Framtidens fabriker kréver samspel mellan olika processer och utrustningar for att skapa
effektiva materialfloden. FlexQube kan tack vare sin flexibilitet enkelt skapa vagnar som kan
integreras med utrustning fran tredje part. Detta galler framférallt dragfordon, mor-/dotter-
tag och I6sningar for automatiska materialrobotar, som &r de vanligaste integrationerna.

Kundbas och orderingang ©@ 2018

KUNDBAS

FlexQubes kunder aterfinns inom olika segment och naste ca tva-tre arens arbete och koncernen forvantar
regioner. Per den 31 december 2018 har FlexQube en sig att samtliga kundkonton utvecklas &n mer positivt
kundbas pa ca 390 kunder, férdelat pa 25 olika lander. under kommande ar. Nedan visas de segment som
Merparten av dessa 390 kunder ar ett resultat av de se-  FlexQube verkar inom:

Tillverkning av kommersiella

L= fordon s&som lastbilar, i Tillverkning av bilar \? Uﬁder/evgrantorer till
2 i bilindustrin
bussar och tag
Tillverkni liaani Tillverkning av vindkraftverk
- fHverkning av aniaggnings- + och andra energirelaterade #}1 Tillverkning av férsvarsmateriel
och industrimaskiner
produkter
' Tillverkning av vitvaror = Lager och distribution @ Tillverkning av
och elektronik e av varor medicinsk utrustning
Koncernen ser en tydlig trend att férs3ljning Antalet nya kunder 2018: Totala antalet kunder

k I 2012-2018:
sprider sig till nya segment sdsom konsument- ackumuierat
produkter och distributionscenter, som fram tills nu
inte varit nagra fokusomraden for FlexQube. S t S t
ORDERINGANG

Orderingangen véaxte med 71 procent under 2018

jamfért med 2017.
Orderingang (kSEK) 2017 [l 2018

Orderingangen &r ett av FlexQubes viktigaste métetal

och ndgot som kommer kommuniceras till marknaden i

60 000
den utstréckning koncernen bedémer en enskild order
vara av tillrackligt stor betydelse fér att kommunicera.
50 000
Trots att det finns en befintlig kundbas med véldigt
prominenta kunder och stor potential ar FlexQube
. . . 40 000
fortfarande ett ungt bolag dér en stor kontinuerlig
forséljning inte ar sjalvklar, aven om den byggs upp
for varje dag som gér. FlexQube erbjuder ett kon- 30 000

cept dér fordelarna blir som storst fér kunden om det
implementeras brett, men dar implementeringeniviss 55 599

utstrackning styrs av de projekt som genomférs. His-

toriskt har FlexQube inte sett att en kund slutar képa
produkter utan snarare att behovet stadigt &kar 6ver 10000
tid. Samtidigt styrs behovet av de 6vriga projekt som

pagar hos kunden, vilket kan variera fran ar till ar.

Q4 Ackumulerat
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STRATEGIER

Strategi

Fokusera pa 6kad kdnnedom

Vara en ledare kring koncept-
och teknikutveckling kopplat
till internlogistik

Stérka organisationen for att
né/klara hogre omsattning

Forbattra skalbarheten
i var supply chain

Arbeta for okad
bruttomarginal

Varfor

Delaktighet i fler och storre
upphandlingar.

En hygienfaktor for ett litet,
nystartat bolag.

Skapa trovardighet kring var
innovationsférmaga och att
vi blir en langsiktig partner
kring internlogistik fér vara
kunder.

Ligga nagot framtung i
organisationen for att skapa
férutsattningar att kunna han-
tera den hogre efterfragan.

Kunna erbjuda vart koncept
med annu kortare ledtider fér
stora volymer i bade Europa
och Nordamerika men ocksa
skapa en modell for etable-

ring pa andra marknader.

Na battre |6nsamhetsniva for
att ge utrymme till investe-
ringar i bade organisation
och produktutveckling.

Effekt pa
tillvaxt/Idnsamhet

Att vinna stora referens-
projekt &r viktigt for framtida
upphandlingar och nykunds-
forséljning.

Okar chanserna till storre
ramavtal och att bli global
leverantor till stora koncerner.

Att bygga en framtidsvision
tillsammans med kunderna

ar en ordervinnare och ger

mdjlighet att halla en hégre
prisniva.

Okat antal relevanta resurser
ska leda till hogre service-
grad mot kunder, stérre
spridning, battre skalbarhet
och kvalitetssékrad hante-
ring.

Korta ledtider ger oss férma-
ga att vinna fler affarer.

Utnyttja det faktum att vi har
standardiserade grund-
koncept vilket med god
planering ger utrymme for
|dnsamhetsforbattring.

Skalférdelar fran volymékning
tillsammans med forbattrade
produktionsmetoder innebar
relativt stor forbattrings-
potential for bruttomarginal.

Exempel pa
aktiviteter 2019

Deltagande pa fyra materi-
alhanteringsmassor under
férsta halvaret 2019, och pa
tre stycken under andra halv-
aret. Utdkande av séljorga-
nisationen med 100 procent
under 2019.

Stort utvecklingsprojekt
kopplat till Industri 4.0 avse-
ende eQart, med fokus pa
uppkopplade och autonoma
vagnar redo fér nésta gene-
rations internlogistiksystem.
Mals&ttning med forsaljnings-
start under Q3 2019.

Rekrytering av nya resurser
till var supply chain-, design-,
utvecklings- och ekonomior-
ganisation.

Utveckla integrationen med
vara nyckelleverantérer och
distributionscenter ytterligare
for att sakerstalla leveransfor-
magan med 6kade volymer.

Ytterligare investeringar i
produktionsmetoder och
férbattringsprojekt i lager-
och distributions-verksam-
heten, arbeta an mer aktivt
med leverantorsstrukturen,
implementering av design-
férbéattringar av produkt och
applikationer.

Mals&ttningar

MALSATTNINGAR

PA KORT SIKT AR FLEXQUBES MAL ATT:

Fortséatta ett mycket aktivt séljarbete f6r att driva
tillvéxten och 6ka marknadsandelarna pa relevanta

marknader, framfcr allt avseende Tyskland.

Bygga ut den egna séljorganisationen och starka

kund- och séljsamarbetena med olika partners.

Hitta nya produktionslogistiklésningar genom ett
marknadsndéra utvecklingsarbete, férbéttra produkt-
teknologin och tillverkningsprocessen av produkter-
na fér att sanka tillverkningskostnaderna och héja

bruttomarginalen.

Sékerstélla en 6kad leveranskapacitet fér vara

produkter i Nordamerika och Europa.

Vidareutveckla séljprocessverktyget DesignOnDe-
mand™ och bygga vidare pa Solutions Library™
(se www.flexqube.com) och utbka den med flera
kundanpassade verktyg fér snabb och enkel fram-

tagning av kundunika I8sningar.

Bredda kundbasen fér att fa en 6kad spridning till
fler kunder inom distribution och lager samt stréva

efter att markant &ka antalet nya kunder.

Féardigstélla utvecklingen av eQart och starta

forséliningen av den.

PA MEDELLANG SIKT AR FLEXQUBES MAL ATT:

Stérka marknadspositionen genom fortsatt bredd-
ning och utdkning av kundbasen samt aterkomman-
de férséljning till befintliga kunder samt genom att

na ut till och etablera sig pa nya marknader.

Fortsatt kraftigt 6ka marknadsandelarna i Nordameri-
ka, i férsta hand i USA och i andra hand Mexiko, bade
géllande befintligt koncept och eQart-konceptet.

Fortsatt kraftigt 6ka marknadsandelarna i Europa vad

géller primért Tyskland och Storbritannien och ta ste-

get in med egna séljbolag och -organisationer i de
ovriga storre europeiska landerna, bade vad galler

befintligt koncept och eQart-konceptet.

LANGSIKTIGT HAR FLEXQUBE AMBITIONEN ATT:

Bli den marknadsledande leverantéren av materi-
alvagnar fér internlogistik. FlexQube ska vara den
givna l6sningen fér morgondagens produktions-,
lager- och distributionslogistik, och att géra sina
kunder vérldsledande i internlogistik. En férut-
sattning for ovanstaende ar att ha en narvaro och
infrastruktur — vad géller férséljning, tillverkning och

distribution — i alla varldsdelar.

Vidareutveckla fler produkter kopplat till

Industri 4.0 och vara en pionjar inom teknik som

kan anvéndas fér att 6ka produktiviteten, sdkerheten

och ergonomin i internlogistik.

2018
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AKTIEKAPITAL, AKTIEN
OCH AGARFORHALLANDEN

FLEXQUBE-AKTIEN

Bolagets aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm First
North under symbolen FLEXQ sedan 14 december
2017. FlexQube-aktien hade en omsattning under
perioden 1 januari till 31 december 2018 pa 1 264 147
aktier. Detta gav en genomsnittlig omsattning pa 5
057 aktier per bérsdag till ett varde av 253 636 SEK.
Snittkurs for aktien under perioden var ca 49,2 SEK.
Senaste avslut vid periodens slut var 54 SEK, motsva-
rande ett borsvarde om 401,4 MSEK, innebarande en
uppgang pa 80 procent fran teckningskursen i sam-
band med noteringen den 14 december 2017, eller en
uppgang pa 27,4 procent fran sténgningskursen den
31 december 2017.

AKTIEAGARE | FLEXQUBE

Per den 31 december 2018 hade FlexQube ca
2 000 aktieagare. Tabellen nedan visar bolagets storsta

aktiedgare per den 31 december 2018.

Aktiedgare
Christian Thiel genom Feldthusen Invest AB

Per Augustsson genom Augutech AB

Anders Fogelberg genom Birdmountain Invest AB

Didner & Gerge Fonder Aktiebolag
Roosgruppen
Incrementum
SHB Microcap och smabolagsfond

Ovriga

AKTIEKAPITAL

FlexQubes aktiekapital uppgick den 31 december
2018 till 0,7 MSEK férdelat pa 7 433 333 utestaende
aktier. Enligt FlexQubes bolagsordning ska aktiekapi-
talet uppga till 1agst 0,5 MSEK och hégst 2,0 MSEK och
antalet aktier till lagst 5 000 000 och hogst 20 000 000.
Aktiernas kvotvarde ar 0,1 SEK. Aktierna i FlexQube ar
inte, och har inte varit, féremal for erbjudande till féljd
av budplikt, inlésenratt eller 16sningsskyldighet. Akti-
erna har heller inte varit féremal for nagot offentligt
uppkodpserbjudande. Aktierna har getts ut i enlighet
med svensk lagstiftning och & denominerade i svens-
ka kronor. Det finns inga inskrénkningar i ratten att fritt

overlata aktier.

Kapital Kapital och réster %
1930 000 26,0
1458 443 19,6
1248 444 16,8

660 000 8,9
351 875 4,7
275 000 87
260 000 3,5
1249 571 16,8

VISSA RATTIGHETER
FORENADE MED AKTIERNA

FlexQube har endast ett aktieslag. Samtliga till aktien
knutna rattigheter tillkommer den som é&r registrerad

i den av Euroclear Sweden foérda aktieboken. Rattig-
heterna férenade med aktier emitterade av bolaget,
inklusive de som fdljer av bolagsordningen, kan endast
&ndras enligt de forfaranden som anges i aktiebo-
lagslagen (2005:551).

ROSTRATT

Varje aktie berattigar innehavaren till en rost pa
bolagsstdmmor. Varje aktiedgare &r beréattigad till att
rosta for det antal roster motsvarande innehavarens

totala antal aktier i FlexQube.

RATT’ TILL UTDELNING OCH
BEHALLNING VID LIKVIDATION

Aktierna ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar, re-
sultat och eventuellt dverskott vid likvidation. Beslutar
FlexQube att genom kontant- eller kvittningsemission
ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
har aktiedgarna foretréadesratt till teckning i férhallande
till det antal aktier de forut dger. Det finns dock inga
bestdmmelser i bolagets bolagsordning som begran-
sar mojligheten att, i enlighet med bestdmmelserna i
aktiebolagslagen, emittera nya aktier, teckningsoptio-
ner eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas

foretradesratt.

UTDELNING OCH
UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen fér FlexQube har vid styrelsemote den 23 ok-

tober 2017 beslutat faststélla nedan utdelningspolicy.

Aktiekapital, aktien och dgarférhéllanden @ 2018

FlexQubes strategi ar fortsatt internationell expansion
och att organiskt dka forséljningen kraftigt de narmaste
tre till fem aren. I linje med bolagets strategi kommer
tillvéxt att prioriteras framfor utdelning de nérmsta
aren, och framtida beslut om utdelning ska tas med
hansyn till FlexQubes utveckling och tillvéxtmajlighe-
ter. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman
och utbetalas genom Euroclear Swedens férsorg.
Utbetalning av vinstutdelning ska ske i SEK.

Utdelning far endast ske med ett sadant belopp att
det efter utdelningen finns full tackning fér bolagets
bundna egna kapital och endast om utdelningen fram-

star som férsvarlig med hénsyn till:

= de krav som verksamhetens art, omfattning och ris-

ker stéller pa storleken av det egna kapitalet; samt

= bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i Svrigt (den s kallade férsiktighetsregeln).

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av
bolagsstédmman faststallda avstamningsdagen for
utdelningen &r registrerad som innehavare av aktier

i den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Om aktie-
dgare inte kan nds genom Euroclear Sweden kvarstar
aktiedgarens fordran pa bolaget avseende utdelnings-
beloppet och begrénsas i tiden endast genom regler
om tioarig preskription. Vid preskription tillfaller utdel-
ningsbeloppet bolaget. Varken aktiebolagslagen eller
FlexQubes bolagsordning innehaller nagra restriktio-
ner avseende ratt till utdelning for aktiedgare utanfér
Sverige. Utdver eventuella begrénsningar som féljer av
bank- eller clearingsystem i berdrda jurisdiktioner, sker
utbetalning till sddana aktiedgare pa samma satt som

till aktiedgare med hemvist i Sverige.
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CENTRAL
VARDEPAPPERSFORVARING

FlexQubes aktier ar registrerade i ett avstdmnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vardepapper-
scentraler och kontoféring av finansiella instrument.
Kontoférande institut ar Euroclear Sweden AB, Box
7822, 103 97 Stockholm. Inga aktiebrev har utfardats
for bolagets aktier. ISIN-koden f6r FlexQubes aktier
ar SE0010547075.

AKTIEKAPITALETS
UTVECKLING

Aktiekapitalet i FlexQube har sedan bolaget bildades i
oktober 2012 férandrats i enlighet med vad som fram-

gar av nedanstaende tabell.

Antal aktier Aktiekapital (SEK)
Handelse Foéréndring Totalt Foérandring (SEK) Totalt (SEK)
2012 Nybildning 50 000 50 000 50 000 50 000
2017 Fondemission - - 450 000 500 000
2017 Aktiesplit 100:1 4 950 000 5000 000 - 500 000
2017 Nyemission 1333333 6 333 333 133 333 633 333
2018 Nyemission 1100 000 7 433 000 110 000 743 333

KONVERTIBLER, TECKNINGS-
OPTIONER MED MER

FlexQube har inga utestaende teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella

instrument.

ATAGANDE ATT AVSTA
FRAN ATT SALJA AKTIER
(LOCK-UP AVTAL)

Huvudaktiedgarna Christian Thiel, genom bolaget
Feldthusen Invest AB, Per Augustsson, genom bolaget
AuguTech AB, och Anders Fogelberg, genom bola-
get Birdmountain Invest AB, har genom lock-up avtal,
gentemot Carnegie Investment Bank AB ("Carnegie”),
atagit sig att under 180 dagar fran nyemissionen i de-
cember 2018, inte utan skriftligt medgivande fran Car-
negie, salja nagra aktier i bolaget. Atagandet omfattar
endast de aktier som innehades innan nyemissionen.
Atagandet giller inte i det fall ett offentligt uppkép-
serbjudande riktas till samtliga aktiedgare i bolaget.

Carnegie kan medge undantag fran gjorda lock-up
ataganden vilket kan komma att ske helt diskretionart.
Medgivande av sddant undantag avgdrs av Carnegie
fran fall till fall och kan vara av saval personlig som

affarsmassig karaktér.

OVERENSKOMMELSER
MELLAN NUVARANDE
AKTIEAGARE

Savitt styrelsen for FlexQube kanner till finns det inte
nagra dverenskommelser eller motsvarande mellan

aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande Gver
FlexQube eller som senare kan leda till att kontrollen

over FlexQube forandras.

INCITAMENTSPROGRAM

FlexQube har inte ingatt nagot incitaments-, aktie-
eller optionsprogram och avser inte heller att imple-

mentera nagot motsvarande program under nartid.

Férvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och Verkstéllande Direktér for FlexQube AB (publ), org. nr
556905-3944, med séte i Goteborg, Sverige, far harmed avgiva arsredovis-
ning for moderbolaget och koncernen avseende rékenskapsaret 2018.

VERKSAMHETEN

FlexQube &r en global leverantér av flexibla och robus-
ta industrivagnar inom materialhantering. Koncernen
grundades i slutet av 2010, med férsaljningsstart under
andra halvan av 2012, och har pa kort tid fatt ett stort
antal prominenta féretag som kunder. Standardiserade
interface och moduléra byggblock méjliggér en unik,
effektiv och skalbar designprocess dar kunderna far

tillgang till unika framtidssékra vagnslésningar.

Goteborg, Sverige @

Materialpresentation och -transport med hjalp av
konfigurerbara vagnar skapar bland annat effektivare
materialfloden, farre olyckor med gaffeltruckar samt

forbattrad ergonomi och miljé.

Idag har FlexQube en séljorganisation som fokuserar
pa Europa och Nordamerika med tillverkning i Sverige
for europamarknaden och i Georgia, USA for den

nordamerikanska och mexikanska marknaden.

Torsby, Sverige
Distributionscenter och tillverkning

HQ FlexQube-koncernen

Birmingham, England @ Frankfurt, Tyskland
1o YA Ohio, USA HQ FlexQube UK Ltd @) HQ FlexQube GmbH
ichigan, ® _Silonior Séljkontor @ Miinchen, Tyskland
Séljkontor o

South Carolina, USA
@ Séljkontor
Georgia, USA
HQ FlexQube Inc.

) Distributioncenter och tillverkning
Aguascalientes, Mexiko
Séljkontor
Lager

Saljkontor

Indien @

Designkontor
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MARKNAD OCH TRENDER

FlexQubes marknad ar global dar FlexQube framst
valt att rikta sig mot kunder inom fordons- och tyngre
produktionsindustri sa lange konceptet &r i nuvarande
utférande. De industrier och segment som FlexQube
verkar inom genomgar stora utmaningar inom omra-
det materialhantering da dagens konsumenter forvan-
tar sig allt fler produkter och varianter att valja mellan.
Paradigmskiftet, som kallas “mass customization”

(Sv. massanpassning), bérjade i slutet av 80-talet och
har sedan dess utvecklats till en situation dar antalet
produkter och varianter som erbjuds 6kat markant.
Fenomenet mass customization driver ett stort behov
av de produkter som FlexQube erbjuder, till exempel
behovet av att stalla om fran truckbaserad materialhan-

tering till vagnsbaserad materialhantering da ansprak

Fler artikelnummer

] | ._ B

Mer frekventa transporter

for sékra och frekventa transporter dkar. | tillagg till
detta paradigmskifte tillkommer global osékerhet,
snabba omstéllningar i volym och mix samt snabb tek-
nikutveckling som staller 6kade krav pa flexibilitet och

mojlighet att re-konfigurera vagnarna.

FlexQubes mal ar att hjalpa sina kunder att forbattra
sin internlogistik och astadkommer det genom att ska-
pa unika materialvagnar med moduléra byggblock, en
innovativ designprocess och en stor kompetens inom

internlogistik.

Fler produkter
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KUNDBAS

FlexQubes kunder aterfinns inom olika segment och
regioner. Per 31 december 2018 har FlexQube en
kundbas pa ca 390 kunder, fordelat pa 25 olika lander.

Nedan visas de segment som FlexQube verkar inom:

Tillverkning av kommersiella

- fordon sésom lastbilar, 'E; Tillverkning av bilar

bussar och tag

Férvaltningsberattelse @ 2018

(=) Underleverantérer till
\l bilindustrin

Tillverkning av vindkraftverk

fomrtd Tlllvgrknmg' av an.laggnmgsf ‘t\ och andra energirelaterade Tillverkning av férsvarsmateriel
och industrimaskiner
produkter
I Tillverkning av vitvaror = Lager och distribution _q\a Tillverkning av
och elektronik e av varor medicinsk utrustning

PRODUKTEN

FlexQubes koncept kan delas upp i harda och mju-

ka produkter. De harda produkterna avser de fysiska
byggblocken och den logistiska 16sningen medan de
mjuka produkterna ar systemverktyg och processer for
att snabbt och enkelt skapa den design som kunden

behdver.

FlexQube har utvecklat en verktygsldda med moduléra
och smarta byggblock som kombineras for att skapa
kundunika vagnar for materialhantering. FlexQube har

fyra stycken grundlaggande byggblock:

1. FlexQube®
2. FlexPlate™
3. FlexBeam™

4. FlexTube™

Alla byggblock &r utrustade med FlexQubes standar-
diserade interface (kopplingar), som anvands for att
koppla ihop byggblocken med varandra. Oavsett hur
och vilka byggblock som kombineras ihop skapas alltid
samma interface. FlexBeam™ och FlexTube™ &r bygg-
block som erbjuds i olika Iangder for att kunna skapa
olika storlekar pa vagnar. Aven langder &r standardi-
serade och kommer i intervall om sju cm, och bygger
pa ett modultédnk dér alla byggblock alltid ska ga att

kombinera med varandra.

Utdver FlexQubes grundldggande byggblock anvénds
aven skruvar, kopplingar, hyllplan och hjul for att skapa
en komplettlsning till kunden. Alla tillbehdr som
kopplas till FlexQubes byggblock ar ocksa utrustade
med FlexQubes standardiserade interface, vilket gor
integrationen enkel. FlexQube &r savitt bolaget kédnner
till den enda aktdren pa marknaden som har ett modu-
lart koncept som &r 100 procent framtaget for skapan-

det av materialhanteringsvagnar.

FlexQubes smarta vagn "eQart” bestar av samma
standardiserade byggblock men &r ocksa utrustad med
motor, batteri, kameror och sensorer som méjliggor
att den kan navigera autonomt. eQart ar ingen specifik
storlek eller vagn, det ar ett koncept som mojliggor att
samtliga FlexQube-vagnar, bade nya och befintliga,
kan goras smarta. For ytterligare information hanvisas
till sidorna 18-19.

FlexPlate™ FlexBeam™
FlexTube™

FlexQube®
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STRATEG| OCH
MALSATTNINGAR

For information om bolagets strategi och malsattning-
ar hanvisas till sidorna 26-27.

FORSKNING OCH
UTVECKLING

Innovation och standig produktutveckling ar ett av
FlexQubes kérnvarden. FlexQube jobbar nara kunder-
na for att sékerstalla vardet av de nya innovationerna,
samtidigt som trender och teknikskiften standigt

dvervakas.

FlexQube bedriver utvecklingsarbete kopplat till
nuvarande koncept och byggblock, med fokus pa att
forbattra funktionalitet, monteringsbarhet och tillverk-

ningskostnader.

DEN MEKANISKA
VARLDEN

FLEXQUBE

4.0

Ett antal projekt har pagatt och slutférts under 2018 fér
att markant kunna sanka tillverkningskostnader pa de
grundlaggande byggblocken sasom FlexTubes™ och

FlexBeams™.

FlexQube driver ett utvecklingsprogram som gar
under benédmningen FlexQube 4.0, och innefattar flera
olika projekt for att komplettera FlexQubes mekaniska
byggblock med mekatroniska byggblock, sdésom ex-
empelvis sensorer, drivmotorer och batterier. | februari
2019 visade bolaget for forsta gangen upp eQart pa
LogiMAT i Stuttgart, Tyskland, som &r en ett resultat av

det har projektet. For ytterligare information hanvisas
till sidorna 18-19.

DEN DIGITALA
VARLDEN

LOW COST SENSORS

1 AUTONOMOUS NAVIGATION

| @ I SIMULATION

Oc COBOTS

@ CLOUD/BIG DATA

OQE -

.H[ LT

U T m
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PRODUKTION OCH MILJO

FlexQube har ingen egen produktion utan anvénder

sig framfor allt av tva huvudleverantérer som produ-
cerar, lagerhaller, monterar och distribuerar bolagets
produkter i egna lokaler. En huvudleverantor i Sverige
for europamarknaden och en i Georgia, USA fér den
nordamerikanska marknaden. Dessa leverantérer har
sarskilda ataganden enligt kontrakt med FlexQube
som maste fullfoljas nar det galler leveransférmaga,

kvantitet, kvalitet och leveranstidpunkt, dar processer-

na ar utformade att f6lja tillamplig lagstiftning samt
efterleva direktiv inom sékerhet och miljo. | bérjan av
2019 pabdrjade bolaget en certifieringsprocess avse-
ende ISO 9001 och 14001.

FlexQubes koncept majliggor tydliga miljdvinster
eftersom den moduldra designen &r enkel att anpassa.
For ytterligare information om hallbarhet hénvisas till
sidorna 22-23.

LD

. SVETSAD

| LB LD LD

VAGN N

L LD LD

Framstalining stal Bearbetning stal

Framstéliningstal  Bearbetning stal Svetsa vagn Lackering vagn Montering Anvénd vagn Kassera
.- ~J
FLEXQUBE-VAGN

Lackering byggblock

Montering vagn Anvand/Re-konfigurera
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PERSONAL
OCH ORGANISATION

Antalet anstéllda pa FlexQube speglar den skalbara

verksamhetsmodellen som koncernen aktivt arbetar
med for att kunna nyttja stordriftsférdelar pa langre
sikt och samtidigt begrénsa risken. Antalet anstallda
per 31 december 2018 uppgick till 21 personer, varav 4
kvinnor. Genomsnittligt antal anstéllda under helarspe-
rioden uppgick till 17 personer, varav 3 kvinnor. Under

aret har 9 personer tillkommit och 1 person avgatt.

PRRRRRRRRRRRRRRINES PP

FLERARSOVERSIKT

For definitioner av nyckeltal, se not 1 pa sidan 53.

Resultat

Orderingang*
Nettoomsattning
Rorelseresultat (EBIT)
FINANSIELL STALLNING
Soliditet

Rérelsekapital
Balanslikviditet

Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av check

Trots att antalet anstéllda i bolaget ar relativt

fa forfogar bolaget &nda dver en bred kompetens
inom relevanta omraden i och med de anstélldas bak-
grund, utbildning och erfarenheter. Vidare anlitar bola-
get vid behov de kompetenser som behdvs samt i stor
omfattning samarbetar med bolagets underleveranto-
rer. Det kan séledes poéngteras att i och med bolagets
affarsmodell sa férfogar bolaget dver ytterligare ca

30-40 personer hos leverantdrer och externa konsulter.

Enhet 2018 2017 2016

kSEK 63743 37 232 23 583
kSEK 68 901 29 004 19 260
kSEK -6 714 -2 848 128
% 81% 73% 4%
kSEK 79 610 35 266 2326
% 502% 415% 133%
% 406% 382% 52%

* Orderingéng i utléndsk valuta avseende helarsperiod 2018 4r omréknad enligt snittkurs fér helar 2018,
dithérande jamférelseperioder for helar 2017 och 2016 &r omréaknade enligt snittkurs fér helar 2017.

KOMMENTARER TILL
2018 ARS FINANSIELLA
UTVECKLING

Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna
arsredovisning avser jamforelse med rakenskapsaret
2017 eller balansdagen 2017-12-31. FlexQubes redo-
visningsvaluta &r i svenska kronor (SEK). Vid omrakning
av utldndska dotterbolags resultatrékning tillampar
koncernen snittkurs for helarsperioden 2018 respektive

snittkurs for jamforelseperioden 2017.

INTAKTER
Arets nettoomséttning uppgick till 68,9 MSEK (29,0), en

dkning med 138 procent mot féregaende ar. De totala
intékterna 6kade med 141 procent och uppgick till 71,3
MSEK (29,6) vid periodens utgang. Totala rérelsein-
tékter exklusive posten for aktiverat arbete avseende
utvecklingsprogram som ska komplettera FlexQubes
mekaniska byggblock med mekatroniska byggdelar
("FlexQube 4.0") uppgick till 70,17 MSEK (29,6).

KOSTNADER

Kostnad f6r handelsvaror uppgick till 42,4 MSEK (17,0)
och foljer den dkade forsaljningsvolymen i dvrigt,
utéver nedskrivning av lagret med 1,0 MSEK i samband
med genomférd ombyggnation av lagret i Nordameri-
ka under arets fjarde kvartal. | enighet med koncernens
planerade expansion har dven 6vriga externa kostna-
der 6kat och uppgick till 21,4 MSEK (10,0). Okningen

hanfor sig framst till:

= Fler marknadsférings- och séljaktiviteter med
bland annat méssor under helérsperioden i Tyskland,
Nederlénderna, USA, Mexiko samt Italien, 8kning
av demoprodukter som skickats till kund och éverlag

Skade séljresor inom Europa och Nordamerika,

= Framtagning av nytt marknadsféringsmaterial,
tryck av fysiska kataloger samt 6kad marknadsféring

online,

= Okade kostnader avseende distributionshantering,

primért i Nordamerika,

Férvaltningsberattelse

= Okade kostnader fér koncernstab i form av styrelse-
arvode samt styrelseadministrationsverktyg, dér en
ny styrelsemedlem har tillkommit under 2018,

= Okade administrativa kostnader fér redovisning och
back-office samt inkép av nya konton och licenser
avseende administrativa IT-verktyg till f6ljd av utékad

personalstyrka och férséljiningsvolym,

= Okade kostnader fér designavdelningen till f6ljd

av férséljningsutvecklingen,
= Bérsférvaltningskostnader, samt

= Uppstartskostnader av engangskaraktar och
l6pande driftkostnader for det tyska dotterbolaget,
FlexQube GmbH.

Personalkostnader uppgick till 13,4 MSEK (5,0).
Okningen hanfér sig till den planerade expansionen,

vilket innefattar:

= Okad personalstyrka i Nordamerika och Europa
samt dithdrande rekryteringskostnader och

personalférvaltning,

= Bolaget har infért ett pensionsprogram fér

samtliga anstéllda,

= Séljpersonalens provisionskostnader har f6ljt den

Skade férséljiningsutvecklingen i bolaget, samt

= Ledningen har erhéllit en marknadsmaéssig erséattning

i jdmférelse med féregaende ar.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till 0,0 MSEK (0,1).
Fluktuationer av denna kostnadspost drivs primért
av valutakursférandringar f6r de gruppinterna mellan-

havandena.

RESULTAT

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till -6,0 MSEK (-2,4) och rorelseresultatet fore finansiella
poster (EBIT) uppgick till -6,7 MSEK (-2,8). Resultat fore
skatt uppgick till -6,9 MSEK (-3,0) och resultat efter
skatt uppgick till -6,9 MSEK (-3,1).

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag
har ej beaktats.

o 2018
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BALANSRAKNING

Bolagets totala tillgangar per 31 december 2018
uppgick till 108,0 MSEK (49,0). Immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 6,0 MSEK (2,0). Denna post
bestar framst av utgifter kopplande till utvecklingskost-
nader for ett utvecklingsprogram som ska komplettera
FlexQubes mekaniska byggblock med mekatroniska
byggdelar ("FlexQube 4.0"). Materiella anldggnings-
tillgangar uppgick till 2,4 MSEK (0,3) vid periodens slut
och utgjordes dels av kontorsutrustning och kontor-
sinventarier, dels av anldggningstillgdngar avseende
tjanstebilar. Omsattningstillgangar uppgick till 99,4
MSEK (46,5) per balansdagen. Varulager uppgick till
19,0 MSEK (6,0), kundfordringar uppgick till 17,2 MSEK
(3,0) och likvida medel uppgick till 60,1 MSEK (34,1).
Okningen av likvida medel &r hanforlig till genomford
nyemission i december 2018. Vid periodens utgang
uppgick eget kapital till 87,2 MSEK (36,0). Aven for-
andringen av eget kapital &r att hanféra till genomférd

nyemission i december 2018.

Langfristiga skulder uppgick till 1,0 MSEK (1,8), vars
férandring beror pa amortering av langfristiga lan
under 2018 samt tillkommen skuldpost avseende finan-
siell leasing av féretagsbilar, som i sin tur tagits upp
som tillgang under materiella anldggningstillgangar

i koncernens balansrakning. Det kan tillaggas att
posten langfristiga skulder enbart bestar av finansiell
leasing per balansdagen. Kortfristiga skulder uppgick
till 19,8 MSEK (11,2) och bestar framst av leverantdrs-
skulder i kombination med &vriga kortfristiga skulder
och upplupna kostnader, vilka hanfér sig till bolagets
okade forsaljningsvolym och véxande operationella
verksamhet. Checklimiten som uppgar till 2,3 MSEK fér
respektive rékenskapsperiod &r outnyttjad vid perio-
dens utgang. Vid periodens utgang hade FlexQube en
soliditet pa 81 procent (73).

KASSAFLODE
Periodens kassaflode uppgick till 26,0 MSEK (33,9),

varav:

= Kassafldde fran den I6pande verksamheten uppgick
till -23,5 MSEK (0,2), och &r driven av féréndringen
i varulager, rérelsefordringar och rérelseskulder, i
kombination med ett minskat resultat jamfért med
féregaende ar. Féréndringen av rérelsefordringar
ar hanférlig till den Skade férséljningen samt att
bolaget har valt att inte finansiera kundfordringar
via koncernens finansiella struktur med kreditinstitut
avseende fakturaférséljning, till f6ljd av godtagbar
egen likviditet. Féréndringen i rérelseskulder och
varulager beror pa kade leverantérsskulder och
Skade lagernivaer till f6ljd av bolagets f6rséljnings-

tillvéxt.

= Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick
till -5,3 MSEK (-0,6) och avser frémst investering-
ar i immateriella anldggningstillgangar kopplade
till utvecklingsprogrammet "“FlexQube 4.0”, samt
immateriella anldggningstillgangar som patent och
varumérke och dér tillkommande IT- och mjukvaru-
I6sningar gentemot kund. Investeringar har dven
gjorts i materiella anldggningstillgangar som hanfér
sig till produktions- och vidareutveckling av Flex-
Qubes koncept, en egen direktégd bil i FlexQube

GmbH samt kontorsinventarier.

= Kassafldde fran finansieringsverksamheten uppgick
till 54,8 MSEK (34,2). Skillnaden mellan jamférelsepe-
rioderna &r frémst hénférlig till genomférd nyemis-
sion i december 2018 som omfattar ett stérre belopp
&n nyemissionen som genomférdes i samband med
noteringen i december 2017, i kombination med

amortering av samtliga externa lan.

RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

FlexQube &r ett internationellt verksamt foretag som
ar utsatt for ett antal marknadsrisker och finansiella
risker. Identifierade risker atfoljs fortldpande, dar
atgarder for att reducera riskerna och effekterna av

dem vidtas vid behov.

Exempel pa finansiella risker & marknads-, likviditets-
och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak
av valutarisk. Det &r FlexQubes styrelse som &r ytterst
ansvarig for hantering och uppfdljning av koncernens
finansiella risker. Valuta- och likviditetsrisken utgér de
mest betydande finansiella riskerna medan rénte-,

finansierings- samt kreditrisk kan tillmatas lagre risk.

Valutarisken beror pa att en del av koncernens intakter
&r i EUR for den europeiska enheten, medan rérel-
sekostnaderna i huvudsak &r i SEK. Den amerikanska
enheten har lokal tillverkning och supply chain i USA
och endast begransade inkdp sker i annan valuta 8n
USD. Darmed &r valutarisken begrénsad for den
amerikanska enheten, undantaget eventuella

koncerninterna transaktioner.

Likviditetsrisken beror framst pa att koncernens

stérre kunder kraver langa betalningsperioder och att
koncernen arinne i en expansiv fas. Koncernen arbetar
aktivt med att sénka dessa, dar befintliga globala finan-
sieringsavtal sékerstéller ett tillfredstallande kassaflode.
Likviditetsrisken hanteras |6pande i samarbete med
koncernens langivare och 6vriga finansiella

samarbetspartners.

AKTIEN

FlexQubes aktie ar listad pa Nasdaq First North i
Stockholm sedan 14 december 2017 under beteck-
ning FLEXQ. FlexQubes aktiekapital uppgick den 31
december 2018 till 0,7 MSEK férdelat pa 7 433 333
utestdende aktier med lika ratt. For mer information
om aktien, se Aktiekapital, aktien och dgarférhallanden

pa sidan 28.

MODERBOLAGET

FlexQube AB (publ) i Géteborg med org.nr. 556905-
3944 &r koncernens moderbolag. | samband med
bolagets bérsintroduktion har moderbolaget upprattat
en forvaltningsfunktion for koncernen, inom ramen

av foretagsledning och styrning. Alla dvriga verksam-
hetsrelaterade transaktioner som ej berdr koncernfor-
valtning, med externa och/eller koncerninterna parter
omsatts primart av dotterbolagen, varvid moderbola-

gets utveckling foljer koncernens utveckling i 6vrigt.
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OVRIGA VASENTLIGA

HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

BOLAGET GENOMFORDE EN
RIKTAD NYEMISSION

Den 28 november 2018 beslutade styrelsen for Flex-
Qube AB (publ) att genomféra en riktad nyemission
av 1 100 000 aktier till en teckningskurs om 57 kronor
per aktie. Genom nyemissionen tillférdes FlexQube
AB (publ) 62,7 MSEK fére emissionskostnader. Skalet
till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt var att
diversifiera dgarbasen bland institutionella investerare
och samtidigt genomféra kapitalanskaffningen pa ett
effektivt satt och utnyttja méjligheten att pa férdelak-
tiga villkor anskaffa kapital for att finansiera bolagets
fortsatta tillvéxt och rorelsekapital samt delvis fér mark-

nadsintroduktionen av FlexQube 4.0-konceptet.

For mer information se Aktiekapital, aktien och dgar-

férhallanden pa sidan 28.

FORTSATT IMPLEMENTERING AV
FORSALJNINGSSTRATEGI

Som ett led i koncernens forséljnings- och expan-
sionsstrategi har FlexQube bland annat deltagit pa
flera méassor i Europa, USA och Mexiko med egna
utstallningsmontrar, 6kat saljorganisationen med 100%,
startat séljbolag i Tyskland, inlett samarbete med

LR Intralogistik GmbH, och intensifierat det digitala
marknadsarbetet ytterligare. Resultatet har blivit ett
rekordstort projektinfléde.

Rekrytering och etablering av séljorganisationen samt
lager- och distributionslokal i Mexiko har genomforts,
varvid koncernen har anstallt en ny spansktalande
designingenjor for att starka organisationen gentemot
spansktalande kunder. Aven béttre rustade kontorslo-
kaler har inforskaffats i Dearborn, Michigan, av den
nordamerikanska enheten for att forbattra forutsatt-

ningarna for séljorganisationen i USA.

Utover detta har FlexQubes intensifierade marknads-
aktiviteter succesivt lett till en tydlig 6kning av forfrag-
ningar, offerter och orderingang, dar orderingangen
och RFQ:er (Request For Quote — innebérande projekt-
inflode fran kunder) nadde ett rekord under 2018 ars

sista kvartal.

STORRE KAPACITET
OCH SKALBARHET

Som ett led i att 6ka kapaciteten och sanka kostnader-
na startades rullformningsproduktion av den viktigaste
komponenten FlexBeam™ som kommer fa full effekt
under 2019.

Ett uppskalningsprojekt avseende leverantérsked-

jan och tillverkningen i Nordamerika startades och
slutférdes under aret. Detta atféljdes bland annat av
en ombyggnation av den nordamerikanska enhetens
lager-, monterings- och distributionslokal i Georgia,
USA. Ombyggnationen kommer 6ka bade produktivi-
teten och effektiviteten for att enheten ska vara battre

rustad for att hantera an storre volymer.

PRODUKTUTVECKLING

Bolaget har intensifierat produktutvecklingen vad
géller "FlexQube 4.0” under aret dar ett antal forse-
rievagnar anvéndes i pilotprojekt med positivt utfall.
Vidare ldmnades patentansdkan avseende teknologin

for "platooning”, dven kallad virtuell koppling, in.

Utvecklingsprojektet "FlexQube 4.0” foljer planen
och férsaljningsstart planeras till tredje kvartalet 2019.
Varumarket "eQart” har registrerats, dar "e” star

for electric.

ORGANISATIONSEXPANSION

Vi rustar oss for framtiden och har stéarkt organisatio-
nen inom flera omraden, inte bara forséljning. Antalet
medarbetare har fran januari 2018 6kat med 13 och vid
ingangen av 2019 har vi 21 medarbetare i organisatio-
nen. Vi har lyckats komplettera var organisation med
hég kompetens och engagemang inom exempelvis
produktutveckling, supply chain, HR och design.

Vi kommer att fortséatta utveckla var verksamhet och

vi soker kontinuerligt efter professionella och engage-
rade framtida medarbetare som vill vara en del

av FlexQube.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

= Bolaget visade i februari for férsta gangen "eQart”
pa materialhanteringsméssan LogiMAT i Stuttgart,
Tyskland. Bolaget deltog dven pa Expo Manufactura

i Mexiko i bérjan av februari.

= Bolaget beslutade att starta bolag i England med
sate i Birmingham. | samband dérmed rekryterades
Tim Massey fran Trilogigs brittiska verksamhet déar

han varit séljchef i ca sju ar.

= Bolaget tecknade ett exklusivitetsavtal med LR
Intralogistik GmbH (som &r en del av Kion Group
AG) avseende férsélining och distribution av Liftrun-

ner-frames pa den nordamerikanska marknaden.

Christian Thiel, bolagets CFO och en av grundarna,
har beslutat att ldmna sin operativa roll som CFO
och istéllet fokusera pa de langsiktiga och strategis-
ka fragorna fér koncernen. Rekryteringsprocessen
startade i mars 2019 och Christian kommer vara kvar
som CFO tills en ny CFO tilltratt.

Férvaltningsberattelse @ 2018

FORSLAG TILL VINSTDISPO-
SITION OCH UTDELNING

Mot bakgrund av att koncernen befinner sig i en
expansions- och tillvaxtfas samt resultatet for ar 2018
foreslar bolagets styrelse att vinsten skall balanseras
i ny rakning och att inte lamna nagon utdelning till

aktiedgarna.

Till arsstammans férfogande star féljande
medel i moderbolaget (SEK):

Balanserad vinst* 3009 413
Overkursfond 93919 163
Arets resultat 0

96 928 577

Sfyrélsen foreslar att i ny 96 928 577
rékning balanseras

*Ldmnade aktiedgartillskott under &r 2017 och aren dessfér-
innan har klassificerats om fran éverkursfond/tillskjutet kapital
till balanserad vinst.

Vad betraffar koncernens och moderféretagets
resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterfoljande
balans- och resultatrékningar, férandring i eget kapital

samt kassaflddesanalyser med tillhérande noter.

Bolagsstyrningsrapport finns pa sidorna 66-73.




Koncernens resultatrdkning @ 2018

KONCERNENS
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 68 901 365 29 004 079
Aktiverat arbete 1135088 -
Ovriga rérelseintakter* 2,22 1216 891 615914
Summa rérelseintakter 71 253 344 29 619 993
RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -42 401 392 -16 984 453
Ovriga externa kostnader 4 -21 392 662 -9 989 456
Personalkostnader 3 -13 430 222 -4 990 081
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 5 -743 302 -430 658
Ovriga rorelsekostnader* 6 - -73 335
Summa rorelsekostnader -77 967 578 -32 467 984
Rorelseresultat (EBIT) -6 714 234 -2 847 991
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter - 534
Rantekostnader och liknande resultatposter -186 904 -202 383
Summa finansiella poster -186 904 -201 849
Resultat efter finansiella poster -6 901 138 -3049 840
Skatt pa periodens resultat 8 -20738 -523
Arets resultat -6 921877 -3050 363
Hanférligt till:

Moderféretagets dgare -6 921 877 -3 050 363
Resultat per aktie hénforligt till moderféretagets dgare** -1,1 -2,5

Vid omrékning av utldndska dotterbolags resultatrékning tillimpar koncernen snittkurs fér respektive helar.

*Innehaller valutakursféréndringar av rérelseposter.
**Justerat fér genomsnittligt antal utférdade aktier under respektive rakenskapsperiod.
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KONCERNENS
BALANSRAKNING

KONCERNENS
BALANSRAKNING

Eget kapital och skulder

Koncernens balansrékning & 2018

Tillgangar
SEK Not 2018-12-31 2017-12-13
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 4 492 250 676 891
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 1 480 480 1326822
Summa immateriella anldggningstillgangar 5972730 2003713
Materiella anléggningstillgangar 10
Maskiner och andra tekniska anléggningar 1569 093 -
Inventarier, verktyg och installationer 804 451 341 500
Summa materiella anldggningstillgangar 2373544 341 500
Finansiella anlaggningstillgangar 11
Andra langfristiga fordringar 243750 243750
Summa finansiella anlaggningstillgangar 243750 243750
Summa anldggningstillgangar 8590 024 2588 963
Omsattningstillgangar
Fardiga varor och handelsvaror 13 18 993 630 6035 635
Summa varulager m.m. 18 993 630 6035 635
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 206 391 3017 940
Aktuella skattefordringar 37 939 37 939
Ovriga fordringar 1079 056 530 337
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 2012 568 2770436
Summa kortfristiga fordringar 20 335953 6 356 651
Kassa och bank 21 60 065 111 34 059 241
Summa omséttningstillgangar 99 394 693 46 451 527
SUMMA TILLGANGAR 107 984 717 49 040 490

SEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL
Summa eget kapital 15 87 154 975 36 039 985
Lanfristiga skulder 16
Skulder till kreditinstitut - 1115000
Ovriga langfristiga skulder 22 1044 780 700 000
Summa langfristiga skulder 1044 780 1815 000
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 16 - 510 000
Leverantdrsskulder 11704 034 6 361 257
Checkrékningskredit* 17 - -
Aktuella skatteskulder - 9 827
Ovriga kortfristiga skulder 16, 22 1409 692 352512
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 6 671 237 3951908
Summa kortfristiga skulder 19 784 963 11 185 504
Summa eget kapital och skulder 107 984 717 49 040 490
*Specifikation av checkrdkningslimit och outnyttjad del av check fér respektive period anges nedan:

2018-12-31 2017-12-31
Checkrékningslimit (SEK) 2 300 000 2 300 000
Outnyttjad del av check (SEK) 2 300 000 2 300 000
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KONCERNENS FORANDRINGAR KONCERNENS
| EGET KAPITAL KASSAFLODESANALYS

SEK Not 2018 2017

Annat eget kapital

Ovrigt Ackumulerad

SEK Aktiekapital tillskjutet omraknings- Ba'llanserad JotalE eget Den I5pande verksamheten
R X vinst m.m. kapital
kapital differens Rorelseresultat fore finansiella poster -6714 234 -2 847 991
Ingdende balans 2017-01-01 50 000 1803 000 -99 069 -1 336 887 417 044 Justeringar for poster som ej ingér i kassafl6det
Arets resultat 3050363  -3050 363 Avskrivningar g st 430658
Omrikningsdifferenser 13 643 13 643 Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 20 590 734 13643
Erhallet aktiedgartillskott 1900 000 1900 000 Erhallen ranta - 534
Fondemission 450 000 -450 000 0 Erlagd ranta 186 904 -202.383
Nyemission 133333 36626 329 36 759 662 Betald inkomstskatt D565 -33911
Kassafléde fran den |6pande verksamheten fére dndringar av rérelsekapital -5 597 669 -2 639 450
Utgaende balans 2017-12-31 633 333 39 879 329 -85 426 -4 387 250 36 039 985
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Ingdende balans 2018-01-01 633333 39879329 85426 4387250 36039985 Foréndringar av varulager =12y G 33398
Arets resultat 6921877 6921 877 Forandringar av rérelsefordringar -13 979 302 -3189 107
Omrakningsdifferenser 634 032 634 032 Forandringar av rérelseskulder 8 994 233 6042 867
Nyerission* 110 000 57 292 834 57 402 834 Kassafléde fran den |6pande verksamheten -23 540732 247 708
Utgaende balans 2018-12-31 743 333 97 172 163 548 606 -11 309 127 87 154 975 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 9 -4 355 308 -491 300
*Likviden f6r nyemission &r avraknad f6r emissionskostnader som uppgar till ca 5,3 MSEK. Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 10 -922 749 -102 742
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 278 057 -594 042

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission* 57 402 834 36 759 662
Foréndring checkrakningskredit - -1 908 116
Upptagna lan - 3500 000
Amortering av lan -2 425 000 -4 110 000
Amortering av finansiell leasingskuld -196 703 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 54781 131 34 241 546
Periodens kassafléde 25962 342 33895212
Likvida medel vid periodens bérjan 34 059 241 164 028
Kursdifferens i likvida medel 43528 -
Likvida medel vid periodens utgang 60 065 111 34 059 241

*Likviden fér nyemission ar 2018 &r avraknad f&r emissionskostnader som uppgar till ca 5,3 MSEK.

46 47




2018 © Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrédkning @ 2018

MODERBOLAGETS MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING BALANSRAKNING

SEK Not 2018 2017 SEK Not 2018-12-31 2017-12-31

Nettoomsattning 22 622 326 127 373 TILLGANGAR
Ovriga rorelseintékter 2 391 859 -
Summa rérelseintakter 1014185 127373 Anléggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 11
RORELSENS KOSTNADER Andelar i koncernfdretag 12 14 865 951 8 585 805
Ovriga externa kostnader 3,4 -1435812 -192 310 Fordringar hos koncernféretag 26 422 580 14 517 359
Ovriga rorelsekostnader 6 - -17.928 Summa finansiella anlaggningstillgangar 41 288 531 23103 164
Summa rérelsekostnader -1435812 -210 238 Summa anldggningstillgéngar 41288 531 23103 164
Rérelseresultat (EBIT) -421 627 -82 865

Omsattningstillgangar
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER Kortfristiga fordringar
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 743 464 4225 Fordringar hos koncernféretag 944 058 143 295
Réantekostnader och liknande resultatposter -5 641 -2 250 Ovriga fordringar 50 804 217 580
Summa finansiella poster 737 822 1976 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1667 4 225
Resultat efter finansiella poster 316 194 -80 889 Summa kortfristiga fordringar 996 529 365 100
Bokslutsdispositioner 7 -316194 - Kassa och bank 21 56 869 706 19 924 944
Skatt p3 periodens resultat 8 - - Summa omsittningstillgangar 57 866 235 20 290 044
Arets resultat 0 -80 889

SUMMA TILLGANGAR 99 154 766 43 393 208

Eget kapital

Summa eget kapital 15 97 671 910 40 269 075

Langfristiga skulder 16

Summa langfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 283793 631 258
Skulder till koncernféretag 316 194 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 882 870 2492 875
Summa kortfristiga fordringar 1482 857 3124134
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 99 154 766 43 393 208

48 49




2018 © Moderbolagets féréndringar i eget kapital Moderbolagets kassaflédesanalys @ 2018

MODERBOLAGETS
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

50

SEK Aktiekapital Overkursfond B?Ianserad Totalt eget kapital SEK Not 2018 2017
vinst m.m.
Ingaende balans 2017-01-01 50 000 1640 302 1690 302 Diet Sl verleelinsion
Arets resultat -80 889 -80 889 Rérelseresultat fore finansiella poster -421 627 -82 865
. o inadr i kassafld

Erhallet aktieagartillskott 1900 000 1900 000 Justeringar f6r poster som ] ingar i kassaflddet

Fondemission 450 000 450 000 0 Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 20 -391 859 -
Erhall anta* 743 464 -

Nyemission 133333 36 626 329 36 759 662 rnallen ranta 346
Erlagd rénta -5 641 -2 250

Utgaende balans 2017-12-31 633 333 38 626 329 3009 413 40 269 075 .
Betald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére andringar av rérelsekapital -75 665 -85114

Ingdende balans 2018-01-01 633 333 38 626 329 3009413 40 269 075 Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital

Arets resultat 0 0 Forandringar av rérelsefordringar -631 429 -360 875

Nyemission* 110 000 57292834 57402834 Forédndringar av rérelseskulder -1 957 471 3124134

Utgaende balans 2018-12-31 743 333 93919 163 3009 413 97 671 910 Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 664 565 2678 145
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 11

*Likviden fér nyemission &r avraknad f&r emissionskostnader som uppgar till ca 5,3 MSEK.
Lamnat kapitaltillskott -6 280 146 -6769 733

Ldmnade aktiedgartillskott under ar 2017 och aren dessférinnan har klassificerats om fran . . L .

6verkursfond/tillskjutet kapital till balanserad vinst. Lémnade lan till koncernforetag ~11 513 362 ~14 517 359
Kassafldde fran investeringsverksamheten -17 793 508 -21 287 092
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission** 57 402 834 36 759 662
Upptagna lan - -
Amortering av lan - -126 072
Erhallet kapitaltillskott - 1900 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 57 402 834 38533 590
Periodens kassaflode 36 944 762 19 924 643
Likvida medel vid periodens bérjan 19 924 944 302
Likvida medel vid periodens utgang 56 869 706 19 924 944

*Avser upplupen rénteintakt.

**Likviden fér nyemission ar 2018 &r avréknad fér emissionskostnader som uppgar till ca 5,3 MSEK.
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NOTER Gemensamma fér koncern och moderbolag

Not 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Aktuell finansiell information &r upprattad enligt ARL och Bokfo-
ringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade

jamfort med féregaende ar.

KONCERNREDOVISNING
Foretag dér FlexQube innehar majoriteten av rosterna pa bo-
lagsstdmman klassificeras som dotterféretag och konsolideras i
koncernredovisningen. Dotterféretagen inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
Sverférs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frén och med den dag da det bestdammande inflytandet upphér.
Koncernens bokslut &r uppréttat enligt forvarvsmetoden. For-
varvstidpunkten &r den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet
erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inlednings-
vis till verkliga vérden vid forvarvstidpunkten. Goodwill/Negativ
Goodwill utgdrs av mellanskillnaden mellan de férvérvade
identifierbara nettotillgdngarna vid férvarvstillfallet och anskaff-
ningsvardet inklusive vardet av minoritetsintresset, och varderas
initialt till anskaffningsvérdet. Koncernen har aldrig redovisat
nagon Goodwill.

Mellanhavanden mellan koncernféretag

elimineras i sin helhet.

Dotterféretag i andra lander uppréttar sin arsredovisning i
utlandsk valuta. Vid konsolideringen omréknas posterna i dessa
dotterféretags balans- och resultatrakningar till balansdagskurs
respektive avistakurs for den dag respektive affarshéandelse dgde
rum. De valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékning av
balansrékning fér utlandska dotterbolag redovisas i ackumulerade
valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Utldndska valutor
Monetéra tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till
balansdagens avistakurs. Transaktioner i utldandsk valuta omraknas

enligt transaktionsdagens avistakurs.

Int&kter

Forséljning av varor redovisas nar vasentliga risker och fordelar
overgar fran séljare till kdpare i enlighet med férsaljningsvillkoren.
Forséljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter. For-
séljning av tjanster redovisas nar tjansten i fraga har blivit utford

enligt avtalade villkor.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebéar att de ekonomiska riskerna och forde-
larna med att &ga en tillgang i allt vésentligt dverférs fran lease-
givaren till leasetagaren klassificeras i koncernredovisningen som
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfér att rattig-
heter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i
balansrékningen. Tillgangen och skulden vérderas initialt till det
l&gsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimilea-
seavgifterna. Utgifter som direkt kan hanféras till leasingavtalet
laggs till tillgangens vérde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta

och amortering enligt effektivréntemetoden. Variabla avgifter

redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgangen skrivs av linjart éver den bedémda nyttjandeperioden.
Leasingavtal dér de ekonomiska férdelar och risker som ar
hanférliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos leasegi-
varen, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive
en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad

linjart 6ver leasingperioden.

Ersé&ttningar till anstéllda (kortfristiga ersé&ttningar)
Kortfristiga ersattningar i koncernen utgdrs av 16n, sociala av-
gifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en

ersattning.

Ers&ttningar efter avslutad anstéllning

Koncernen innehar endast avgiftsbestéamda planer. | avgiftsbe-
stamda planer betalar féretaget faststallda avgifter till ett annat
foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att
betala nagot ytterligare &ven om det andra féretaget inte kan
uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat belastas for kostnader
i takt med att de anstélldas pensionsberattigade tjanster utforts.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
| koncernredovisningen tillampas aktiveringsmodellen for internt
upparbetade immateriella tillgangar vilket

innebar att;

Utvecklingskostnader som &r direkt hanforliga till utveckling
och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter
som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella till-
gangar nér féljande kriterier ar uppfyllda:
= det ar tekniskt méjligt att fardigstélla programvaran

sa att den kan anvéndas,
= féretagets avsikt &r att fardigstélla programvaran och

att anvénda eller sélja den,

= det finns forutsattningar att anvénda eller sélja

programvaran,

= det kan visas hur programvaran genererar troliga
framtida ekonomiska fordelar,

= adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och fér att anvéanda eller
sélja programvaran finns tillgéngliga, och

= de utgifter som &r hénférliga till programvaran under
dess utveckling kan beréknas pa ett tillférlitligt satt

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av utveck-
lingsprogram, innefattar utgifter for anstallda och en skélig andel

av indirekta kostnader. Balanserade utvecklingskostnader redovi-

sas som immateriella tillgangar och skrivs av fran den tidpunkt da
tillgangen &r fardig att anvéndas.

Avskrivningar gors linjart dver den bedémda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden fér internt upparbetade immateriella anldgg-
ningstillgangar uppgar till 5 till 10 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till forvérvet av tillgangen. Utgifter fér
|6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en
anlaggningstillgang redovisas som Ovrig rérelseintakt respektive
Ovrig rérelsekostnad.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier, 3 till 5 ar.

Bilar, 3 till 6 ar.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapi-
tel 11, vilket innebér att véardering sker utifran anskaffningsvéarde.
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar kundfordringar och évriga fordringar, leverantérsskulder
och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar
FlexQube blir part i instrumentets avtalsméassiga villkor. Finansiel-
la tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 18pt ut eller dverforts och
koncernen har éverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar
férknippade med &ganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktel-

serna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvénd-

ning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar féretaget
kassamedel.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moder-

féretaget som i koncernen, férutom i de fall som anges nedan:

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt férvérvskostna-
der. Eventuella kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nér de

l&mnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Koncernbidrag

Koncernbidrag ldmnade fran moderforetag till dotterforetag
och koncernbidrag erhallna till moderforetag fran dotterforetag
redovisas som bokslutsdisposition.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med
arsredovisningslagens indelning.

Noter

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamfoérelsestérande poster redogoérs for separat dér nédvéandigt
for att forklara koncernens resultat. Med jamférelsestorande
poster avses substantiella intdkts- eller kostnadsposter som bor
sarskilt uppmérksammas pa grund av betydelsen av deras karaktar

eller belopp.
BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Beddmningar och uppskattningar gérs [6pande utifran historiskt
utfall och férvantningar pé den framtida utveckling som kan anses

rimlig under rddande férutsattningar.

NEDSKRIVNING | VARULAGER

Koncernen genomférde under redovisningsperioden en om-
strukturering av den nordamerikanska enhetens lager-, monte-
rings- och distributionsenhet. | samband med omstruktureringen
utvarderades samtliga komponenter och koncernen identifierade
da ett antal aldre artiklar som bedémdes behéva skrivas ner i
varde till f6ljd av battre tillverkningsmetoder och generellt lagre
inkopspriser nu och framéver. | bokslutet gérs en nedskrivning ba-
serad pa ovannédmnd omstrukturering och belastar arets resultat
darmed med ca 1,0 MSEK.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Balanslikviditet: Omsattningstillgangar i procent av kortfristiga
skulder.

EBIT: Rorelseresultat fore rantor och skatt.

EBITDA: Rorelseresultat fére avskrivningar, rantor och skatt.
Eget kapital per aktie: Eget kapital vid periodens slut dividerat
med justerat antal aktier i slutet av rakenskapsperioden.
Foérsaljningstillvaxt: Skillnaden i nettoomsattning mellan tva
perioder, dividerat med nettoomséttningen under den forsta
perioden.

Kassalikviditet: Omsattningstillgangar exklusive varulager och
inklusive outnyttjad del av checkrakningskredit i procent av kort-
fristiga skulder.

Nettoskuld: Bruttoskuld, det vill sdga total lang- och kortfristig
upplaning inklusive nyttjad del av checkrékningskredit, minus likvi-
da medel, kortfristiga fordringar samt |att realiserade tillgangar.
Orderingang: Vérde av erhallna bestallningar under angiven
period.

Resultat per aktie: Periodens resultat i relation till justerat genom-
snittligt antal aktier under rékenskapsperioden.

Rérelsekapital: Totala omsattningstillgangar minus kortfristiga
skulder.

Rérelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
nettoomsattning.

Soliditet: Relationen mellan bolagets egna kapital och

de totala tillgangarna i bolagets balansrakning.

Vinstmarginal: Resultat fére skatt i procent av

nettoomsattning.

Nyckeltalsdefinitioner av alternativa nyckeltal
Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av check: Omséattningstill-
gangar exklusive lager plus outnyttjad del av checkrékningskredit
i procent av kortfristiga skulder.

Rérelsekapital i procent av nettoomsattningen: Totala om-
sattningstillgangar minus kortfristiga skulder i férhallande till

nettoomsattning i procent.
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Not 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER 2018 2017
OVRIGA RORELSEINTAKTER, KONCERNEN
Bidrag, sjukléne- samt forsdkringserséttning 0 27 175
Kursvinst rérelsen (netto) 1154 880 0
Vidare debiterade kostnader samt dvriga intakter 62 011 588 739
Summa &vriga rérelseintakter, koncernen 1216 891 615 914
OVRIGA RORELSEINTAKTER, MODERBOLAG
Kursvinst pa fordringar hos koncernféretag 391 859 0
Summa &vriga rérelseintakter, moderbolag 391 859 0
Not 3 PERSONAL 2018 2017
MEDELANTAL ANSTALLDA | KONCERNEN
Medelantalet anstéllda har varit féljande: 17 11
-Varav kvinnor 3 1
Inhyrd personal 28 9
KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING PER BALANSDAG
Antal styrelseledamoter 5 4
-Varav kvinnor 1 0
Antal 6vriga ledande befattningshavare inkl. VD 3 3
-Varav kvinnor 0 0
LONER, ERSATTNINGAR M.M. TILL STYRELSEN, MODERBOLAG*
Ulf Ivarsson, styrelseordférande 250 000 62 329
Anders Stréby 150 000 37 397
Kristina Ljunggren 100 000 0
Christian Thiel 0 0
Per Augustsson 0 0
Summa [8ner, erséttningar m.m. till styrelsen 500 000 99726
Totala sociala avgifter 157 100 31334
*Férdelning av arvode mellan styrelseordféranden och évriga styrelseledamoter
har korrigerats fér ar 2017. Totalsumman ar 2017 &r oférandrad.
Styrelsen har ej erhallit ndgon rérlig ersattning eller pension.
LONER, ERSATTNINGAR M.M. TILL ANSTALLDA, DOTTERBOLAG
Anders Fogelberg (VD)* 1077 436 249 781
Ovriga ledande befattningshavare (2) 1710 156 401 929
Ovriga anstéllda 7 425 682 3116787
Summa [8ner, ersattningar m.m. till anstéllda 10 213 274 3768 496
Totala sociala avgifter 2395013 908 189

*Skillnad i 16n, ersattning m.m. till VD mellan aren 2017 och 2018 beror pa notering av koncernen

i december 2017 samt en anpassning till marknadsméssiga Iéner fér ledningen &verlag.

Noter
Not 3 PERSONAL 2018 2017
PENSIONSKOSTNADER, DOTTERBOLAG*
Anders Fogelberg (VD) 76 800 0
Ovriga ledande befattningshavare (2) 124 000 0
Ovriga anstallda 168 933 0
Summa pensioner till anstéllda 369733 0
Summa sérskild I6neskatt pa pensionskostnader 89 554 0
*Pensionskostnader utgdrs av under aret betalda avtalspremier enligt avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Ingen pension utgick fran moderbolaget under aren 2018 och 2017.
Not 4 ERSATTNING TILL REVISORERNA 2018 2017
ERSATTNING TILL REVISORER, KONCERNEN
Revision, PwC 160 000 66 300
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget , PwC 0 225700
Skatteradgivning, PwC 0 19 475
Andra uppdrag, PwC 115 300 30 000
Summa erséttning till revisorer, koncernen 275 300 341 475
ERSATTNING TILL REVISORER, MODERBOLAG
Revision, PwC 160 000 60 000
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget , PwC 0 225700
Skatteradgivning, PwC 0 19 475
Andra uppdrag, PwC 115 300 0
Summa ersattning till revisorer, moderbolag 275 300 305175
Not 5 AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar uppgar i koncernen till 0,4 MSEK (0,4). Avskrivningar
av materiella anlaggningstillgangar uppgar i koncernen till 0,4 MSEK (0,1). Inga avskrivningar har genomférts
i moderbolaget.
Not 6 OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2018 2017
OVRIGA RORELSEKOSTNADER, KONCERNEN
Kursforlust rorelsen (netto) 0 73 335
Summa &vriga rérelsekostnader, koncernen 0 73 335
OVRIGA RORELSEKOSTNADER, MODERBOLAG
Kursforlust rorelsen (netto) 0 17 928
Summa &vriga rérelsekostnader, moderbolag 0 17 928
Not 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER, MODERBOLAG 2018 2017
Ldmnade koncernbidrag 316 194 0
Summa bokslutsdispositioner, moderbolag 316 194 0
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Noter

Not 8 SKATT PA ARETS RESULTAT 2018 2017
SKATT PA ARETS RESULTAT, KONCERNEN
Svenska bolag 0 890
Utlandska bolag -20 738 -367
Summa aktuell skatt, koncernen -20738 523
SKATT PA ARETS RESULTAT, MODERBOLAG
Skatt pa arets resultat
Summa aktuell skatt, moderbolag 0 0
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag ar 2018 eller tidigare ar har e redovisats, underskottet
per balansdagen uppgar till 10,8 MSEK (4,5) i koncernen.

Not 9 IMMATERIELLA TILLGANGAR, KONCERNEN 2018 2017
BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
Ingdende anskaffningsvarden och avskrivningar 676 891 588 760
Arets anskaffningsvarde 4003 816 269 976
Arets avskrivningar -188 457 -181 845
Utgaende bokfort vérde 4 492 250 676 891
KONCESSIONER, PATENT, LICENSER OCH VARUMARKEN
Ingdende anskaffningsvarden och avskrivningar 1326 822 1294 189
Arets anskaffningsvarde 351 492 221 324
Arets avskrivningar -197 834 -188 691
Utgadende bokfort varde 1480 480 1326 822

Not 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KONCERNEN 2018 2017
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR*
Ingédende anskaffningsvarden och avskrivningar 0 0
Arets anskaffningsvarde 1800 463 0
Arets avskrivningar -231 370 0
Utgaende bokfort vérde 1569 093 0

*1,5 MSEK av érets anskaffningsvarde fér materiella tillgangar hanfér sig till anlaggningstillgangar avseende
tjdnstebilar som har tagits upp i koncernens balansrékning som f6ljd av finansiell leasing.

INVENTARIER, VEKTYG OCH INSTALLATIONER

o 2018

Ingdende anskaffningsvérden och avskrivningar 341 500 316 080
Arets anskaffningsvarde 588 668 102 742
Arets avskrivningar -125717 -77 322
Utgaende bokfért varde 804 451 341 500

Not 11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2018 2017
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KONCERNEN
Hyresdeposition 243750 243750
Summa finansiella anldggningstillgangar, koncernen 243750 243750
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, MODERBOLAG
Andelar i koncernféretag (se dven not 12) 14 865 951 8 585 805
Fordringar hos koncernféretag 26 422 580 14 517 359
Summa finansiella anldggningstillgangar, moderbolag 41 288 531 23103 164
Not 12 ANDELAR | KONCERNBOLAG
FlexQube AB (publ) med org.nr. 556905-3944, & moderbolag i FlexQube-koncernen. Av nedan tabell redovisas samtliga
helagda dotterféretag med uppgift om firma, organisationsnummer, séte samt bokfért varde per den 31 december 2018.
Antal Bokfért Bokfort
Koncernféretag Org.nr. Sate
andelar vérde 2018 vérde 2017
FlexQube Europe AB  556823-6078 Géteborg, Sverige 50 000 8 600 000 4 600 000
FlexQube GmbH Frankfurt am Main,
HRB 110829 25 000 2280 146 -
Tyskland
FlexQube Inc 90-0998273 Delaware, USA 1 000 3885 805 3885 805
FQIP AB 556905-4017 Géteborg, Sverige 50 000 100 000 100 000
Not 13 VARULAGER, KONCERNEN 2018 2017
Nordamerika 14 891 097 4118 475
Europa 4 102 533 1917 160
Summa varulager, koncernen 18 993 630 6 035 635
Not 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2018 2017
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER, KONCERNEN
Forutbetalda rénteintakter 0 4 225
Ovriga férutbetalda kostnader 1952 634 2703102
Ovriga interimsfordringar 59 933 63 109
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter, koncernen 2012 568 2770436
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER, MODERBOLAG
Upplupna ranteintakter fran koncernbolag 0 4225
Ovriga férutbetalda kostnader 1667 0
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intédkter, moderbolag 1667 4 225
Not 15 AKTIEKAPITAL Vérde per aktie
Antal/kvotvarde vid arets ingang 6333 333 0,1
Nyemission 1100 000 0,1
Antal/kvotvarde vid arets utgang 7 433 333 0,1

FlexQube har endast ett aktieslag, aktierna ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar, resultat och eventuellt dverskott
vid likvidation. Pa extra bolagsstamma den 14 december 2018 fattades beslut om riktad nyemission av 1 100 000 aktier
till en teckningskurs om 57 SEK per aktie.
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Not 21 LIKVIDA MEDEL

Noter

2018 2017

Disponibla likvida medel, bankkonton hos koncernen 60 065 111 34 059 241

-Varav disponibla likvida medel hos moderbolag

Not 22 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med néarstaende bolag

Inga vésentliga transaktioner har genomférts under aret

med nérstaende bolag.

Lan frén &gare och nérstaende

-Varav kortfristig del

LAN FRAN AGARE OCH NARSTAENDE, KONCERNEN 2018 2017
0
0
0

-Varav rantefria |an fran dgare och narstaende

56 869 706 19 924 944

Inkép och férséljning mellan koncernféretag

For moderféretaget avser 100 procent (100) av arets for-
saljning och 0 procent (0) av arets inkdp egna dotterfore-
tag. Férséljningen i moderbolaget avser koncernférvalt-
ning. Ovrig férséljning och inkép mellan dotterbolagen
elimineras fran koncernens rakenskaper i sin helhet.

800 000
100 000
0

Rantefria lan till &gare och nérstaende var helt réntefria under en del av ar 2017 fram till
notering av koncernen i december 2017, varvid de réntefria lanen amorterades i sin helhet.

Not 23 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

2018

FOLJANDE MEDEL STAR TILL MODERBOLAGETS FORFOGANDE (SEK):

Not 16 LANGFRISTIGA SKULDER 2018 2017
LANGFRISTIGA SKULDER, KONCERNEN
Skulder till kreditinstitut 0 1625000
-Varav kortfristig del 0 510 000
Ovriga langfristiga skulder (se dven not 22)* 1269 833 800 000
-Varav kortfristig del 225053 100 000
*Posten ovriga langfristiga skulder har tagits upp i balansrékningen till 16lj av finansiell leasing
och bestar per aktuell balansdag enbart av finansiella leasingavtal.
LANGFRISTIGA SKULDER, MODERBOLAG
Skulder till koncernféretag 0
Summa langfristiga skulder, moderbolag 0 0
Not 17 CHECKRAKNINGSKREDIT, KONCERNEN 2018 2017
Nyttjad checkrékningskredit 0 0
Outnyttjad checkrakningskredit 2 300 000 2 300 000
Total limit 2 300 000 2 300 000
Not 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2018 2017
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER, KONCERNEN
Upplupna I6ner samt semesterloner 1048 463 689 979
Sociala avgifter 298 845 298 501
Forutbetalda intékter 4319 883 203 253
Ovriga upplupna kostnader 1004 046 2760174
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter, koncernen 6 671237 3951908
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER, MODERBOLAG
Upplupna arvoden till styrelsen 399 726 99 726
Sociala avgifter 125 594 31334
Ovriga upplupna kostnader 357 550 2361816
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter, moderbolag 882 870 2492 875
Not 19  STALLDA SAKERHETER 2018 2017
Foretagsinteckningar 2 300 000 4100 000
Not 20 KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN 2018 2017
OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET, KONCERNEN
Valutakursdifferenser, omrékning av utlandska dotterféretag 634 261 13 643
Kursdifferens i likvida medel -43 528 0
Summa &vriga poster som inte ingar i kassaflédet, koncernen 590 734 13 643
OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET, MODERBOLAG
Valutakursdifferens pa lan i utlandsk valuta 391 859
Summa &vriga poster som inte ingar i kassaflédet, moderbolag 391 859 0

Balanserad vinst* 3009 413
Overkursfond 93919 163
Arets resultat 0
96 928 577
Styrelsen féreslar att i ny rékning balanseras 96 928 577
96 928 577

*Ldmnade aktiedgartillskott under &r 2017 och aren dessférinnan har klassificerats om fran

6verkursfond/tillskjutet kapital till balanserad vinst.

Not 24 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

= Bolaget visade i februari fér férsta gangen “eQart”
pa materialhanteringsméssan LogiMAT i Stuttgart,
Tyskland. Bolaget deltog dven pa Expo Manufactura

i Mexiko i bérjan av februari.

= Bolaget beslutade att starta bolag i England med
sdte i Birmingham. | samband dédrmed rekryterades
Tim Massey fran Trilogigs brittiska verksamhet dar

han varit séljchef i ca sju ar.

= Bolaget tecknade ett exklusivitetsavtal med LR Intra-

logistik GmbH (som &r en del av Kion Group AG)
avseende férséljning och distribution av Liftrun-

ner-frames pa den nordamerikanska marknaden.

Christian Thiel, bolagets CFO och en av grundarna,
har beslutat att Idmna sin operativa roll som CFO
och istéllet fokusera pa de langsiktiga och strategis-
ka fragorna for koncernen. Rekryteringsprocessen
startade i mars 2019 och Christian kommer vara kvar
som CFO tills en ny CFO tilltratt.

o 2018
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INTYGANDE & UNDERSKRIFTER

Resultat- och balansrékningar kommer att férelédggas
arsstamman den 3 maj 2019 for faststallelse.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovis-
ningen har upprattats enligt ARL och Bokféringsnamn-
dens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3), respektive god redovisnings-
sed och ger en rattvisande &versikt av koncernens och

moderbolagets verksamhet, stallning och resultat.

Géteborg, den 4 april 2019

Ulf Ivarsson
Styrelseordférande

Christian Thiel
Styrelseledamot

Anders Fogelberg
Verkstéllande direktor

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbo-
laget ger en rattvisande 6versikt Gver utvecklingen av
koncernens och féretagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och oséker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingar i koncernen star infor.

Anders Stroby
Styrelseledamot

Per Augustsson
Styrelseledamot

Kristina Ljunggren
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 4 april 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse @ 2018

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i FlexQube AB (publ), org.nr 556905-3944

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH

KONCERNREDOVISNINGEN
UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for FlexQube AB (publ) for ar 2018.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 31-60 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar foren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens

dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resul-
tatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget

och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackli-

ga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information
&n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-30, 64-65 samt 74-79.

Det éar styrelsen och verkstéllande direktéren som har

ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende

denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid den-
na genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Gvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-

tionen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseen-
de denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporte-
ra i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild en-
ligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer &r nédvandig for att upprétta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncer-

nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,

61



|f‘

2018 Revisiog.v"lsber'a'tte/se
/

nar sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ

till att gdra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att l&mna en revisionsberattelse som innehall-
er vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovis-

ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar

en del av revisionsberattelsen.

Revisionsberattelse @ 2018

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéallande direktérens forvaltning for FlexQube
AB (publ) for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sveri-
ge. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till

moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalan-

den.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hén-
syn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-

deringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféring-
en, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggan-
de s&tt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den

|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och

anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
noédvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-

ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-

stallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

= féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda erséattnings-

skyldighet mot bolaget

= pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-

lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dar-
med vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 4 april 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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UlF Ivarsson
Styrelseordférande

ORDFORANDE HAR ORDET

EXPANSION OCH UTVECKLING

Innovation och kreativitet ar ledord i allt som FlexQube gér. Att standigt
utmana och utveckla produkter, service och processer ar nyckeln till Flex-
Qubes framgéangar och tillvéxt. Under 2018 har bolagets omséattning 6kat
med néastan 140 procent, till cirka 70 miljoner kronor. Det &r ett resultat av
langsiktig satsning i kombination med vésentliga insatser fran alla i organi-
sationen. Samtidigt ar det viktigt att notera att det gangna aret bara ar ett
steg pa vagen. Den langsiktiga ambitionen ar att bli ledande inom materi-
alhantering. Genom tydliga satsningar samt investeringar i verksamheten
och produktutveckling har ledning och personal ocksa skapat goda férut-
sattningar for fortsatt expansion under kommande ar.

Hallbar tillvéxt kraver, for framgang, tydlig strategi, = Organisationen har férstarkts med nyrekryteringar

definierade mal samt att resurser, organisation och inom férséljining och marknad, produktutveckling,
processer férbereds och koordineras pa ett ordnat satt. design, HR och supply chain.

Engagemang och drivkraft &r ytterligare komponenter
som bidrar till framgang. Under 2018 har FlexQube

okat forsaljningen vasentligt, men viktigast, fran min

= FlexQube GmbH i Tyskland etablerades under férsta
halvéaret 2018. Det &r en langsiktig satsning, pa Euro-

pas viktigaste marknad, dér vi successivt ocksa Skar

horisont som bolagets ordférande, ar att vi lagt grun- .. .
9 gtg resurserna for att vinna marknadsandelar.

den for ett annu battre FlexQube framover.

= Erbjudande och produktportfélj utvecklas kontinuer-
ligt. FlexQubes grundldggande koncept med flexibla
materialhanteringslésningar, byggda pa standards,
férfinas successivt. Under 2018 har organisationen
samtidigt intensifierat arbetet med “FlexQube 4.0
dér produkten eQart presenterades pa LogiMat i
februari 2019.

= Logistik och ledtider s&tts under press vid hég
tillvéxt. Fér att méta framtida krav har bolaget under
aret lagt vésentlig tid och resurser fér att sta val
rustade 2019. Det &r ett kontinuerligt arbete och
lyckas bolaget behélla en hég tillvéxttakt kommer vi
behéva fortsatta féradla processer och arbetssétt.

FlexQube &r ett ungt, dynamiskt féretag som levererar
nytta for sina kunder genom effektiva materialhante-
ringsldsningar inom fréamst produktion och logistik.
Bolagets dvergripande malsattning ar att langsiktigt

skapa en hallbar vardetillvaxt for aktiedgarna.

Malet &r att fortsatt expandera kraftigt de nédrmaste

aren, framst genom organisk tillvaxt:

= Oka férséljningen i existerande marknader och mot

befintliga kunder;

= Intensifiera marknads- och séljsatsningarna — fér att
ytterligare 6ka nykundsférséljiningen, bland annat

genom att successivt 6ka séljorganisationen; samt
= Etablering av FlexQube pa nya marknader.

Nyemissionen i december 2017, da FlexQubes aktier
noterades pa First North gav bolaget finansiella moj-
ligheter att driva en malmedveten tillvaxtagenda. Det
ar darfor gladjande att kunna konstatera att 2018, bo-
lagets forsta verksamhetsar som noterat bolag, innebér

rekordtillvaxt.

Kraftig expansion kréver finansiell handlingsbered-
skap. Under hésten 2018 identifierades att FlexQubes
framtida méjligheter &r 8n battre an vad som tidigare
forutsags, och bolaget lyckades genomfora en fram-

gangsrik nyemission i december.

Styrelsen och ledningen har en néra interaktion och
samarbete. Under aret har vi férutom ordinarie uppfol;-
ning och kontroll ocksa haft sérskilda méten med fokus

pa strategi, produktutveckling och organisation.

Ordférande har ordet @ 2018

Ett fungerande samarbete mellan styrelse och ledning
ar vasentligt, inte minst i ett tillvaxtforetag. Det &r
samtidigt viktigt att notera att styrelsen ocksa har ett

kontrollerande ansvar:

Styrelsen ansvarar for att bolagets utveckling sker pa
ett effektivt och ansvarsfullt satt. En funktion &r att
fungera som kontrollorgan, samtidigt som var kanske
mest vasentliga uppgift &r att “coacha” ledningen
och bidra till att bolagets verksamhet anpassas for att
pa basta satt ta tillvara pa mojligheterna i marknaden
samt férandringar i omvarlden. Det handlar alltsd om
att bade kritiskt granska strategi och ledning samt att
bidra till ratt férutsattningar for fortsatt utveckling. En
mer detaljerad beskrivning av bolagets styring samt
rollférdelningen mellan bolagsstdmman, styrelse och
VD framgar i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
66-72.

Marknaden for internlogistik &r dynamisk med snab-
ba férandringar och FlexQube ser goda méjligheter
till fortsatt expansion de narmaste aren. Bolaget ar
samtidigt ungt och med magjligheterna kommer vi
ocksa att méta utmaningar, inte minst da det galler
organisation och rekrytering samt var egen supply
chain. En aterkommande fragestallning som styrelse
och ledning gemensamt bearbetar ar balansen mellan
tillvéxten och de resurser som krévs, vilket paverkar
den synliga I6nsamheten pa sista raden. | FlexQube
ar Iénsamhetsfragan alltid nérvarande, inte minst vad
géller produktmarginaler, vilket bolaget kontinuerligt
strévar efter att forstarka. Samtidigt satsar bolaget pa
produktutveckling, férstarkning av organisationen och
etablering pa nya marknader. Dessa satsningar medfor
att kostnaderna i vissa lagen kommer fore nya intakter.
Vi férvantar oss att satsningarna ger resultat pa sikt,
och det &r en trygghet fér bolaget att idag ha finan-
siell styrka for att aktivt genomdriva de aktiviteter som

starker konkurrenskraft och marknadsposition.

Ambitionsnivan ar hég och jag ser fram mot ett ar
med fortsatt utveckling, tillvaxt och vérdeskapande fér

FlexQubes aktiedgare och personal.
Goteborg den 4 april 2019

UIf Ivarsson
Styrelseordférande, FlexQube AB (publ)
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FlexQube AB (publ) ar ett publikt svenskt bolag vars aktier ar noterade pa
Nasdaq First North Stockholm. Bolaget ar en global leverantér av flexibla
och robusta industrivagnar inom materialhantering. Standardiserade inter-
face och moduléra byggblock méjliggor en unik, effektiv och skalbar de-
signprocess dar kunderna far tillgang till unika I6sningar.

FlexQubes bolagsstyrning beskriver hur dgamna,
genom bolagsstédmman, och styrelsen styr bolaget
samt sakerstaller att VD och bolagsledningen skapar

varde och hanterar riskerna i verksamheten.

AKTIEAGARE

FlexQube-koncernen bestar av fem bolag. Moderbo-
lag i koncernen ar det svenska publika aktiebolaget
FlexQube AB (publ), vars aktier ar noterade pa Nasdaq
First North Stockholm.

Aktiekapitalet i FlexQube representeras av stamaktier.
Varje aktie berattigar till en rést. Samtliga aktier medfor
samma ratt till andel av bolagets tillgdngar och vinst.
Efter genomford nyemission i december 2018 uppgar
antalet aktier till 7 433 333. Per den 31 december 2018
uppgick antalet aktiedgare till ca 2 000 stycken.

For ytterligare information om &garstruktur, handel
och kursutveckling, se sidorna 28-29 i arsredovisning-
en. De storre huvudaktiedgarna i FlexQube utévar en
aktiv dgarroll. Styrelse och koncernledning kontrollerar
sammanlagt 64,5 procent av kapital och roster i bola-
get. Bolagsordningen innehaller inget forbehall om

rostrattsbegrénsning.

BOLAGSSTYRNING
Till grund for styrningen av FlexQube ligger den

svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, Nasdaq
First Norths regelverk, interna regler och foreskrifter,
liksom andra tillampliga svenska och utlandska lagar

och regler.

BOLAGSORDNING

Bolagets firma ar enligt bolagsordningen FlexQube
AB (publ) och bolaget ar publikt. Styrelsen har sitt
sate i Vastra Gotalands 1&an, Goteborgs kommun.
Bolaget ska, direkt eller indirekt, utveckla, tillverka och
marknadsfora materialstall samt Ias- och kopplings-
anordningar for tillverknings- och byggindustrin samt
detaljhandeln. Bolaget ska dven utféra konsulttjanster
inom produktions- och produktutveckling med fokus
pa maskinteknik, samt idka darmed férenlig verksam-
het.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgares ratt att besluta i FlexQubes angelédgen-
heter utévas genom det hégsta beslutande organet
arsstdmma eller extra bolagsstémma. Stdmman
beslutar till exempel om andringar i bolagsordning,
styrelse- och revisorsval, faststallelse av resultat- och
balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstal-

lande direktér samt disposition av vinst eller férlust.

Enligt FlexQube AB:s bolagsordning ska kallelse till
bolagsstdmma ske genom annonsering i Post- och In-
rikes Tidningar och pa Bolagets webbplats. Att kallelse

skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Ré&tt att delta i bolagsstdamma

For att fa delta i bolagsstdmma ska aktiedgare anmala
sig till FlexQube senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Denna dag far ej vara séndag, annan all-
man helgdag, |6rdag, midsommarafton, julafton eller

nyarsafton och ej infalla tidigare an femte vardagen

fore stémman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa bo-
lagsstdmman maste framstalla en skriftlig begaran till
bolagets styrelse. En sddan begaran ska i normala fall
vara styrelsen tillhanda senast fyra veckor fére bolags-

stamman.

Arsstamma 2018

Arsstamma 2018 hélls den 26 april pa Comfort Hotel

i Goteborg. Sammanlagt var 75,47 procent av totalt
antal aktier respektive réster nérvarande. Rakenskaper-
na for 2017 faststélldes och styrelseledamoterna och
VD beviljades ansvarsfrihet. Beslut togs ocksa om val
av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer

samt arvode till styrelse och revisorer.

Extra bolagsstémma 2018

Vid extra bolagsstémma den 14 december 2018 be-
slutades att 6ka antalet aktier fran 6 333 333 till 7 433
333 aktier. 1 100 000 nya aktier emitterades i en riktad
emission till kursen 57 kronor, vilket tillforde bolaget
62,7 MSEK fére emissionskostnader.

Arsstamma 2019
Arsstamma i FlexQube Ab (publ) halls den 3 maj 2019
pa Comfort Hotel, Skeppsbroplatsen 1, 411 21 i Géte-

borg. For information om arsstdmman, se sid 79.

Valberedning
Bolagsstdmman i FlexQube har for nérvarande

ingen valberedning.

STYRELSE

Styrelsen ar efter bolagsstéamman FlexQubes hogsta
beslutande organ. Det &r styrelsen som ska svara for
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter till exempel genom att faststélla mal
och strategi, sakerstalla rutiner och system fér upp-
féljning av de fastslagna malen, fortldpande bedéma
FlexQubes ekonomiska situation samt utvérdera den
operativa ledningen. Det &r vidare styrelsens ansvar
att sakerstélla att korrekt information ges till bolagets
intressenter, att bolaget foljer lagar och regler samt att
Bolaget tar fram och implementerar interna policyer
och etiska riktlinjer. Styrelsen utser dven FlexQubes
verkstéllande direktor och faststéller 16n och annan

ersattning till denne utifran géllande riktlinjer.

Bolagsstyrningsrapport @ 2018

Styrelsens sammanséttning

Styrelsens bolagsstdammovalda ledaméter valjs arligen
av arsstamman for tiden intill dess nésta arsstdmma
hallits. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hdgst sex bolagsstémmovalda ordinarie

ledaméter utan suppleanter.

Styrelsen har under 2018 bestatt av fem ledaméter

som &r valda pa ett ar av arsstdmman.

For narvarande bestar bolagets styrelse av de ordina-
rie stammovalda ledaméterna Ulf Ivarsson, styrelse-
ordférande, Per Augustsson, Christian Thiel, Kristina
Ljunggren och Anders Stréby. VD Anders Fogelberg
ingar inte i styrelsen, men deltar som féredragande
vid alla méten. Bolagets Chief Legal Officer &r sténdig
sekreterare vid styrelsens moten.

Styrelsens medlemmar presenteras narmare pa sid
74-76.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att tillse att sty-
relsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor
sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt organisera
och leda styrelsens arbete for att skapa basta mojliga

forutsattningar for styrelsens arbete.

Det ar ordférandens uppgift att tillse att ny styrelsele-
damot genomgar erforderlig introduktionsutbildning
samt den utbildning i dvrigt som styrelseordféranden
och ledamoten gemensamt finner lamplig, tillse att
styrelsen fortlépande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om bolaget, tillse att styrelsen erhaller till-
fredsstallande information och beslutsunderlag for sitt
arbete, faststalla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden efter samrad med verkstéllande direk-
toren, kontrollera att styrelsens beslut verkstalls samt

tillse att styrelsens arbete arligen utvérderas.

Styrelseordféranden ansvarar for kontakter med
dgarna i agarfragor och for att férmedla synpunkter
fran dgarna till styrelsen. Ordféranden deltar inte i det
operativa arbetet inom bolaget. Han ingar inte heller i

koncernledningen.

Styrelsearbetet
Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som ses Gver

arligen och faststélls pa det konstituerande styrelsemo-
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tet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens
arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom
Bolaget, styrelsens métesordning, ordférandens ar-
betsuppgifter samt en lédmplig arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstéllande direktren. Instruktion
avseende ekonomisk rapportering och instruktion till
verkstéllande direktor faststalls ocksa i samband med

det konstituerande styrelsemétet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig sam-
mantrédesplan som tillgodoser styrelsens behov av
information. Sammantradesplanen ska utformas sa att
sammantréden sammanfaller med framstéllningen av
kvartalsrapporter, bokslut samt bokslutskommuniké.
De pa styrelsen ankommande kontrollfragorna hand-
has av styrelsen i dess helhet. Styrelseordféranden och
verkstallande direktéren har vid sidan av styrelsemote-

na en l6pande dialog kring forvaltningen av FlexQube.

Styrelsen sammantrader efter en i forvég beslutad
sammantrédesplan och ska mellan varje arsstdmma
halla minst fem ordinarie styrelsemoten. Utover dessa
moten kan extra moten arrangeras for behandling av
fragor som inte kan hanskjutas till nagot av de ordina-
rie m&tena. Under rakenskapsaret 2018 har styrelsen

hallit 14 moten, vilka samtliga protokollforts.

Nedan finns en forteckning éver ledamoterna med de-
ras respektive aktieinnehav, motesnarvaro samt deras

respektive oberoende till &gare respektive till bolaget.

Antal aktier

UIf Ivarsson 78 000

Anders Stroby 70000

Kristina Ljunggren* 9500

Per Augustsson 1458 443

Christian Thiel 1930 000

Narvaro styrelseméten

Styrelsens arbete utvéarderas kontinuerligt. En arlig
utvardering genomfors skriftligen och f6ljs upp med
arbetsméte dar styrelsens ordférande rapporterar re-
sultat for gemensam vérdering och diskussion. Utfallet
2018 visade att styrelsens arbete fungerar val samt att
styrelsens sammansattning frémjar ett gott diskussions-

och samarbetsklimat.

UTSKOTT

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och ett

ersattningsutskott.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen utgor revisionsutskott med Ulf lvarsson som
ordférande. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift
&r att dvervaka FlexQubes finansiella rapportering,
overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen samt ldmna rekommenda-
tioner och forslag for att sakerstélla rapporteringens
tillférlitlighet. Revisionsutskottet ska, i samverkan med
FlexQubes revisor, sdkerstélla revisionsplanering, upp-
foljning samt revisionsstatus infor arsredovisning och
koncernredovisning samt om slutsatserna i Revisors-

namndens kvalitetskontroll.

Dérutdver ska revisionsutskottet dvervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och sérskilt, i forekom-
mande fall, férhandsgodkanna nér revisorn tillhanda-

haller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster.

Oberoende till &gare
respektive till bolaget

14/14
13/14
10/14
13/14

14/14

*Kristina valdes in vid arsstamman i maj 2018, vilket férklarar den ldgre nérvaron.

STYRELSENS ARSPLANERING

Styrelsearbetet féljer en struktur med fasta och dterkommande

drenden i huvudsak enligt féljande plan.

FEBRUARI

Styrelsen
Bokslutskommuniké
Arsredovisning
Férslag till utdelning

Férberedelse infor
arsstamman

Bolagsstyrningsrapport

Styrelseutvérdering

JAN

DECEMBER

Styrelsen
Budget och afférsmal
Bolagsstyrning
Uppfélining och utvérdering
av styrelsens arbete
Ersattningsutskott

Utvérdering av VD:s arbete
och ledningsgrupp samt
planering fér framtida behov

APRIL/MAJ

Revisionssutskott Styrelsen

Revisionsstatus Kvartalsrapport férsta
arsredovisning kvartalet

Utvérdering revisorer Revisionsplan

Utvérdering av incita-
mentsprogram och behov
av nya program att fram-
l&dggas pa arstémma

1435

SEPTEMBER-NOVEMBER

Styrelsen

Kvartalsrapport tredje
kvartalet

Strategisk utveckling,
utvardering, strategisk
inriktning och mal
Revisionsutskott
Revisionsplanering bokslut

Utvérdering av internkontroll
och riskhantering

Bolagsstyrningsrapport 2018

Konstituerande
styrelsemote
Styrelsens och utskottens
arbetsordningar,
VD-instruktioner
Ledaméter till
revisions- respektive
ersattningsutskott

Ersattningsutskott

Overgripande Iéne-
och villkorspolicy fér
koncernen

Erséttning till ledande
befattningshavare,
inklusive férslag till
riktlinjer fér beslut
pa arsstdamma
Revisionsutskott

Revisionsplan

JULI/AUGUSTI

Styrelsen

Kvartalsrapport
andra kvartalet
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bestar av Anders Stroby (ordfo-
rande) och Ulf Ivarsson. Verkstallande direktoren ar
foredragande i fragor som inte berdr verkstallande

direktorens villkor.

Ersattningsutskottet har till uppgift att granska och
ge styrelsen rekommendationer angaende principerna
for villkor och ersattning till bolagets ledande befatt-

ningshavare.

Ersattningsutskottet ska arligen utvardera verkstallande
direktorens arbete. Fragor som ror verkstéllande direk-
térens anstallningsvillkor, ersattning och férmaner be-

reds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH LEDNING

Verkstéllande direktéren &r i sin roll underordnad
styrelsen och har som huvuduppgift att skéta FlexQu-
bes I6pande férvaltning och dagliga verksamheten. Av
styrelsens arbetsordning och instruktionen for verkstal-
lande direktéren framgar vilka fragor som FlexQubes
styrelse ska fatta beslut om och vilka beslut som faller
pa den verkstallande direktdren. Verkstéllande direkto-
ren tar aven fram rapporter och nédvandigt beslutsun-
derlag infor styrelsesammantraden och ar féredragan-

de av materialet vid styrelsesammantraden.

Forutom verkstallande direktoren har FlexQube tva

ledande befattningshavare, se sid 77.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE
STYRELSE OCH LEDNING

Styrelsens ordférande Ulf lvarsson samt ledaméterna
Kristina Ljunggren och Anders Stréby &r oberoende i
forhallande till FlexQube, bolagets ledning samt dess
huvudagare. Anders Fogelberg, verkstéllande direktdr,
Christian Thiel, CFO, samt Per Augustsson, CTO, inne-

har mer an 10 procent av kapital och roster i FlexQube
AB och anses darmed vara beroende i férhallandet till

storre aktiedgare och bolaget.

Ingen av styrelseledaméterna eller medlemmarna

av koncernledningen har nagon familjerelation med
nagon annan styrelseledamot eller medlem av kon-
cernledningen inom FlexQube. Ingen av styrelseleda-
moterna eller medlemmarna av koncernledningen har

under de senaste fem aren

= démts i bedrégerirelaterade mal,

= varit stallféretrddare fér nagot féretag som forsatts i
konkurs eller likvidation, med undantag fér vad som
framgar av sammanstéllningen av pagaende och tidi-
gare uppdrag fér respektive person under rubriken
“Styrelse” pa sid 74-76, eller

= av domstol f&rbjudits att agera som styrelseledamot
eller ledande befattningshavare eller pa annat séatt
idka néringsverksamhet och ingen av styrelseleda-
méterna eller medlemmarna av koncernledningen
har varit utsatt for officiella anklagelser eller sanktio-
ner av i lag eller férordning bemyndigade myndig-
heter.

Det féreligger inte heller nagra intressekonflikter,
genom vilka styrelseledamdoters eller medlemmarna av
koncernledningens privata intressen skulle sta i strid

med bolagets intressen.

Né&rstaendetransaktioner

| samband med genomférd nyemission i december
2018 har de tre storsta agarna, Feldthusen Invest AB,
Birdmountain Invest AB och AuguTech AB, atagit sig,
med vissa forbehall, att inte sélja sina respektive inne-

hav under 180 dagar fran nyemissionen.

Inget bolag i koncernen har ingatt avtal som ger
styrelseledaméter eller medlemmar i ledningsgruppen
ratt till formaner efter det att respektive uppdrag har
avslutats. Personer i ledningsgruppen har réatt till 16n

under uppsagningstiden.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar f6r den interna kontrollen regleras

i aktiebolagslagen och arsredovisningslagen — som
innehaller krav pa att information om de viktigaste
inslagen i FlexQubes system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporte-

ringen varje ar ska inga i bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsen ska bland annat se till att FlexQube har god
intern kontroll och formaliserade rutiner som saker-
stéller att fastlagda principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs samt att det finns &ndamal-
senliga system f6r uppféljining och kontroll av Bolagets
verksamhet och de risker som FlexQube och dess

verksamhet ar férknippad med.

Den interna kontrollens évergripande syfte ar att i
rimlig grad sakerstélla att Bolagets operativa strategier
och mal féljs upp och att dgarnas investering skyddas.
Den interna kontrollen ska vidare sékerstélla att den
externa finansiella rapporteringen med rimlig sdkerhet
ar tillforlitlig och upprattad i Gverensstémmelse med
god redovisningssed, att tillampliga lagar och férord-

ningar foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

| syfte att skapa och vidmakthalla en fungerande
kontrollmiljo har styrelsen antagit ett antal policyer och
styrdokument som reglerar den finansiella rappor-
teringen. Dessa utgdrs huvudsakligen av styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion samt instruktion fér
finansiell rapportering. Styrelsen har ocksa antagit en

sarskild attestordning samt en risk- och finanspolicy.

Styrelsen féljer I6pande Bolagets finansiella stéllning
och effektiviteten i Bolagets interna kontroll och risk-
hantering, samt haller sig informerad om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidare
granskar och dvervakar styrelsen revisorns opartiskhet
och sjélvstandighet. Styrelsen far &ven rapporter fran

FlexQubes revisor.

Riskbedémning

Styrelsen far ytterligare information om riskhantering,
intern kontroll och finansiell rapportering fran revisorn
via revisionsutskottet eller vid styrelsemoten med

revisorn narvarande.

Bolagsstyrningsrapport

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker och
sakerstéller korrekt och tillforlitlig finansiell rapporte-
ring. Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen och
uppfdéljning av bolagsledningen. Detta sker genom
bade interna och externa kontrollaktiviteter samt ge-
nom granskning och uppféljning av bolagets styrdo-
kument. En viktig del i FlexQubes kontrollaktiviteter &r
standardiserade rapporteringsrutiner samt tydliga och
dokumenterade arbetsordningar och ansvarsférdel-

ningar.

Styrning och uppféljning
Lépande uppfdljning av resultatutfall sker pa flera niva-
er i koncernen, saval pa bolagsniva som pa koncernni-

va. Uppféljning sker mot budget och prognoser.

Avrapportering sker till verkstallande direktdr och sty-
relse. Enligt styrelsens instruktion till revisionsutskottet
ska utskottet arligen ha minst ett mote dar bolagets
revisorer deltar utan nérvaro av anstallda i FlexQube.
Revisorerna ska rapportera om revisionens inriktning
och omfattning samt om revisorernas iakttagelser
gjorda vid revisionen och av den interna kontrollen.
Revisionsutskottets sammantraden protokollférs och

protokoll tillhandahalls till styrelsen.

Behov av internrevision

Effektiviteten vid internrevision ar till stor del beroende
av bolagets organisationsstruktur och organisationens
storlek. FlexQube har en relativt liten organisation dar
saval finans-, ekonomi- som annan administration skots
fran bolagets kontor i Géteborg. Uppféljning av resul-
tat och balans gérs manadsvis av savél de olika funk-
tionerna inom bolaget som av bolagsledningen samt
styrelse. Sammantaget medfér detta att det inte anses

motiverat att ha en sarskild enhet for internrevision.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja riktigheten av den finansiella
rapporteringen och mojliggora rapportering och ater-
koppling fran verksamheten till styrelse och ledning,
exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policyer, riktlinjer och instruktioner avseende
den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgéngliga och
ar kénda for berérda medarbetare. Bolaget har dven

upprattat policy och instruktioner i syfte att informera

o 2018
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anstéllda och andra berérda inom FlexQube om de la-
gar som ar tillampliga avseende bolagets informations-
givning och de sérskilda krav pa personer som é&r aktiva
i ett borsnoterat bolag i situationer som exempelvis
hanteringen av insiderinformation. | samband med
detta har FlexQube etablerat rutiner for hantering och
begransning av spridningen av information som &nnu
inte offentliggjorts, sa kallad uppskjutet offentliggéran-
de. Styrelsen har antagit en kommunikationspolicy och
insiderpolicy som reglerar koncernens informationsgiv-

ning.

IR-funktionen

IR-funktionens huvudsakliga arbetsuppgifter ar att
stédja den verkstéllande direktéren, CFO och de
ledande befattningshavarna i férhallande till kapi-
talmarknaderna, att férbereda kvartalsrapporter och
arsredovisningar, analytikertraffar, bolagsstdmmor och

kapitalmarknadsmoten.

Uppféljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna
foljs upp l6pande. Verkstallande direktdren ser till att
styrelsen |6pande erhéller rapportering om utveckling-
en av bolagets verksamhet, déribland utvecklingen av
FlexQubes resultat och stéllning samt information om

viktiga handelser.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséttning till styrelsen

Arsstamman, den 26 april 2018, beslutade att arvode
till styrelsen skulle utgad med totalt 550 000 kronor,
varav 250 000 kronor till styrelsens ordférande och
150 000 kronor till varje ledamot som inte ar anstalld

i bolaget.

Ersé&ttning till ledande befattningshavare

Under 2018 kostnadfordes totalt 2,8 MSEK i fast ersatt-
ning till bolagets ledande befattningshavare (koncern-
ledningen). Den totala kostnadsférda bruttoersattning-
en till verkstallande direktoéren och koncernledningen,
inklusive grund|én, pensionsbetalning samt bil-

och sjukforsakringsférman uppgick under 2018 till

3,0 MSEK miljoner kronor, varav 1,2 MSEK miljoner
kronor utgjorde ersattning till verkstéllande direktoren.

REVISION

FlexQubes revisorer granskar arsbokslut och arsre-
dovisning samt bolagets I6pande verksamhet och
rutiner for att sedan uttala sig om redovisningen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.
Revisorerna ska efter varje rakenskapsar lamna en
revisionsberattelse till bolagsstdmman. Bolagets revi-
sorer rapporterar till styrelsen varje ar personligen sina
iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar

av Bolagets interna kontroll.

Vid arsstdmman den 26 april valdes Pricewaterhouse-
coopers AB till revisionsbolag, med Johan Palmgren
som huvudansvarig revisor, samt att ersattning till

revisorn ska utga enligt godkénd rakning.

For information om erséttning till revisor, se not 4.

REVISORS YTTRANDE
OM BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Till bolagsstémman i FlexQube AB (publ),
org.nr 556905-3944

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-

rapporten pa sidorna 66-72 och for att den ar upprat-

tad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund

for vara uttalanden.

UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysning-
ar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra styck-
et samma lag &r forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar samt ar i dverens-

stdmmelse med arsredovisningslagen.

Géteborg den 4 april 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Enligt FlexQubes bolagsordning ska styrelsen besta

av lagst tre och hogst sex ledaméter utan supplean-
ter. FlexQubes styrelse bestar for nérvarande av fem
ledaméter, inklusive styrelseordférande, vilka tillsatts
intill slutet av arsstdmman 2019. Nedan fortecknas dels
uppgifter om respektive styrelseledamots oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning samt bolagets

storre aktiedgare, dels en presentation 6ver respektive

styrelseledamot med uppgift om bl.a. namn, fodelse-
ar, ar for inval i styrelsen, utbildning och erfarenhet,
pagaende och avslutade uppdrag sedan fem ar och
aktieinnehav i bolaget. Med aktieinnehav i bolaget
omfattas eget, direkt och indirekt innehav samt nar-
stdendes innehav. Andra eller tidigare uppdrag inom

FlexQube-koncernen anges inte.

Oberoende i forhallande till:

Befattning Ledamot sedan golos O,Ch St6‘rr?
dess ledning aktiedagare
Ulf Ivarsson Styrelseordférande 2017 Ja Ja
Per Augustsson Styrelseledamot 2012 Nej Nej
Christian Thiel Styrelseledamot 2012 Nej Nej
Anders Stréby Styrelseledamot 2017 Ja Ja
Kristina Ljunggren Styrelseledamot 2018 Ja Ja

ULF IVARSSON

Styrelseordférande sedan 2017, f6dd 1961

Utbildning
Civilekonom, Handelshégskolan vid Géteborgs
universitet, 1993.

Pagaende uppdrag av betydelse

Styrelseordférande i AB Stratio, Negotium Curago Géteborg
AB, Syntegra Invest AB samt styrelseledamot i Exsultat AB och
Klévern AB.

Bakgrund

Ulf har lang erfarenhet av styrelsearbete bl.a. som ordférande i
Serneke Group AB, ArcCore AB, Guide Konsult AB, styrelseleda-
mot i Akademibokhandelsguppen AB, ordférande i IFK Géteborg
Fotboll AB, styrelseledamot i Idrottsféreningen Kamraterna Go-
teborg, Partner och ordférande fér AB Stratio, Partner pa Nordic
Capital, olika uppdrag fér Bure Equity (bland annat vice VD). Ulf
har dessférinnan agerat borsredaktor fér Dagens Industri och
innehaft olika uppdrag inom Corporate Finance och Management

Consulting.

Innehav i bolaget
Ulf Ivarsson innehar, genom bolag, 78 000 aktier i bolaget.

Styrelse

PER AUGUSTSSON

Medgrundare och styrelseledamot sedan 2012,
fodd 1981

Utbildning
Civilingenjor Maskinteknik vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Pagaende uppdrag
Styrelseledamot i AuguTech AB och FlexQubes dotterbolag samt
styrelsesuppleant i Mostly AB.

Bakgrund

Per grundade FlexQube AB (publ) 2012 (dotterbolaget FlexQube
Europe AB grundades 2010) tillsammans med Christian Thiel och
Anders Fogelberg och har tidigare arbetat bland annat pa Zenitel
och Volvo CE som projektledare med fokus pa produktutveckling

och investeringar.

Innehav i bolaget
Per Augustsson innehar, genom bolag, 1 458 443 aktier
i bolaget.

CHRISTIAN THIEL

Medgrundare och styrelseledamot sedan 2012,
fodd 1981

Utbildning
Jurkand Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet och kandi-
datexamen i industriell och finansiell ekonomi fran Handelshég-

skolan vid Géteborgs universitet.

Pagéaende uppdrag

Styrelseordférande i Svensk Tillgangsutveckling AB, styrelseordfo-
rande i F&T Equity AB, styrelseordférande i FlexQubes dotterbo-
lag, styrelseledamot i Feldthusen Invest AB samt styrelsesupple-

ant i Birdmountain Invest AB.

Bakgrund

Christian grundade FlexQube AB (publ) 2012 (dotterbolaget Flex-
Qube Europe AB grundades 2010) tillsammans med Per Augusts-
son och Anders Fogelberg och har tidigare bland annat arbetat
som VD for Svensk Tillgangsutveckling, investeringschef pa F&T
Equity AB och jurist pa Mannheimer Swartling Advokatbyrad med
inriktning mot féretagsoverlatelser. Christian har flera ars erfaren-

het av att starta och driva bolag inom en rad olika branscher.

Innehav i bolaget
Christian Thiel innehar, genom bolag, 1 930 000 aktier i bolaget.

o 2018
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KRISTINA LUUNGGREN

Styrelseledamot sedan 2018, fédd 1980

Utbildning
Civilingenjér inom Industriell ekonomi och Management fran
Chalmers Tekniska Hogskola och Instituto Tecnoldgico y Estudios

Superiores de Monterrey i Mexiko.

Pégéaende uppdrag
Styrelseledamot i Triathlon AB och suppleant i TPIIl Global AB,
TPIIl Global Il AB, Alea Redovisning AB, Pinestreet AB och Indu-

strial Senior Advisors Vehiculum AB.

Bakgrund

Kristina &r partner i Triathlon Group och hennes kompetens att
leda stora férandringsarbeten samt utveckling och implemente-
ring av bésta praxis inom producerande organisationer har vunnit
ett omfattande erkdnnande. Kristina har arbetat internationellt
med affarstransformationer avseende forsorjningskedjan och

den operationella verksamheten, Industri 4.0, servitization och

elektromobilitet.

Innehav i bolaget
Kristina Ljunggren innehar 9 500 aktier i bolaget.

ANDERS STROBY

Styrelseledamot sedan 2017, fédd 1953

Utbildning
Civilingenjor Maskinteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH),
ekonomistudier vid Stockholms Universitet och studier i Business

Management vid Goteborgs Management Institut.

Pagaende uppdrag
Styrelseledamot i Bravik Mgm AB samt Senior Advisor i ISEA
Sweden KB.

Bakgrund

Anders har lang erfarenhet fran en rad olika uppdrag och roller
inom Husqvarna-koncemnen, innefattande bland annat arbete i
koncernledningen och VD fér divisionen Construction (uppdrag
som styrelseledamot och ordférande i dotterbolag till Husgvarna
AB), uppdrag som ledande befattningshavare i Electrolux Out-
door Products Ltd, styrelseordférande i Hebei Jikai Industrial co,
Shijuazhuang, (Kina). Dessférinnan arbetade Anders bland annat
som VD for Jonsered AB.

Innehav i bolaget
Anders Stroby innehar, genom bolag och narstaende,
70 000 aktier i bolaget.

LEDANDE

Ledande befattningshavare

BEFATTNINGSHAVARE

FlexQubes ledande befattningshavare bestar for nar-
varande av tre personer; Anders Fogelberg, Christian
Thiel och Per Augustsson. Nedan finns en férteckning
over de ledande befattningshavarnas befattningar och

anstéllningstid, fédelsear, bakgrund, aktieinnehav i

OIFLEXCUBE,

CHRISTIAN THIEL

Finanschef i koncernen sedan 2011, f6dd 1981.

Se i dvrigt under avsnittet “Styrelse”.

bolaget samt pagaende uppdrag. Andra eller tidigare
uppdrag i FlexQube-koncernen anges inte. Med aktie-
innehav i bolaget omfattas eget, direkt och

indirekt innehav samt narstdendes innehav.

ANDERS FOGELBERG

Medgrundare och verkstéllande direktor i
koncernen sedan 2013, fodd 1981.

Utbildning
Civilingenjor Maskinteknik vid Chalmers tekniska hégskola och
kandidatexamen i industriell och finansiell ekonomi fran Handels-

hogskolan vid Géteborgs universitet.

Pégéaende uppdrag
Styrelseledamot i Birdmountain Invest AB och i F&T
Equity AB samt styrelseledamot i FlexQubes dotterbolag.

Bakgrund

Anders grundade FlexQube AB (publ) 2012 (dotterbolaget
FlexQube Europe AB grundades 2010) tillsammans med Christian
Thiel och Per Augustsson och har tidigare bland annat varit VD for
F&T Equity AB och arbetat som managementkonsult pa Accen-
ture med inriktning mot Supply Chain Management. Anders har

flera ars erfarenhet fran att driva egna bolag.

Innehav i bolaget
Anders Fogelberg innehar, genom bolag, 1 248 444 aktier i
bolaget.

PER AUGUSTSSON

Teknikchef i FlexQube Europe AB sedan 2013, fodd 1981.

Se i 6vrigt under avsnittet “Styrelse”.

2018
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OVRIGA UPPLYSNINGAR
AVSEENDE STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare i FlexQube kan nas via adressen till FlexQubes

huvudkontor, Kungsgatan 28, 411 19 Géteborg.

Inga styrelseledaméter eller medlemmar av koncern-
ledningen har nagra familjeband till nagra andra styrel-
seledamoter eller medlemmar av koncernledningen.
Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledaméternas och

REVISOR

| enlighet med bolagsordningen ska FlexQube utse en
eller tva revisorer med hogst tva revisorssuppleanter el-
ler ett registrerat revisionsbolag. Bolagets revisor utses
av arsstdmman. Revisorn ska granska FlexQubes ars-
redovisning och rakenskaper samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Bolagets revisor informeras I6pande om
bolagets verksamhet bland annat genom regelbundna
moten med bolagsledningen, utskickat styrelsematerial
samt protokoll. Revisorn kan I6pande komma att ldmna
synpunkter och rekommendationer till bolagets styrelse
och ledning. Efter varje rékenskapsar ska revisorn lamna
en revisionsberattelse och en koncermrevisionsberattel-

se till drsstdmman.

ledande befattningshavares ataganden gentemot Flex-
Qube och deras privata intressen och/eller andra atag-
anden. Dock har flera styrelseledaméter och ledande
befattningshavare finansiella intressen i FlexQube till

foljd av deras indirekta aktieinnehav i bolaget.

Ingen av ovan nédmnda styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare har ingatt avtal med nagot koncern-

bolag om férmaner efter uppdragets avslutande.

Vid arsstdmma 26 april 2018 valdes Pricewaterhouse-
Coopers AB som registrerat revisionsbolag med Johan
Palmgren som huvudansvarig revisor. Johan Palmgren
ar auktoriserad revisor och ar medlem i FAR. Ersattning

till revisor utgar enligt godkand I6pande rékning.

Arsstamma och finansiell kalender @ 2018

ARSSTAMMA OCH
FINANSIELL KALENDER

FlexQube AB:s arsstamma haélls den 3 maj 2019 kl. 13:00 pa
Comfort Hotel, Skeppsbroplatsen 1, 411 21 i Géteborg.

DELTAGANDE

Ratt att delta har den aktiedgare som dels ar inford i
den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den

26 april 2019, dels anmaler avsikt att delta pa arsstam-
man till FlexQube AB senast den 26 april 2019. De
aktiedgare som latit férvaltaregistrera sina aktier maste,
for att &ga rétt att delta i arsstdmman, tillfélligt inre-
gistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB. Sadan omregistrering bér begaras i god tid fore
den 26 april 2019 hos den bank eller fondhandlare som
forvaltar aktierna. Aktiedgarens ratt vid arsstamman far
utévas genom ombud. Féretrades juridisk person ska
fullmakt vara undertecknad av firmatecknare och kopia
av ett aktuellt registreringsbevis som anger firmateck-

nare ska bifogas.

KONTAKT

FlexQube AB (publ)
556905-3944

Kungsgatan 28
411 19 Géteborg, Sverige

Investor Relations
ir@flexqube.com FEinanschef

Tel +46727-11 1477

www.flexqube.com

Christian Thiel

Tel +46705-47 90 90
christian.thiel@flexqube.com info@fnca.se

ANMALAN

Anmélan till arsstamma kan ske per post till FlexQube
AB, Kungsgatan 28, 411 19 Goteborg eller per e-post:
ir@flexqube.com. Vid anmalan anges namn, adress,
telefonnummer, person- eller organisationsnummer

samt namn pa eventuella bitrdden.

DISTRIBUTIONSPOLICY

Arsredovisningen tillhandahalls som en PDF pa www.
flexqube.com och tryckt arsredovisning skickas till alla
som sa begar. Bestéllning skickas till ir@flexqube.com
eller per post till FlexQube AB, Kungsgatan 28, 411 19
Géteborg.

Kvartalsrapport 1, 2019 2019-05-03
Arsstamma 2019 2019-05-03
Kvartalsrapport 2, 2019 2019-08-09
Kvartalsrapport 3, 2019 2019-11-01
Kvartalsrapport 4, 2019 2020-02-21

Anders Fogelberg
Verkstéllande Direktor

Tel +46702-86 06 74
anders.fogelberg@flexqube.com

Certified Advisor
FNCA Sweden AB

Tel +46 8-528 00 399
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Eftertryck far ske endast med FlexQubes skriftliga medgivande i férvdg. Rapporten &r ursprungligen skriven pa svenska och éversatt till
engelska. Vid eventuella avvikelser mellan de tva versionerna har den svenska versionen féretréde.



