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Nasdaq First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av de olika bérserna som ingar i Nasdag-koncernen. Bolag pa Nasdagq First
North &r inte féremal fér samma regler som stélls pa bolag som &r noterade pa den reglerade huvudmarknaden. De &r istéllet féremal
for mindre omfattande regler och regleringar som &r anpassade for mindre tillvéxtbolag. En investering i ett bolag som handlas pa
Nasdaq First North kan darfor vara mer riskfylld an en investering i ett bolag som ar noterat pa en reglerad marknad. Samtliga bolag
vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North har en Certified Adviser som 6vervakar att regelverket efterlevs. Det &r borsen
(Nasdaq Stockholm AB) som godkanner ansékan om upptagande till handel.
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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt (“Prospektet”) har upprattats med anledning av
FlexQube AB (publ) erbjudande av aktier till allménheten och
institutionella investerare i Sverige (“Erbjudandet”) samt upptagande
till handel av aktierna pa Nasdaq First North i Stockholm (“Nasdag
First North”) som &r en alternativ marknadsplats och inte en reglerad
marknad. Med "FlexQube" eller "Bolaget” avses, beroende pa
sammanhanget, FlexQube AB (publ). Med "Avanza” avses Avanza
Bank AB. Se avsnitt "Definitioner” fér definitionerna av dessa och
andra termer i Prospektet.

Erbjudandet riktas inte till allmanheten i nagot annat land &n
Sverige. Erbjudandet riktas inte heller till sddana personer vars del-
tagande forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt. Inga atgérder har vidtagits
eller kommer att vidtas i nagon annan jurisdiktion &n Sverige som
tillater att aktierna erbjuds till allménheten, eller som tillater innehav
och spridning av Prospektet eller nagra andra dokument som rér
Bolaget eller aktierna i Bolaget i en sadan jurisdiktion. Ansékningar
om att férvarva aktier som strider mot sadana regler kan komma att
ogiltigférklaras. Personer som tar del av Prospektet uppmanas av
Bolaget och Avanza att skaffa information om och att iaktta sadana
restriktioner. Varken Bolaget eller Avanza patar sig juridiskt ansvar
for évertréadelse av nagon person, vare sig potentiell investerare
eller inte, av sadana restriktioner. Aktierna i Erbjudandet har inte
granskats av nagon federal eller delstatlig véardepapperskommission
eller reglerande myndighet i USA.

Informationen i Prospektet har tillhandahallits av Bolaget och
andra kallor som identifieras hari. Spridning av Prospektet till annan
&n mottagaren som specificeras av Avanza eller dess representanter
ar forbjuden, likasa till personer som eventuellt har anlitats for att
underrdtta mottagaren om &rendet, och varje réjande av innehallet
som saknar foregaende skriftligt tillstand fran Bolaget ar forbjudet.
All reproduktion eller spridning av Prospektet i USA, i sin helhet
eller delar darav, och allt réjande av innehallet till andra personer
ar forbjudet. Prospektet &r personligt fér varje mottagare och utgér
inte ett erbjudande till andra personer eller till allménheten att
forvérva aktier i Erbjudandet.

Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i
enlighet med 2 kap. 25 § och 26 § i lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument.

Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk ratt och dom-
stolarna i Sverige har exklusiv jurisdiktion for att avgéra konflikt eller
tvist som har uppstatt ur, eller i anslutning till, Erbjudandet eller
Prospektet. Prospektet finns tillgéangligt pa FlexQubes hemsida
(www).flexqube.com, Finansinspektionens hemsida fi.se samt European
Securities and Markets Authority:s hemsida esma.europa.eu.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Prospektet innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter.
Framatriktade uttalanden ar uttalanden som inte relaterar till
historiska fakta och héandelser och s&dana uttalanden och asikter
som rér framtiden och som, till exempel, innehaller formuleringar

som "antar”, "anser”, "avser”, "bedomer”, "berdknar”, "borde”,

"bor”, "enligt uppskattningar”, “férutser”, “férutsédger”, "férvantar”,
"har asikten”, "kan”, "kommer att”, "planerar”, "planlégger”,
"potentiell”, “prognostiserar”, “skulle kunna”, “savitt kant"”, “tror”
eller liknande uttryck, dar avsikten &r att identifiera ett uttalande
som framatriktat. Detta galler, framférallt, uttalanden och asikter i
Prospektet som behandlar kommande ekonomisk avkastning, planer
och férvantningar for Bolagets verksamhet och styrning, framtida
tillvéxt och l6nsamhet samt den generella ekonomiska och juridiska
miljén och andra fragestaliningar som rér Bolaget.

Framatriktade uttalanden baseras pa nuvarande berékningar
och antaganden som gors pa grundval av vad Bolaget kanner till.
Sadana framatriktade uttalanden paverkas av risker, osékerheter och

andra faktorer som kan leda till att de faktiska resultaten, inklusive

uon 7

| INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | FLEXQUBE AB (PUBL)

Bolagets kassafléde, finansiella stéllning och rérelseresultat, kommer
att skilja sig fran resultaten, eller inte uppfylla de férvantningar som
uttryckligen eller underférstatt har antagits eller beskrivits i dessa
uttalanden eller visar sig vara mindre gynnsamma an resultaten
som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits i
dessa uttalanden. Pa motsvarande satt bor potentiella investerare
inte satta orimligt hdg tilltro till dessa framatriktade uttalanden och
de rekommenderas starkt att |&sa Prospektet i sin helhet. Varken
Bolaget eller Avanza kan ldmna garantier f6r den framtida riktigheten
hos de presenterade asikterna eller huruvida de férutspadda
utvecklingarna faktiskt kommer att intraffa.

Med anledning av de risker, osékerheter och antaganden som
sammanhanger med framatriktade uttalanden, &r det mojligt att de
i Prospektet namnda framtida héndelserna inte kommer att intraffa.
De framatriktade uppskattningar och férhandsberakningar som
harstammear fran tredjepartsstudier och hanvisas till i Prospektet kan
visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat, genomféranden eller han-
delser kan skilja sig i betydande grad fran vad som angetts i sadana
uttalanden till f6ljd av, utan begrénsning: andringar av allménna
ekonomiska férhallanden, framférallt ekonomiska férhallanden pa
marknader dér Bolaget verkar, &ndrade rantenivaer, &ndrade valuta-
kurser, &ndrade konkurrensnivaer, andringar i lagar och férordningar
samt férekomsten av olyckor eller miljéskador. Efter dagen for
godkannandet av Prospektet atar sig varken Bolaget eller Avanza,
om det inte foreskrivs enligt lag eller i Nasdaq First Norths regelverk
fér emittenter, att uppdatera framatriktade uttalanden eller anpassa
dessa framatriktade uttalanden efter faktiska handelser eller utvecklingar.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig
till FlexQubes verksamhet och den marknad som FlexQube &r
verksamt pa. Om inte annat anges ar sadan information baserad pa
Bolagets analys av flera olika kallor.

Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att
informationen i dem har erhallits fran kéllor som bedéms vara tillforlit-
liga, men att korrektheten och fullstandigheten i informationen inte
kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan
darfor inte garantera korrektheten i, bransch- och marknadsinformation
frén tredje man som finns i Prospektet. Bransch- och marknads-
information ar till sin natur framatblickande, foremal for osakerhet
och speglar inte nédvandigtvis faktiska marknadsforhallanden.
Sadan information &r baserad pa marknadsundersokningar, vilka i
sin tur &r baserade pa urval och subjektiva bedémningar, daribland
beddémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som
borde inkluderas i den relevanta marknaden, b&de av de som utfor
undersdkningarna och respondenterna.

Information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt
och savitt Bolaget kan kanna till och férvissa sig om, genom jam-
férelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje
man, har inga uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle géra den
atergivna informationen felaktig eller missvisande.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

De siffror som redovisas i Prospektet har, i vissa fall, avrundats och
dérfér summerar inte nédvéandigtvis tabellerna i Prospektet. Alla
finansiella belopp anges i svenska kronor ("SEK"), om inte annat
anges. Om inget annat uttryckligen anges, har ingen finansiell
information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor.
Finansiell information i Prospektet som rér Bolaget och som inte
ingar i den reviderade informationen eller har granskats av Bolagets
revisor enligt vad som anges har, harstammar fran Bolagets intern-
redovisning och rapporteringssystem.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Erbjudandepris: 30 SEK per aktie

Erbjudandet: Erbjudande till allmanheten och institutionella investerare i Sverige om teckning
av 1 333 333 aktier enligt villkoren i detta Prospekt.

Kortnamn (ticker): FLEXQ
ISIN for FlexQubes aktier: SE0010547075

PRELIMINAR TIDSPLAN

Anmalningsperiod for allmanheten och institutioner i Sverige: 21 november - 5 december 2017
Forsta dag for handel pa Nasdaq First North Stockholm: Omkring den 14 december 2017
Likviddag: 12 december 2017

FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké fér 2017: 15 februari 2018

Arsredovisning 2017: 27 mars 2018

Delarsrapport for perioden 2018-01-01 — 2018-03-31: 26 april 2018
Arsstamma 2018: 26 april 2018
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SAMMANFATTNING

Sammanfattningen stélls upp efter informationskrav i form av ett antal "punkter” som ska innehalla viss information.
Dessa punkter ar numrerade i avsnitt A-E (A.1 — E.7). Denna sammanfattning innehaller alla de punkter som ska inga i en
sammanfattning for denna typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte behéver inga, kan det finnas
luckor i numreringen av punkterna. Aven om en viss punkt ska inga i sammanfattningen fr denna typ av virdepapper
och emittent kan det férekomma att det inte finns nagon relevant information att ange betréffande sadan punkt. | sadant

fall innehaller sammanfattningen en kort beskrivning av aktuell punkt tillsammans med angivelsen "Ej tillamplig”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

A1 Introduktion och varningar ~ Denna sammanfattning bor [dsas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i vardepapperen ska baseras pa en beddémning av Prospektet i sin helhet fran
investerarens sida. Om yrkande avseende information i ett prospekt anfors vid domstol,
kan den investerare som &r kdrande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstift-
ning bli tvungen att svara for kostnaderna for dverséttning av prospektet innan de réattsliga
férfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aléggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive dversattningar dérav, men endast om sammanfattningen ar
vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet, eller om den inte,
tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare
nar de Overvager att investera i sadana vardepapper.

A2 Vidareférséljning av aktier Ej tillamplig. Erbjudandet omfattas inte av finansiella mellanhander.
eller slutlig placering av
aktier genom finansiella
mellanhander

AVSNITT B - EMITTENT OCH EVENTUELLA GARANTIGIVARE

B.1 Firma och handels- Bolagets registrerade firma &r FlexQube AB (publ), org.nr 556905-3944. Bolagets handels-
beteckning beteckning ar FlexQube. Kortnamnet pa Nasdaq First North &r FLEXQ.

B.2 Sate/Bolagsform/ FlexQube é&r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Goteborg, bildat i Sverige enligt svensk
Jurisdiktion/Land dar ratt och bedriver verksamhet enligt svensk lag. Bolaget &r ett publikt aktiebolag och dess
Bolaget bildades associationsform regleras av svenska aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Huvudsaklig verksamhet FlexQube &r en internationell leverantdr av moduléra och robusta industrivagnar inom

materialhantering. Bolaget grundades 2010 och har sedan dess haft ambitionen att skapa en
helt ny marknad. Anda sedan starten har FlexQube arbetat for att bli en global leverantér och
nu har FlexQube en séljorganisation som fokuserar pa Europa och Nordamerika. Tillverkningen
sker i Sverige fér den europeiska marknaden och utanfér Atlanta i USA fér den nordamerikanska

och mexikanska marknaden.

FlexQube vill hjélpa sina kunder att forbattra sin internlogistik. Detta astadkommer FlexQube
genom att skapa unika materialvagnar med modulara byggblock, en innovativ designprocess

och en stor kompetens inom internlogistik.
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B.4a

Betydande trender

De industrier och segment som FlexQube verkar inom genomgar stora utmaningar inom
omradet materialhantering da dagens konsumenter férvantar sig allt fler produkter och varianter
att valja mellan. Paradigmskiftet, som kallas massanpassning, borjade i slutet av 80-talet och
har sedan dess utvecklats till en situation dér antalet produkter och varianter som erbjuds dkat
markant. Fenomenet massanpassning driver ett stort behov av de produkter som FlexQube
erbjuder. Till exempel driver det ett behov av att stélla om fran truckbaserad materialhantering

till vagnsbaserad materialhantering da behovet av sékra och frekventa transporter okar.

I tillagg till detta paradigmskifte tillkommer global osékerhet, snabba omstallningar i volym
och produktmix samt snabb teknikutveckling som stéller 6kade krav pa flexibilitet och

mojlighet att anpassa vagnarna.

B.5

Koncernbeskrivning

FlexQube AB (publ) med org.nr 556905-3944, &r moderbolag i FlexQube-koncernen. Av nedan
tabell redovisas samtliga dotterféretag med uppgift om firma, organisationsnummer, sdte samt

kapital- och réstandel.

Koncernféretag Org.nr Séte Andelar/aktier Kapital/roster (%)

FlexQube Europe AB  556823-6078 Goteborg 50000 100/100

FlexQube Inc 90-0998273 Delaware (USA) 1000 100/100

FQIP AB 556905-4017 Goteborg 50000 100/100

B.6

Storre aktiedgare

Agarstruktur fére respektive direkt efter Erbjudandet

Aktieinnehav fére Erbjudandet Aktieinnehav efter Erbjudandet
(férutsatt fullteckning)
Aktiedgare Antal aktier Kapital & réster % | Antal aktier Kapital & réster %
Christian Thiel genom Feldthusen Invest AB 1910000 38,2% 1930 000 30,5%
Per Augustsson genom AuguTech AB 1438443 28,8% 1458 443 23,0%
Anders Fogelberg genom Birdmountain Invest AB 1228 444 24,6% 1248 444 19,7%
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 298113 6,0% 620613 9,8%
Ulf lvarsson genom Exsultat AB 75000 1,5% 78 000 1,2%
Anders Stroby genom Bravik Mgm AB 50 000 1,0% 50 000 0,8%
Nya investerare 0 0,0% 947 833 15,0%
Totalt 5000 000 100% 6333333 100%
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B.7

Utvald historisk finansiell

information

Resultatrékning
9 d Helar
Gversiktligt granskat reviderat
2017 2016

SEK jan-sep jan-sep 2016 2015
Nettoomsttning 22534520 15086 711 19 260 497 16482017
Ovriga rérelseintakter 614 462 129 924 914 426 909 056
Summa rérelseintakter 23148 982 15 216 635 20174923 17391073
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -13 567 895 -9010218 -11572252 -11426 169
Ovriga externa kostnader -7 443 590 3810571 -4796 963 -4.285 639
Personalkostnader -2911623 -2257507 -3312237 -3062 824
Avskrivningar av anldggningstillgangar -319293 -19 866 -365 856 -4300
Ovriga rdrelsekostnader -20 636 -564 482 - -
Summa rérelsekostnader -24 263 037 -15 662 644 -20 047 308 -18 778 932
Rorelseresultat (EBIT) -1114 055 -446 009 127 616 -1387 859
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintakter och liknande r a7 44 44 60

och liknande r -110 728 -135 845 -172 102 -132 515
Summa finansiella poster -110 681 -135 801 -172 058 -132 456
Resultat efter finansiella poster -1224736 -581 810 -44 442 -1520 315
Skatt p4 periodens resultat -138 749 -756 -33098 6758
Hénforligt till:

Moderforetagets dgare -1363 485 -582 566 -77 540 -1527 073
Resultat per aktie hanférligt till moderforetagets dgare* 0,3 0,1 0,0 03
*Justerat for en aktiesplit 100:1 som genomfordes i september 2017.

Balansrakning
9 Helar
Gversiktligt granskat reviderat
SEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 703 640 269548 588 760 -
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 1274089 632 605 1276989 540100
Summa immateriella anliggningstillgingar 1977729 902 153 1865 749 540 100
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och 301925 316 080 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 301925 0 316080 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra lngfristiga fordringar 243750 243750 243750 -
Summa finansiella anlaggnis 243750 243750 243750 [
Summa anléggningstillgangar 2523404 1145903 2425579 540 100
Omsittningstillgangar
Varulager m.m
Férdiga varor och handelsvaror 4938238 5033148 6069034 4352926
Summa varulager m.m 4938238 5033148 6069 034 4352926
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2351061 3653603 1382881 221173
Aktuella skattefordringar 45176 18668 -
Ovriga fordringar 3243031 28531 724836 268426
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 336 866 175 550 1021888 653 056
Summa kortfristiga fordringar 5976134 3876351 3129605 1142 655
Kassa och bank 824739 1084549 164028 2320372
Summa omséttningstillgangar 11739 110 9994048 9362667 7815 954
9 Helar
Gversiktligt granskat reviderat
SEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Summa eget kapital 1032008 -507 939 417 044 117 256
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1242500 1792500 1635000 2025000
Ovriga langfristiga skulder* 4250 000 1905 500 2700 000 1000 000
Summa langfristiga skulder 5492 500 3698 000 4335000 3025000
Kortfristiga skulder
Skulder til kreditinstitut 510000 280000 400000 150 000
Leverantorsskulder 3612467 3267923 3350939 1441530
Checkrakningskredit** 1950459 1938161 1908116 2136484
Aktuella skatteskulder 140142 627 5276 42404
Gvriga kortfristiga skulder 667367 2074612 731553 915532
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 857570 388568 640318 527849
Summa kortfristiga skulder 7738005 7949 890 7036 202 5213799
*Gvriga langfristiga skulder avser Ian fran agare och narstaende.
**Specifikation av checkrakningslimit och outnyttjad del av check for repektive period anges nedan: 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31 2015-12-31
Checkrakningslimit (SEK) 2300000 2300000 2300000 2300000
Outnyttjad del av check (SEK) 349541 361839 391884 163516
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B.7

Utvald historisk finansiell

information

Kassaflodesanalys

9 manader Helar
Gversiktligt granskat reviderat
2017 2016
SEK jan-sep jan-sep 2016 2015
Den I8pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster -1114055 -446 009 127616 -1387 859
Justeringar fér poster som ef ingdr i kassaflgdet
Avskrivningar 319293 19 866 365 856 4300
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 78449 -42 629 122671 23603
Erhallen rénta 47 24 44 60
Erlagd ranta -110728 -135 845 -172102 -132515
Betald inkomstskatt -49 059 61201 70225 18926
Kassafldde fran den Ipande verksamheten fore &ndringar av rérelsekapital -876 053 -665 773 128517 -1473 486
frén ingar 15 .
Forandringar av varulager 113079 680222 1716 107 -454 448
Forandringar av rérelsefordringar 198 647 2715028 -1986 950 3824423
Forandringar av rérelseskulder 414 594 2746 191 1737899 -2115 461
Kassafldde fran den I8pande verksamheten 867 985 -1314 832 -1836 641 218973
Investeringsverksamheten
Forviirv av immateriella anliggningstillgangar -375057 -381919 -1674 869 -510 000
Forviirv av materiella anliggningstillgangar -42 061 -332716
Forviiry av dvriga finansiella anliggni -243 750 -243 750
fran -417 118 -625 669 2251335 -510 000
Finansieringsverksamheten
Férandring checkrakningskredit 42343 -198323 228368 303926
Upptagna 1an 500 000 1080 500 2400 000 3100 000
Amortering av lan -332 500 -177 500 -240 000 -800 000
Erhallet kapitaltillskott - 400 000
fran 209 843 704 677 1931632 3003 926
Periodens kassafléde 660710 1235824 2156345 2274952
Likvida medel vid periodens bérjan 164 028 2320372 2320372 45 420
Likvida medel vid periodens utgang 824739 1084 549 164 028 2320372
Nyckeltal
9 manader Helar
2017 2016
RESULTAT Enhet jan-sep jan-sep 2016 2015
Orderingang* kSEK 19 904 15182 23619 16 546
Nettoomsattning kSEK 22535 15087 19 260 16 482
Forsaljningstillvaxt koncernen % 49% 19% 17% 53%
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) kSEK -795 -426 493 -1384
Rérelseresultat (EBIT) kSEK -1114 -446 128 -1388
Rérelsemarginal % -5% -3% 1% -8%
Resultat fore skatt kSEK -1225 -582 -44 -1520
Vinstmarginal % -5% -4% 0% -9%
Resultat per aktie fore utspadning** SEK -0,3 -0,1 0,0 -0,3
Resultat per aktie efter utspadning** SEK -0,3 -0,1 0,0 -0,3
FINANSIELL STALLNING
Nettoskuld inklusive aktiedgarlan kSEK 1491 1654 2 009 423
Rérelsekapital kSEK 4001 2044 2326 2602
Balanslikviditet % 152% 126% 133% 150%
Rérelsekapital i procent av nettoomséttning’ % 18% 14% 12% 16%
Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av check' % 92% 67% 52% 70%
Eget kapital per aktie fore utspadning** SEK 0,2 -0,1 0,1 0,0
Eget kapital per aktie efter utspadning** SEK 0,2 -0,1 0,1 0,0
KASSAFLODE
Kassaflode fran den I6pande verksamheten kSEK 868 -1315 -1837 -219
Kassaflde fran investeringsverksamheten kSEK -417 -626 -2251 -510
AKTIER
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning** st 5000 000 50 000 50000 50000
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning** st 5000 000 50 000 50000 50000
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning** st 5000 000 50 000 50 000 50 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning** st 5000 000 50 000 50 000 50 000
ANSTALLDA
Medelantal anstallda st 10,0 9,0 11,5 10,0
Antal anstallda vid periodens slut st 11,0 10,0 10,0 9,0

*Orderingang i utlandsk valuta avseende delarsperioder for 2017 och dithérande jamférelseperioder for 2016 &r
omréknade enligt snittkurs fér respektive manad &r 2017. Heldrsperioder fér 2016 och 2015 &r omriknade enligt

snittkurs for helar 2016.

**Justerat for en aktiesplit 100:1 som genomfordes i september 2017.

'Avser alternativa nyckeltal.
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B.7 Utvald historisk finansiell
information Definitioner av nyckeltal
Nyckeltal Definition Motivering fér anvandande
Balanslikviditet Omséttningstillgéngar i procent av kortfristiga Detta nyckeltal anger ett féretags betalningsférmaga
skulder. av kortfristiga skulder med féretagets omsattningstill-
gangar, daribland lager.
Eget kapital per aktie  Eget kapital vid periodens slut dividerat med justerat ~ Detta nyckeltal mater ett foretags nettovarde per aktie
antal aktier i slutet av rakenskapsperioden. och avgdr om féretaget dkar aktiedgarnas
férmdgenhet over tid.

Forsaljningstillvaxt Skillnaden i nettoomséattning mellan tva perioder, Nyckeltalet avspeglar ett foretags realiserade

dividerat med nettoomsattningen under den férsta forsaljningstillvaxt over tid.
perioden

Nettoskuld inklusive  Bruttoskuld, det vill sdga total lang- och kortfristig Nyckeltalet anvands som ett matt pa férmagan att

aktiedgarlan upplaning inklusive nyttjad del av checkrékningskredit, betala av samtliga skulder med tillgangliga likvida

minus likvida medel, kortfristiga fordringar samt ltt tillgéngar om skulderna forfoll per bokslutstillfallet.
realiserade tillgangar.

Orderingang Vérde av erhallna bestallningar under angiven period.  Detta nyckeltal indikerar framtida omsattning.

Resultat per aktie Periodens resultat i relation till justerat genomsnittligt  Nyckeltalet mater hur mycket av nettovinsten ar

antal aktier under rakenskapsperioden. tillgénglig for utdelning till aktiedgarna per aktie.

Rérelsekapital Totala omsattningstillgangar minus kortfristiga Detta nyckeltal anvands for att méta ett féretags

skulder. férmaga att méta kortfristiga kapitalkrav.

Rérelsemarginal Rérelseresultat efter avskrivningar i procent av Detta nyckeltal anvands for att mata operativ [6nsamhet.

nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT)  Rérelseresultat fére réntor och skatt. Detta nyckeltal méjliggér jamforelser av Idnsamheten
oavsett bolagsskatt och oberoende av ett féretags
finansieringsstruktur.

Rorelseresultat Rorelseresultat fére avskrivningar, réntor och skatt. Nyckeltalet anvands for att mata kassafléde fran

fére avskrivningar den I6pande verksamheten, exklusive effekterna

(EBITDA) av finansiering och redovisningsbeslut.

Vinstmarginal Resultat fére skatt i procent av nettoomséttning. Detta nyckeltal majliggér jamforelse av [onsamhet
oavsett bolagsskatt.

Definitioner av alternativa nyckeltal
Alternativa nyckeltal Definition Motivering fér anvandande
Kassalikviditet inklusive outnyttjad del Omsattningstillgangar exklusive lager Detta nyckeltal anger ett féretags
av check plus outnyttjad del av checkréakningskredit betalningsférmaga av kortfristiga skulder
i procent av kortfristiga skulder. med féretagets mest likvida tillgangar pa
Specifikation kring Bolagets check- kort sikt.
rakningskredit gar att utlasa i fotnot i
anslutning till Koncernens balansrakning.
Rérelsekapital i procent av netto- Totala omsattningstillgangar minus Detta nyckeltal anger hur mycket av
omsattningen kortfristiga skulder i forhallande till omsattningen som binds i rérelsekapital.
nettoomsattning i procent. Nyckeltalet anvands fér att uppskatta vilket
kapitalbehov en expansion av ett féretags
verksamhet kraver.

Vasentliga férandringar avseende FlexQubes finansiella stallning eller stallning pa

marknaden efter den 30 september 2017.

Inga vésentliga férandringar har intraffat i FlexQubes finansiella stélining eller stallning pa

marknaden.

B.8 Utvald proformaredo- Ej tillampligt.
visning

B.9 Resultatprognos Ej tillampligt.

B.10 Anmarkningar i revisions-  Ej tillampligt, det har inte férekommit nagra anmérkningar i revisionsberattelserna for den
berattelser finansiella informationen som innefattas av detta Prospekt.

B.11 Otillrackligt rérelsekapital  Ej tillamplig, det ar Bolagets beddmning att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for de

aktuella behoven under de kommande tolv méanaderna fran datumet for detta Prospekt.
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AVSNITT C — VARDEPAPPER

c1 Slag och kategori | Bolaget finns endast ett aktieslag. Erbjudandet och noteringen pa Nasdaq First North
omfattar aktier i FlexQube AB (publ). ISIN-kod &r SE0010547075.
c.2 Valuta Aktierna i FlexQube &r denominerade i SEK.
c3 Antal utgivna aktier Vid tidpunkten fér Prospektet uppgick aktiekapitalet i FlexQube till 500 000 SEK férdelat
pa 5000 000 aktier med lika ratt. Aktierna &r denominerade i SEK och varje aktie har ett
kvotvérde om 0,1 SEK. Aktierna i Bolaget ar av samma aktieslag, &r utfardade i enlighet med
svensk ratt och ar till fullo betalda.
c4 Aktiernas rattigheter Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en rést pa bolagsstdmma och varje aktiedgare
har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom en kontantemission eller en kvittnings-
emission har aktiedgarna som huvudregel féretrédesratt att teckna sddana vérdepapper i
forhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen. Aktierna ger lika ratt till andel
i Bolagets tillgangar, resultat och eventuellt 6verskott vid likvidation. Rattigheterna férenade
med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som féljer av bolagsordningen, kan endast
&ndras enligt de férfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).
C5 Inskrankningar i den fria Ej tillamplig. Aktierna i Bolaget &r inte féremal for nagra dverlatelsebegransningar.
Sverlatbarheten
co A.nsokan omo upptagande Ej tillamplig. FlexQube har ansékt om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North,
till handel pa reglerad vilket &r en alternativ marknadsplats. Bolag noterade p& Nasdaq First North regleras av
marknad reglerna fér Nasdaq First North och inte de juridiska kraven for handel pa reglerad marknad.
Under férutsattning att noteringsansékan godkanns av Nasdaq First North, &r den férvantade
forsta handelsdagen 14 december 2017. En férutsattning for godkénnande &r att spridnings-
kravet for Bolagets aktier uppfylls pa den férsta dagen fér handel. Bolagets aktier kommer
att handlas pa Nasdaq First North under kortnamnet FLEXQ.
C7 Utdelningspolicy

Styrelsen fér FlexQube AB har vid styrelseméte den 23 oktober 2017 beslutat faststélla
nedan utdelningspolicy:

FlexQubes strategi ar fortsatt internationell expansion och att organiskt éka forséljningen
kraftigt de ndrmaste 3-5 aren. | linje med Bolagets strategi kommer tillvéxt att prioriteras
framfér utdelning de narmsta aren, och framtida beslut om utdelning ska tas med héansyn
till FlexQubes utveckling och tillvaxtmaojligheter. For verksamhetsaret 2017 férutser styrelsen
inte att nagon utdelning kommer att féreslas.
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9



10

DA

Huvudsakliga risker
relaterade till emittenten
och branschen

Beroende av nyckelpersoner

FlexQube &r ett kunskapsdrivet féretag som &r beroende av enskilda medarbetes kunskap
och erfarenhet. Dartill har FlexQube, i dagslaget, en relativt liten organisation vilket medfér
att Bolaget &r beroende av styrelsens, ledningens samt andra nyckelpersoners kunskaper,
erfarenheter och engagemang. Bolagets férmaga att attrahera och behalla personal &r beroende
av ett flertal faktorer, varav nagra till viss del ligger utanfér Bolagets kontroll, bland annat
konkurrensen pa arbetsmarknaden. Vidare ar rekrytering av anstéllda som framgangsrikt kan
integreras i organisationen av stor vikt for FlexQubes fortsatta expansion och utveckling.
Forlust av personal kan innebéra att viktiga kunskaper gar forlorade, viktiga kunder férloras
och att uppstallda mal inte kan nas eller att Bolaget misslyckas i genomférandet av sina
afférsstrategier. Dessa omstéandigheter kan medféra en vésentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, framtidsutsikter resultat och finansiella stéllning.

Tvister, ansprak, utredningar och processer

FlexQube riskerar I6pande att bli part i tvister inom ramen fér den normala affarsverksam-
heten och riskera att bli féremal fér ansprak i rattsliga processer rérande avtal, produktansvar
och andra krav pa grund av att sélda produkter ar defekta eller orsakar person- eller sakskada,
eller pastadda brister i leveranser av varor. Sadana tvister och krav kan vara tidskrévande,
stéra den normala verksamheten, avse betydande ekonomiska belopp och medféra
kostnader, &ven om det slutliga utfallet &r positivt fér FlexQube. Om det i framtiden skulle
uppkomma omfattande reklamationer finns det en risk att Bolaget drabbas av kostnader
avseende reklamationer fér de produkter som Bolaget har levererat till kunder. Framtida
tvister, ansprak, utredningar och processer kan ha en vasentligt negativ inverkan pa
FlexQubes verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning.

Bolaget &r exponerat for skatterelaterade risker

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med Bolagets forstaelse fér, och tolkning av, svenska
och tillampliga utldndska skattelagar, skatteavtal och andra bestédmmelser inom det skatterattsliga
omradet. Det finns en risk att Bolagets forstaelse for, eller tolkning av, ndmnda lagar,
skatteavtal eller andra bestammelser inte ar korrekt i samtliga avseenden. Tillampliga
skattelagar, skatteavtal och andra bestdmmelser kan dven komma att dndras, och potentiellt
med retroaktiv effekt, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Det pagar standigt arbete med férandringar i lagar, regler
och praxis gallande det skatteréattsliga omradet. En foréndrad skattelagstiftning skulle kunna
medféra begrénsningar avseende avdragsratt for eventuella finansiella kostnader i Koncernen.
Forandringar i skatteregleringar eller felaktiga tolkningar kan, om nagon eller nagra av
dessa intréffar, medféra en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.
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D.3

Huvudsakliga risker
relaterade till

vérdepapperen

Alla investeringar i véardepapper ar forknippade med risker. Sddana risker kan leda till att
priset pa Bolagets aktier faller avsevart och investerare riskerar att férlora hela eller delar av
sin investering.

Huvudsakliga risker relaterade till Bolagets aktier innefattar:

Aktiekursens utveckling

En investering i vardepapper &r alltid férknippad med risk och risktagande. Eftersom en
aktiekurs bade kan stiga och sjunka i varde &r det inte sékert att en aktiedgare kan fa tillbaka
sitt investerade kapital. Fore Erbjudandet har det inte férekommit ndgon offentlig marknad
for eller handel med FlexQubes aktier. Det &r inte mdjligt att forutse i vilken utstrackning
investerarnas intresse i FlexQube leder till en aktiv handel i aktien eller hur handeln med
aktien kommer att fungera framgent. Det finns en risk fér att en aktiv och likvid handel inte
kommer att utvecklas eller, om en sddan utvecklas, att den inte kommer att bestd efter att
Erbjudandet har genomférts. Detta kan bland annat innebara att aktierna inte omsatts dagligen
och att skillnaden mellan kép- och séljkurs kan vara stor. Likviditeten i Bolagets aktie kan
dven paverkas av ett antal olika interna och externa faktorer. Till interna faktorer réknas
bland annat kvartalsvariationer. Till externa faktorer hor allmanna ekonomiska forhallanden,
konjunkturnedgangar samt andra faktorer som inte &r relaterade till Bolagets verksamhets-
utveckling. Erbjudandepriset kommer nédvéndigtvis inte att aterspegla den kurs som invest-
erare pa marknaden kommer vara villiga att kdpa och sélja aktierna till efter Erbjudandet.
Investerare kan féljaktligen inte rékna med att vidaresalja aktierna till en kurs motsvarande
eller dverstigande Erbjudandepriset. En investering i FlexQubes aktie bor féregas av en
noggrann analys av Bolaget, dess konkurrenter, generell information om branschen, det
allméanna konjunkturlaget, omvérldsfaktorer och dvrig relevant information.

Agare med betydande inflytande

Om Erbjudandet genomférs kommer de tre grundarna av Koncernen, Christian Thiel
(styrelseledamot och CFO), Anders Fogelberg (VD) och Per Augustsson (styrelseledamot
och CTO), att sjalva eller genom bolag dga en betydande del av aktierna i Bolaget.
Christian Thiel, Anders Fogelberg och Per Augustssons summerade innehav kommer, om
Erbjudandet fulltecknas, att uppga till cirka 73,2% av aktierna och résterna i Bolaget och
darfér kommer dessa ha mojlighet att utdva betydande inflytande éver utgangen i de
drenden som hanskjuts till Bolagets aktiedgare for godkénnande, sasom val av styrelse-
ledaméter, forséljningar av samtliga, eller vasentliga delar av, FlexQubes tillgangar, forvary
av andra bolag, samgaenden, konsolideringar och eventuella kningar eller minskningar
av aktiekapitalet. Vidare kan de ovan uppraknade grundarnas intressen avvika fran dvriga
aktiedgares intresse och dessa kan komma att utdva sitt inflytande éver FlexQube pa ett satt
som inte ligger i Ovriga aktiedgares intresse. Dessa omstandigheter kan paverka Bolagets
verksamhet, framtidsutsikter, finansiella stéllning och resultat negativt.

AVSNITT E - ERBJUDANDE

E.1

Emissionsbelopp och
emissionskostnader

Erbjudandet férvéntas tillféra Bolaget en emissionslikvid om 39 999 990 SEK fére transak-
tionskostnader. Kostnader relaterade till nyemissionen och transaktioner avser i huvudsak
kostnader for erséttning till finansiella radgivare, revisorer, legala radgivare, tryckning av
Prospektet och kostnader for bolagspresentationer. De totala kostnaderna fér Erbjudandet
beraknas uppga till 3 200 000 SEK.
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E.2a

Motiv till Erbjudandet och
anvandning av emission-

slikvid

For att kunna befasta sin nérvaro och méta kundernas efterfragan och déarmed fortsatta
véxa i snabb takt fram&ver kommer FlexQube under 2018 att utdka sin séljorganisation och
fortsatta utveckla produkten fér 6kad effektivitet och starkt marknadsposition. Fér att kunna
genomfora detta anser Bolagets styrelse att en notering av Bolagets aktier pa Nasdaq
First North ar ett naturligt och viktigt steg. | samband med noteringen planerar Bolaget att
genomfdra en nyemission om 39 999 990 SEK. En notering kommer att utéka och férstarka
Bolagets dgarkrets samt mojliggéra tillgang till kapital fran svenska och internationella
investerare. Vidare kommer en notering att 6ka kdnnedomen om Bolagets verksamhet och
dess varumarke. Det innebar ocksa en kvalitetsstampel som &r viktig for att attrahera nya
kunder och afférspartners samtidigt som det dkar férmagan att behalla och rekrytera kompe-
tenta medarbetare och nyckelpersoner.

Erbjudandet forvantas tillféra Bolaget en emissionslikvid om 39 999 990 SEK fére transaktions-
kostnader. Nedan redogérs fér hur emissionslikviden, efter transaktionskostnader, ska anvandas
i prioriterad ordning:

1) Cirka 16 000 000 SEK ska anvandas till att utoka forséljnings- och marknadsféringsorganisa-
tionen, dels genom nyanstaliningar och dels via externa férséljnings- och marknadsféringspartners.

2) Cirka 7 000 000 SEK av emissionslikviden kommer att anvéndas for vidareutveckling av produkten
(FlexQube 4.0), IPR och nyanstéliningar for detta andamal.

3) Cirka 6 000 000 SEK ska anvandas for att forbattra och bygga ut Bolagets logistik- och
materialfléde, innebarande exempelvis nyanstallningar, nya tillverkningsmetoder fér 6kad marginal
och kortare ledtid, utveckling av effektivare processer i lager-, monterings- och distributionsmiljon.

4) Cirka 4 000 000 SEK ska anvandas till att effektivisera och férbattra interna processer och verktyg,
exempelvis ERP-system, nyanstallningar, ISO-certifiering och andra nédvéndiga verktyg.

5) Cirka 3 500 000 SEK for aterbetalning av lan till narstaende.

E3

Former och villkor

Erbjudandet

Erbjudandet riktar sig till allmanheten och institutionella investerare i Sverige och uppgar
totalt till 1 333 333 nyemitterade aktier, motsvarande 39 999 990 SEK. Erbjudandet motsvarar
26,7% av det totala antalet aktier i Bolaget fore Erbjudandet. Erbjudandepriset har fast-
stallts av Bolaget i samrad med Avanza och uppgar till 30 SEK per aktie, motsvarande ett
bolagsvarde om 150 000 000 SEK fére Erbjudandet.

Anmalan allmanheten

Anmélan om teckning av aktier ska ske under perioden 21 november — 5 december 2017
och ska avse lagst 200 aktier och dérefter i jdmna poster om 100 aktier.

Besked om tilldelning

Tilldelning beréknas komma att ske omkring den 8 december 2017. Fér den som inte &r
depakund hos Avanza kommer snarast efter tilldelning har skett, avrékningsnota att séndas
ut till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelas nagra aktier erhaller
inget meddelande. Den som &r depakund hos Avanza erhéller tilldelningsbesked genom
uppréttande av nota pa respektive depa. Ingen handel kommer att inledas innan besked om
tilldelning har ldmnats.

Notering

Styrelsen for FlexQube har ansékt om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North.
Forsta dag fér handel &r beréknad till den 14 december 2017 under forutsattning att sprid-
ningskravet for Bolagets aktie uppfylls och att Bolagets ansékan om upptagande till handel
godkanns senast pa noteringsdagen. Aktien kommer att handlas under kortnamnet FLEXQ
och med ISIN kod SE0010547075.

Foérlangning av anmélningsperioden

Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ratten att forlanga anmalningsperioden. Beslut om sadan
eventuell férlangning kommer att offentliggdras genom pressmeddelande senast den
5 december 2017 och kommer att innehalla information om den nya tidsplanen fér Erbjudandet.
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E3

Former och villkor

Villkor f6r Erbjudandets fullféljande

Bolaget och Avanza avser att inga ett avtal om placering av aktier i FlexQube omkring den
20 november 2017 ("Placeringsavtalet”). Erbjudandet &r saledes villkorat av att Placerings-
avtalet ingas, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte ségs upp. Om
vissa negativa handelser intréffar som vésentligt férsémrar Bolagets stéllning eller fram-
tidsutsikter eller att det intraffar omstandighet eller framkommer information som enligt
Avanzas beddémning féranleder omprévning av ldmpligheten av Erbjudandet, eller om de

garantier som Bolaget givit skulle visa sig brista eller om nagra av de dvriga villkor som féljer

av Placeringsavtalet inte uppfylls har Avanza rétt att séga upp Placeringsavtalet fram till
likviddagen den 12 december 2017. Om Avanza sdger upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet
avbrytas. | sadant fall kommer varken leverans av eller betalning for aktier genomféras under
Erbjudandet.

E4

Intressen som har be-
tydelse for Erbjudandet

FlexQubes finansiella réddgivare och emissionsinstitut i samband med Erbjudandet och noteringen
ar Avanza Bank AB. Avanza har tillhandahéllit, och kan i framtiden komma att tillhandahélla,
tjanster inom ramen for den ordinarie verksamheten och i samband med andra transaktioner &t
FlexQube for vilka Avanza erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning.

E.5

Lock-up arrangemang

Styrelseledaméterna Ulf Ivarsson, genom Bolaget Exsultat AB, och Anders Stroby, genom
Bolaget Bravik Mgm AB, samt huvudaktiedgarna Christian Thiel, genom Bolaget Feldthusen
Invest AB, Per Augustsson, genom Bolaget AuguTech AB, och Anders Fogelberg, genom
Bolaget Birdmountain Invest AB, har genom lock-up avtal, gentemot Avanza, atagit sig att
under 12 manader (365 dagar) fran férsta handelsdagen i Bolagets aktier pa Nasdagq First
North, inte utan skriftligt medgivande fran Avanza, silja nagra aktier i Bolaget. Atagandet
omfattar endast aktier som innehas innan Erbjudandet. Atagandet géller inte i det fall ett
offentligt uppkdpserbjudande riktas till samtliga aktiedgare i Bolaget. Avanza kan medge
undantag fran gjorda lock-up ataganden vilket kan komma att ske helt diskretionart.
Medgivande av sadant undantag avgors av Avanza fran fall till fall och kan vara av saval
personlig som affarsmassig karaktér.

E.6

Utspadningseffekt

Aktiekapitalet kan genom nyemissionen enligt Erbjudandet fér detta Prospekt komma att
oka med hogst 133 333,30 SEK. Under forutséttning att Erbjudandet fulltecknas kommer
aktiekapitalet att 6ka med 133 333,30 SEK, fran 500 000 SEK till 633 333,30 SEK, fordelat pa
totalt 6 333 333 aktier med ett kvotvdarde om 0,1 SEK. De erbjudna aktierna i Erbjudandet
motsvarar 21,1% av aktiekapital och roster i Bolaget efter genomférd nyemission, forutsatt
att Erbjudandet fulltecknas.

E.7

Kostnader for investerare

Ej tilldamplig. Courtage utgar ej.
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RISKFAKTORER

En investering i aktier &r alltid férenad med olika typer av risker. Ett antal faktorer utanfér FlexQubes kontroll, liksom ett

flertal faktorer vilka Bolaget kan paverka, kan komma att skapa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, framtidsutsikter,

finansiella stallning och resultat. Samtliga faktorer kan inte férutses och kan inte heller beskrivas i detta avsnitt, varfér

en samlad bedémning och utvérdering av hela Prospektet maste géras samt en allmén omvérldsbedémning. Nedan

beskrivs, utan inbérdes rangordning, och utan ansprak pa att vara heltackande eller uttémmande, nagra av de riskfaktorer

och betydande omsténdigheter som anses vara vasentliga fér FlexQubes verksamhet och framtida utveckling. Om négon

av nedan beskrivna risker, eller annan risk som Bolaget inte har kdnnedom om, faktiskt intraffar kan Bolagets afférsverksamhet,

framtidsutsikter, finansiella stéllning och resultat paverkas pa ett negativt satt. Sddana risker kan ocksa leda till att priset

pa FlexQubes aktier faller avsevért och en investerare riskerar att férlora en del av eller hela sin investering. Ytterligare

risker eller osékerhetsfaktorer som f6r nérvarande &r okénda f6r FlexQube eller som Bolaget f6r nérvarande inte anser

dr vasentliga kan komma att paverka FlexQubes verksamhet, framtidsutsikter, finansiella stéllning eller rérelseresultat

negativt.

Prospektet innehaller framtidsinriktade uttalanden som kan péaverkas av framtida hdndelser, risker och osékerheter.

Bolagets faktiska resultat kan skilja sig fran de uppskattade resultat som framgar av detta Prospekt.

RISKER RELATERADE TILL
VERKSAMHETEN OCH
BRANSCHEN

KONJUNKTURLAGET

Efterfragan pa FlexQubes produkter kan paverkas vasentligen
negativt av den globala konjunkturutvecklingen och den
allménna investeringsviljan hos Bolagets nuvarande och
potentiella kunder. En svag konjunkturutveckling i hela
eller delar av varlden, forsamrade ekonomiska forhallanden
inom en viss bransch eller en viss geografisk marknad,
férandrade marknadsforhallanden eller lansering av ny
teknik kan innebéra att efterfragan pa Bolagets produkter
forsémras. Det finns ddrmed en risk att FlexQubes férvéntade
forsalining kan komma att paverkas negativt av en svag
konjunkturutveckling vilket skulle kunna fa en vasentlig
negativ effekt pa Bolagets férséljning, verksamhet, resultat

och finansiella stallning.

UTEBLIVEN FORSALJNING

FlexQube saknar kund- eller distributionsavtal med
framtida képataganden. Istallet sker FlexQubes forsalining
av produkter huvudsakligen genom att kunder och
distributdrer vid behov placerar en képorder. FlexQubes
forsaljning &r darfor beroende av befintliga och potentiella
kunders bendgenhet att |[6pande bestélla produkter fran
FlexQube. Vidare kan en storre order eller en senareldgg-
ning av order medféra en negativ paverkan pa Bolagets

arsomséttning och resultat.
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Flertalet av FlexQubes kunder &r stora bolag med
internationell narvaro vars upphandlingsférfaranden och
beslutsvégar kan vara tids- och resurskrédvande. Detta
stéller hoga krav pa Bolagets ledning att planera verksam-
heten, saval vad galler lagernivaer, resursplanering samt
att parallellt hantera flera kunder och upphandlingsfor-
faranden samtidigt. Det finns risk for att resurskrévande
och kostsamma upphandlingsférfaranden pagar under
lang tid utan att generera férséljning av FlexQubes pro-
dukter. Hartill finns &ven risk for att ledningen inte lyckas

i sin planering av verksamhetens lagernivaer eller dess
resursplanering i forhallande till pagaende upphandlings-
férfaranden som leder till kdp av FlexQubes produkter.
Ovanstaende risker kan fa en negativ effekt pa Bolagets

verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning.

FORMAGA ATT HANTERA TILLVAXT

FlexQube befinner sig i en kraftig expansionsfas med en
forvantad god tillvaxt, vilket staller krav pa saval foretags-
ledningen som den operativa och finansiella infrastruk-
turen. Verksamheten forvantas vaxa kraftigt och i takt med
detta behover Bolaget férsakra sig om att effektiva interna
planerings- och ledningsprocesser implementeras, saval
inom Bolaget som hos dess leverantdrer. Om dessa
planerings- och ledningsprocesser inte implementeras,
eller implementeras felaktigt eller inte efterlevs i erforderlig
omfattning, kan det paverka mojligheterna att attrahera
nya kunder och kan dérmed negativt paverka Bolagets verk-

samhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella stélining.



KONKURRENS

FlexQubes verksamhet ar beroende av Bolagets férmaga
att folja med i utvecklingen pa marknaden och tillgodose
sina kunders behov. Marknaden fér Bolagets verksamhet
ar konkurrensbetonad avseende saval produktldsning,
prissattning, produktdesign, servicekvalitet, utveckling
av nya produkter, kundhantering som finansieringsvillkor.
Det finns en viss risk for att potentiella konkurrenter
lanserar nya eller forbattrade produkter eller kringtjénster
som Bolagets kunder anser ar mer pris- eller atravarda

an FlexQubes produkter. Foljaktligen &r det av stor vikt
att FlexQube féljer och anpassar sig efter den tekniska
och industriella utvecklingen inom de branscher och
verksamhetsomraden dér Bolagets kunder ar aktiva. Om
FlexQube inte kan tillgodose kundernas behov kan det
medfdra en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,

framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning.

PRODUKTUTVECKLING

FlexQubes utbud av produkter och kringtjanster ar beroende
av I6pande teknisk utveckling och féradling. Det ar av
vikt att Bolagets tekniska |6sningar fortsatter utvecklas sa
att produkternas funktionalitet motsvarar kundernas krav
och dnskemal. Tids- och kostnadsaspekter for forbattring
och utveckling av befintliga och nya produkter kan pa
forhand vara svara att faststélla med exakthet. Det finns
foljaktligen en risk att en planerad produktutveckling blir
mer kostsam och tar langre tid att anpassa till marknadens
behov an planerat. Det finns dven en risk att framtida
produktteknikutveckling inte kommer att bli framgangsrik
eller accepteras av kunder. Dessa omstandigheter kan
medféra en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,

framtidsutsikter resultat och finansiella stéllning.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

FlexQube &r ett kunskapsdrivet féretag som ar beroende
av enskilda medarbetares kunskap och erfarenhet. Dartill
har FlexQube, i dagslaget, en relativt liten organisation
vilket medfér att Bolaget &r beroende av styrelsens, led-
ningens samt andra nyckelpersoners kunskaper, erfaren-
heter och engagemang. Bolagets férmaga att attrahera
och behalla personal &r beroende av ett flertal faktorer,
varav nagra till viss del ligger utanfér Bolagets kontroll,
bland annat konkurrensen pa arbetsmarknaden. Vidare ar
rekrytering av anstéllda som framgangsrikt kan integreras
i organisationen av stor vikt fér FlexQubes fortsatta ex-
pansion och utveckling. Forlust av personal kan innebéra
att viktiga kunskaper gar férlorade, viktiga kunder férloras
och att uppstallda mal inte kan nas eller att Bolaget
misslyckas i genomférandet av sina afférsstrategier. Dessa
omstandigheter kan medféra en vasentlig negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, framtidsutsikter, resultat och

finansiella stéllning.

DATAINTRANG, VIRUS, SABOTAGE OCH
ANDRA CYBERBROTT

FlexQube riskerar att paverkas negativt av aktiviteter
sasom systemintrang, virusspridning och andra former

av it-brottslighet. Sddan verksamhet kan stéra webbplatser,
orsaka systemfel, verksamhetsavbrott och kan skada
datorer eller annan utrustning hos FlexQube eller hos
FlexQubes kunder. Effekterna av sddana aktiviteter, eller
Bolagets oférmaga att framgangsrikt skydda FlexQube
frén sadana attacker, kan ha en negativ inverkan pa Bolagets

verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

FINANSIERINGSFORMAGA, LIKVIDITET
OCH FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Eftersom Koncernens storre kunder kréver langa betal-
ningsperioder samtidigt som Koncernen befinner sig
i en expansiv fas kan det i forlangningen innebéra en
likviditetsbrist for Bolaget. Det foreligger aven risk for
att Bolaget inte i erforderlig grad lyckas anskaffa nytt
kapital om ett sddant framtida behov skulle uppsta, att
nytt kapital inte kan erhallas pa tillfredsstallande villkor,
eller att anskaffat kapital inte ar tillrackligt for att finansiera
verksamheten i enlighet med faststéllda expansionsplaner
och malsattningar. Detta skulle kunna leda till en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Aven villkoren for tillgénglig finansiering kan
inverka negativt pa Bolagets verksamhet eller aktiedgarnas
rattigheter. Exempelvis har FlexQube for flera av sina
laneavtal stallt sdkerheter som ger langivaren ratt till Bolagets
tillgangar om Bolaget bryter mot laneavtalen.

For tiden mellan Bolagets bildande till och med den
1 augusti 2017 har Bolagets aktiedgare lamnat lan till
Bolaget pa villkor som till vasentlig del varit formanliga
for Bolaget. Under samma period har Bolagets ledande
befattningshavare dven erhallit ersattning som &r klart under
marknadsmassig I6neniva. Vidare har ovrig personal inte
erhallit ndgon tjanstepension, vilket de kommer att erhalla
fran och med Erbjudandets genomférande. Bolagets
tidigare redovisade utgifter och resultat kommer dérfor att
avvika fran Bolagets framtida faktiska utgifter och resultat
till féljd av att Bolaget tidigare inte har belastats med rante-
eller I16nekostnader i den utstrackning som kommer att
ske framover. Mot bakgrund av detta finns det en risk for
att Bolaget i framtiden inte kommer ha tillréckliga intakter
for att finansiera sin verksamhet och att Bolaget darfor ar
i behov av ytterligare finansiering pa marknadsméssiga
villkor. Detta skulle kunna medféra en negativ inverkan pa
Bolagets resultat och finansiella stalining.

Om Bolaget valjer att anskaffa nytt kapital genom att
emittera aktier eller aktierelaterade vardepapper kommer
Bolagets aktiedgare att drabbas av utspadning i den man

sadana nyemissioner sker med avvikelse fran aktiedgarnas
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féretradesréatt. Eventuell lanefinansiering skulle medfora
att Bolagets skulder okar, vilket skulle paverka Bolagets
soliditet negativt och dessutom innehalla villkor som be-
gransar Bolagets flexibilitet. Vidare kan Bolagets framtida
kapitalbehov visa sig avvika fran ledningens berakningar.
Felberékningar avseende FlexQubes framtida kapital-
behov kan innebara negativa konsekvenser for Bolagets

verksamhet, ekonomiska stéllning och I6nsamhet.

VALUTAKURSFORANDRINGAR

FlexQubes verksamhet bedrivs i dotterbolag i Sverige
och USA med férsaljning i flera lander. Med anledning

av Bolagets internationella nérvaro féreligger exponering,
framférallt avseende férsaljningen inom Europa, for
valutafluktuationer i olika valutor. Sddana férandringar

i valutakurser kan paverka Bolagets resultat, finansiella
stéllning och konkurrenssituation och uppstar i samband
med betalningsfléden i utlandsk valuta sasom exempelvis

vid inkdp och férsaljning i utlandet.

LEVERANTORSRISKER

FlexQube har ingen egen produktion utan anvander

sig av tva huvudleverantérer som producerar, monterar
och lagerhaller Bolagets produkter i egna lokaler. Dessa
leverantorer &r Advanced Metal Components Inc. och
Wermlands Tunnplat AB. Att dessa leverantorer fullgor
sina ataganden enligt kontrakt nér det géller leverans-
formaga, kvantitet, kvalitet och leveranstidpunkt ar av
stort vikt for FlexQubes verksamhet. Skulle Advanced
Metal Components Inc. eller Wermlands Tunnplat AB:s an-
ldggningar av ndgon anledning behdva stdnga, utrustning
ta skada eller produktionen av ndgon annan anledning
tvingas avbrytas &r det sannolikt att Bolagets formaga att
tillhandahalla sina produkter och kringtjanster férsamras
pa kort sikt. En generell 6kning av ink&pspriser och/eller
transportkostnader, eller férlust av en eller flera lever-
antérer samt forsenade eller uteblivna leveranser kan ha
en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och

finansiella stéllning.

KREDITRISK

Kreditrisk definieras som risken att FlexQubes kunder inte
kan uppfylla sina finansiella ataganden gentemot Bolaget.
Om Bolaget skulle misslyckas med att erhalla betalning

for sina fordringar skulle det kunna ha en negativ inverkan

pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

RAVARUPRISER

Da Bolagets nuvarande produkter huvudsakligen tillverkas
i stal kan fluktuerande ravarupriser komma att paverka forsalj-
ningen av och konkurrenskraften hos Bolagets produkter.
Okade ravarupriser kan komma att inverka negativt pa

FlexQubes verksamhet, resultat och finansiella stallning.

| INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | FLEXQUBE AB (PUBL)

RISK FOR UTEBLIVEN TILLVAXT

For att uppna intakter och tillvaxtmal maste Bolaget
framgangsrikt hantera affarsmojligheter, intakter och

den produkt- och servicekvalitet som kravs for att méta
kundernas efterfragan. Okad affirskomplexitet av
verksamheten kan medféra andra affarsmodeller eller
ytterligare krav pa Bolagets produkter, kontrollrutiner och
ledning. Detta kan i sin tur paverka Bolagets formaga att
framgangsrikt hantera tillvéxt. Framtida tillvaxt kommer
sannolikt ocksa att innebéra att FlexQube &r framgangs-
rikt i att hitta kvalificerad personal samt ett dkat ansvar for
ledningen. Bolaget kan misslyckas med att framgangsrikt
hantera sadan utveckling och tillvaxt i framtiden. Om
Bolaget ar oférmoget att effektivt hantera sin tillvaxt, eller
misslyckas i att anpassa sig till férandringar och de dkade
krav som féljer av expansionen, kan det fa en negativ
inverkan pa Bolagets tillvéxt, vilket kan ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, framtidsutsikter, resultat
och finansiella stallning.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

FlexQubes verksamhet bygger i viss utstréackning pa de
patenterade |6sningar som utgdr en del av Bolagets
produkter. Det &r av vikt fér FlexQubes verksamhet att
Bolagets immateriella tillgangar skyddas. Det finns risk
for att FlexQube inte kommer att kunna skydda erhallna
patent och att, i férekommande fall, framtida patent-
ansokningar inte beviljas, vilket skulle kunna paverka
Bolagets verksamhet negativt. Vidare finns en risk att nya
teknologier utvecklas vilka kringgar Bolagets patent. Det
finns en risk att konkurrerande foretag anser att Bolaget
gor intrang i annans patent eller immateriella rattigheter.
| de fall FlexQube inte kan skydda sin teknik genom
patent eller andra immateriella rattigheter eller kan anses
gdra intrdng i andras, kan Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning komma att paverkas negativt.
Det finns hartill risk for att en tredje part i ett land regi-
strerar ett varumarke som kan anses vara forvéaxlingsbart
med nagot av Bolagets varumarken, vilket kan begrénsa

mojligheten att expandera pa och till nya marknader.

RISK KOPPLAD TILL RENOMMEFORSAMRING
OCH SKADOR PA VARUMARKE

Bolaget bedémer att varumérket och firmanamnet FlexQube
ar av betydelse for Bolagets verksamhet och dess attrak-
tionskraft pa marknaden. Bolaget arbetar aktivt for att
expandera varumarket FlexQube globalt. Ett foretags
varumarke och vad det star for ar viktigt bade i férhallande
till nya och befintliga kunder. Bolagets férmaga att kunna
attrahera, behalla och utveckla relationen med kunder,
leverantorer, aktiedgare, kapitalmarknaden, samarbets-
partners, langivare och andra aktérer ar till vésentlig del
beroende av Bolagets varumarke och renommé. Bolagets

verksamhet &r foljaktligen exponerad for risker som pa ett



eller annat s&tt kan paverka Bolagets varumérke och
renommé. Exempelvis kan kvalitetsproblem, operativa eller
logistiska problem samt férlust av en valkand distributér,
féremal for réttsliga processer eller hot om sadana
processer, regulatoriska sanktioner, faktisk eller pastadd
misskdtsamhet, negativ publicitet och spekulationer i
media, med eller utan grund, leda till att FlexQubes var-
umarke skadas och inverka negativt pa Bolagets renommé.
Dessutom stalls Bolaget infér risken att dess anstallda
eller andra personer knutna till Bolaget kan vidta atgarder
som &r oetiska, olagliga eller i strid med FlexQubes interna
riktlinjer och policies. Detta kan resultera i att kunder,
distributorer, leverantérer och anstéllda associerar Bolaget
med sadana atgérder, vilket kan ha en negativ inverkan

pa Bolagets varumarke och renommé. Om FlexQubes
varumérke eller renommé skadas kan det resultera i en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, framtidsutsikter,

resultat och finansiella stéllning.

POLITISKA RISKER, RISKER RELATERADE TILL
INTERNATIONELL VERKSAMHET OCH RISK
RELATERAD TILL FORANDRADE LAGAR,
FORESKRIFTER, REGULATORISKA KRAV
ELLER MYNDIGHETSBESLUT

FlexQube &r aktivt pa ett flertal olika geografiska
marknader utanfér Sverige, déribland USA, Kanada

och Mexiko. Detta medfér att Bolaget behdver beakta
och tilldmpa en rad olika rattssystem och regulatoriska
krav varigenom Bolaget kan komma att exponeras for
oférutsedda legala risker. Hanteringen av sddana legala
fragestallningar kan medféra hoga kostnader for legal
radgivning, vilket kan paverka Bolagets resultat negativt.
Dértill kan Bolagets framtida resultat paverkas av en rad
olika faktorer, bland annat juridiska, eller ekonomiska
skyldigheter till féljd av férandringar i ett lands politiska,
legala eller ekonomiska férhallanden, handelsrestriktioner
och krav pa import- eller exportlicenser samt otillrdckligt
skydd av immateriella rattigheter. Vidare kan férandringar

av lagar och andra regleringar avseende exempelvis
utldndskt &gande, statligt deltagande, skatter, royalties,
tullar eller motsvarande paverka Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning riskerar dven i évrigt att
paverkas vasentligt negativt av krigshandlingar, terrorism samt

politiska eller ekonomiska osakerhetsfaktorer i omvarlden.

TVISTER, ANSPRAK, UTREDNINGAR OCH
PROCESSER

FlexQube riskerar [6pande att bli part i tvister inom ramen
for den normala affarsverksamheten och att bli féremal
for ansprak i réttsliga processer rérande avtal, produktansvar

och andra krav pa grund av att salda produkter ar defekta

eller orsakar person- eller sakskada, eller pastadda brister
i leveranser av varor. Sddana tvister och krav kan vara
tidskrdvande, stora den normala verksamheten, avse
betydande ekonomiska belopp och medféra kostnader,
aven om det slutliga utfallet ar positivt for FlexQube. Om
det i framtiden skulle uppkomma omfattande reklama-
tioner finns det en risk att Bolaget drabbas av kostnader
avseende reklamationer for de produkter som Bolaget har
levererat till kunder. Framtida tvister, ansprak, utredningar
och processer kan ha en vésentligt negativ inverkan pa
FlexQubes verksamhet, framtidsutsikter, resultat och

finansiella stallning.

BOLAGET AR EXPONERAT FOR
SKATTERELATERADE RISKER

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med Bolagets
forstaelse for, och tolkning av, svenska och tillampliga
utlandska skattelagar, skatteavtal och andra bestammelser
inom det skatterattsliga omradet. Det finns en risk att
Bolagets forstaelse for, eller tolkning av, némnda lagar,
skatteavtal eller andra bestammelser inte ar korrekt i
samtliga avseenden. Tillampliga skattelagar, skatteavtal
och andra bestammelser kan dven komma att andras, och
potentiellt med retroaktiv effekt, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Det pagar standigt arbete med
férandringar i lagar, regler och praxis géllande det skatte-
réttsliga omradet. En féréndrad skattelagstiftning skulle
kunna medféra begrénsningar avseende avdragsrétt for
eventuella finansiella kostnader i Koncernen. Férandringar i
skatteregleringar eller felaktiga tolkningar kan, om nagon eller
nagra av dessa intraffar, medféra en vasentlig negativ inverkan

pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
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RISKER RELATERADE TILL
ERBJUDANDET OCH BOLAGETS
AKTIER

AKTIEKURSENS UTVECKLING

En investering i vardepapper é&r alltid forknippad med risk
och risktagande. Eftersom en aktiekurs bade kan stiga och
sjunka i varde ar det inte sakert att en aktiedgare kan fa
tillbaka sitt investerade kapital. Fore Erbjudandet har det
inte férekommit nagon offentlig marknad fr eller handel
med FlexQubes aktier. Det ar inte mojligt att forutse i
vilken utstréckning investerarnas intresse i FlexQube leder
till en aktiv handel i aktien eller hur handeln med aktien
kommer att fungera framgent. Det finns en risk for att en
aktiv och likvid handel inte kommer att utvecklas eller,

om en sadan utvecklas, att den inte kommer att besta
efter att Erbjudandet har genomféorts. Detta kan bland
annat innebéra att aktierna inte omsatts dagligen och att
skillnaden mellan kép- och saljkurs kan vara stor. Likvidi-
teten i Bolagets aktie kan &ven paverkas av ett antal olika
interna och externa faktorer. Till interna faktorer réknas
bland annat kvartalsvariationer. Till externa faktorer hor
allménna ekonomiska férhallanden, konjunkturnedgangar
samt andra faktorer som inte &r relaterade till Bolagets
verksamhetsutveckling. Erbjudandepriset kommer nod-
vandigtvis inte att aterspegla den kurs som investerare pa
marknaden kommer vara villiga att kdpa och sélja aktierna
till efter Erbjudandet. Investerare kan foljaktligen inte
rékna med att vidaresélja aktierna till en kurs motsvarande
eller éverstigande Erbjudandepriset. En investering i
FlexQubes aktie bor foregas av en noggrann analys av
Bolaget, dess konkurrenter, generell information om bran-
schen, det allménna konjunkturlaget, omvérldsfaktorer

och &vrig relevant information.

AKTIEKURSEN KAN VARA VOLATIL OCH
MINSKA VASENTLIGT

Kursen for aktier som séljs vid en nyintroduktion &r

ofta volatil under en period efter Erbjudandet. Aktie-
marknaden, och i synnerhet marknaden fér smabolag, har
upplevt betydande aktiekurs- och volymsvégningar som
ofta saknat samband med, eller har varit oproportioner-
liga i férhallande till, de noterade bolagens redovisade
resultat. En investerare som koper aktier i Erbjudandet
eller pa marknaden kan foljaktligen komma att férlora en
del av eller hela sin investering. Sddana kursvariationer
kan paverka FlexQubes aktiekurs negativt, oavsett faktiskt

redovisade resultat.
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AKTIEFORSALINING FRAN BEFINTLIGA
AKTIEAGARE EFTER ERBJUDANDET ELLER
FORSALJNING AV STORRE AKTIEPOSTER

Kursen pa FlexQubes aktier kan komma att minska till f6ljd
av att befintliga aktiedgare under och efter utgangen av de sa
kallade lock-up perioderna, under vilka styrelseledaméter
och ledande befattningshavare med aktieinnehav har
atagit sig att inte avyttra aktier i Bolaget, avyttrar aktier pa
aktiemarknaden efter Erbjudandets genomférande, eller
att marknaden uppfattar att sadan férsaljning kan bli aktuell.
Sadana férsaljningar kan aven forsvara for Bolaget att i
framtiden ge ut aktier eller andra finansiella instrument
till det pris och vid den tidpunkt som FlexQube bedémer
som lampligt.

Vidare kan aktiekursen i Bolaget sjunka om det sker
omfattande forséljning, eller att marknaden uppfattar
att sadan omfattande forsaljning kan bli aktuell, av aktier
i Bolaget, oaktat om férséaljningen sker av befintliga

aktiedgare eller ej.

HANDELSPLATS

FlexQubes aktier avses att upptas till handel pa Nasdaq
First North. Nasdagq First North ar en handelsplattform
som &gs av Nasdaq Stockholm AB. En handelsplattform &r
en alternativ marknadsplats och har inte samma juridiska
status som en reglerad marknad (bérs). Bolag pa Nasdaq
First North regleras av ett sarskilt regelverk som uppstaller
lagre juridiska krav an vid handel pa en reglerad marknad.
En investering i ett bolag som handlas pa Nasdag First
North kan darmed vara mer riskfylld &n en investering i ett

bolag vars aktier handlas pa en reglerad marknad.

OKADE KOSTNADER TILL FOLJD AV
NOTERING PA NASDAQ FIRST NORTH

Vid notering pa Nasdagq First North maste FlexQube folja
och tilldmpa ett utdkat regelverk vilket kan innebara en
pafrestning pa Bolagets resurser och 6ka dess kostnader.
Dessa kostnader kan komma att paverka Bolagets verk-
samhet, finansiella stallning och resultat negativt jamfort

med historiskt redovisade kostnader.

AGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

Om Erbjudandet genomfdrs kommer de tre grundarna

av Koncernen, Christian Thiel (styrelseledamot och CFO),
Anders Fogelberg (VD) och Per Augustsson (styrelseledamot
och CTO), att genom bolag dga en betydande del av
aktierna i Bolaget. Christian Thiel, Anders Fogelberg och
Per Augustssons summerade innehav kommer, om Erbju-
dandet genomférs, att uppga till cirka 73,2% av aktierna
och résterna i Bolaget och darfér kommer dessa ha
mojlighet att utéva betydande inflytande éver utgangen i

de drenden som hanskjuts till Bolagets aktiedgare for god-



kdnnande, sasom val av styrelseledaméter, forséljningar av
samtliga, eller vasentliga delar av, FlexQubes tillgangar,
forvérv av andra bolag, samgaenden, konsolideringar och
eventuella kningar eller minskningar av aktiekapitalet.
Vidare kan de ovan uppraknade grundarnas intressen av-
vika fran 6vriga aktiedgares intresse och dessa kan komma
att utdva sitt inflytande dver FlexQube pa ett satt som inte
ligger i dvriga aktiedgares intresse. Dessa omsténdigheter
kan paverka Bolagets verksamhet, framtidsutsikter, finansiella

stéllning och resultat negativt.

FRAMTIDA UTDELNING

Storleken pa en eventuell framtida utdelning till Bolagets
aktiedgare ar beroende av ett flertal faktorer, sasom fram-
tida intjaning, finansiell stéllning, kassafléden, behov av
rorelsekapital, investeringsbehov och andra faktorer. Det
finns foljaktligen en risk att Bolaget inte kommer att kunna
ldmna nagon utdelning till aktiedgarna. Om sadan utdelning
uteblir kommer en investerares eventuella avkastning

pa sitt innehav enbart att vara beroende av aktiekursens

framtida utveckling.

UTSPADNING GENOM FRAMTIDA
NYEMISSIONER

FlexQube kan i framtiden komma att genomféra ny-
emissioner av aktier och aktierelaterade instrument for

att anskaffa kapital. Alla sddana emissioner kan minska det
proportionella dgandet och réstandelen samt vinst per aktie
for innehavare av aktier i Bolaget. Vidare kan eventuella

nyemissioner fa en negativ effekt pa aktiernas marknadspris.

VALUTAKURSDIFFERENSERS INVERKAN PA
VARDET AV AKTIEINNEHAV ELLER BETALDA
UTDELNINGAR

Aktier kommer endast att noteras i SEK och eventuella
utdelningar kommer att betalas i SEK. Det innebar att
aktiedgare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa
vérdet av innehav och utdelningar nér dessa omvandlas till
andra valutor om den svenska kronan minskar i varde mot

den aktuella valutan.

EJ SAKERSTALLDA TECKNINGSATAGANDEN

Didner & Gerge Fonder AB har genom investeringsavtal,
daterat den 18 oktober 2017, atagit sig att, under vissa
villkor och till samma pris som &vriga investerare, forvarva
322 500 aktier i Erbjudandet. Didner & Gerge Fonder AB
har atagit sig att forvarva aktier i Erbjudandet f6r samman-
lagt 9 675 000 SEK, vilket motsvarar totalt cirka 24,2% av
aktierna och résterna i Erbjudandet. Om Erbjudandet
genomfors kommer Didner & Gerge Fonder AB samman-
lagt att ha 620 613 aktier i Bolaget, vilket motsvarar 9,8%

av aktierna och résterna i Bolaget.

Dartill har Christian Thiel genom Feldthusen Invest AB,
Per Augustsson genom AuguTech AB, Anders Fogelberg
genom Birdmountain Invest AB och Ulf Ivarsson genom
Exsultat AB, undertecknat icke sékerstéllda tecknings-
ataganden om att under vissa villkor och till samma pris
som &vriga investerare, forvarva sammanlagt 63 000 aktier
i Erbjudandet.

Inga teckningsataganden ar sékerstallda genom
bankgaranti, sparrmedel eller pantsattning eller liknande
arrangemang, varfor det finns en risk for att tecknings-

atagandena inte kommer att kunna infrias.
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Styrelsen fér FlexQube har ansékt om upptagande till
handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North. | sam-
band med noteringen har styrelsen beslutat att genom-
fora en nyemission av aktier till allmanheten for att skapa
goda férutsattningar for en regelbunden och likvid handel
i Bolagets aktie.

Harmed inbjuds allmanheten och institutionella
investerare i Sverige att teckna hégst 1 333 333 aktier
i FlexQube i enlighet med villkoren i detta Prospekt.
Erbjudandet motsvarar cirka 21,1% av aktierna och rosterna i
FlexQube raknat efter full anslutning i Erbjudandet.

Priset per aktie har faststéllts till 30 SEK vilket ger
FlexQube ett marknadsvarde om 150 000 000 SEK, innan
Erbjudandet. Priset per aktie har beslutats av styrelsen i
FlexQube, i samrad med Avanza, med beaktande av radande
marknadslage, Bolagets historiska utveckling, bedémning
av verksamhetens affarsméssiga potential och dess framtids-
utsikter samt en jamférande vérdering baserad pa liknande
noterade bolag pa den svenska marknaden.

Styrelsen avser att med stod av bemyndigande fran extra
bolagsstamma den 23 oktober 2017 besluta om nyemission
av hogst 1333 333 aktier, vilken férvéantas inbringa en brutto-
likvid om 39 999 990 SEK fore emissionskostnader. Baserat
pa full anslutning i Erbjudandet kommer Bolagets aktiekapital
(efter Erbjudandet) att uppga till 633 333,30 SEK, fordelat pa
6 333 333 aktier, av vilka de nyemitterade aktierna motsvarar

total cirka 21,1% av samtliga aktier i Bolaget.

LOCK-UP

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare med aktie-
innehav har genom avtal férbundit sig att inte, utan skriftligt
medgivande fran Avanza, sélja sina respektive innehav i
Bolaget under en sarskild tidsperiod efter pabérjad handel

i aktien pa Nasdaq First North, se ndrmare under rubriken
”Atagande att avsta fran att sélja aktier (lock-up avtal)” i
avsnittet “Aktier, aktiekapital och dgarférhallanden”.

TECKNINGSATAGANDEN

Didner & Gerge Fonder AB har atagit sig att forvarva
322 500 aktier i Erbjudandet motsvarande 9 675 000 SEK,
motsvarande 24,2% av aktierna och résterna i Erbjudandet.
Om Erbjudandet genomférs kommer Didner & Gerge
Fonder AB sammanlagt att ha 620 613 aktier i Bolaget,
vilket motsvarar 9,8% av aktierna och résterna i Bolaget.
Didner & Gerge Fonder AB &r ett fristdende fondbolag
grundat 1994 med séte i Uppsala. Didner & Gerge Fonder AB
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bedriver en aktiv férvaltning av fem fonder med malet att
skapa god avkastning pa lang sikt, dvs fem ar och langre.

Dértill har Christian Thiel genom Feldthusen Invest AB,
Per Augustsson genom AuguTech AB, Anders Fogelberg
genom Birdmountain Invest AB och Ulf lvarsson genom
Exsultat AB atagit sig att férvarva sammanlagt 63 000 aktier i
Erbjudandet motsvarande 1 890 000 SEK.

Totalt i Erbjudandet foreligger saledes teckningsataganden
fran befintliga aktiedgare om sammanlagt 385 500 aktier
motsvarande 11 565 000 SEK, motsvarande 28,9% av
aktierna och résterna Erbjudandet.



BAKGRUND OCH MOTIV

FlexQube verkar pa en global marknad fér material-
hantering och det priméra anvandningsomradet for
Bolagets produkter &r vagnar fér materialtransport samt
vagnar och stéllningar (stéllage) f6r materialpresentation.
FlexQubes kunder aterfinns inom tillverknings-, lager-
och distributionsindustrin. Dessa industrier ar under stor
férandring och kraven pa nya teknologier och en effektiv
materialhantering 6kar snabbt eftersom kostnaden for
materialhantering &r stor. FlexQube har utvecklat ett
patenterat koncept med modulariserade och smarta bygg-
block som kan kombineras for att skapa kundunika vagnar
for materialhantering.

FlexQube grundades 2010 och har sedan starten
konsekvent arbetat mot att expandera internationellt
samt etablera strategiska och langsiktiga relationer med
ledande industrikunder.

| september 2017 hade FlexQube mer &n 225 kunder
férdelat pa 20 léander. Kunderna bestar bland annat av
Autoliv, Scania, Siemens, Volvo Cars, Cummins och Whirlpool.
Under niomanadersperioden som avslutades den 30 sep-
tember 2017 uppgick omsé&ttningen till cirka 23 000 000 SEK,
en okning med 52% att jamfora med cirka 15 000 000 SEK
motsvarande period 2016.

FlexQube har malmedvetet utvecklat verksamheten,
produkterbjudandet och varumarket sa att Bolaget idag
har en stark position inom materialtransport och material-
presentation. Antalet férfragningar, fran existerande
kunder saval som nya ger goda férutsattningar for fortsatt
tillvaxt och stérkta rérelsemarginaler. Bolagets mal ar
framst att vaxa genom organisk tillvaxt.

For att kunna befésta sin nérvaro och méta kundernas
efterfragan och dérmed fortsétta véxa i snabb takt
framover kommer FlexQube under 2018 att utoka sin

saljorganisation och fortsatta utveckla produkten for 6kad

effektivitet och starkt marknadsposition. For att kunna

genomfdra detta ser Bolagets styrelse att en notering

av Bolagets aktier pa Nasdagq First North ar ett naturligt

och viktigt steg. | samband med noteringen planerar

Bolaget att genomféra en nyemission om 39 999 990 SEK.

En notering kommer att utoka och forstarka Bolagets

agarkrets samt mojliggora tillgang till kapital fran svenska

och i férlangningen internationella investerare. Vidare
kommer en notering att dka kdnnedomen om Bolagets
verksamhet och dess varumérke. Det innebér ocksa en
kvalitetsstdmpel som &r viktig for att attrahera nya kunder
och affarspartners samtidigt som det dkar formagan att behalla
och rekrytera kompetenta medarbetare och nyckelpersoner.
Erbjudandet forvantas tillféra Bolaget en emissions-
likvid om 39 999 990 SEK fére transaktionskostnader.

Nedan redogdrs for hur emissionslikviden, efter transak-

tionskostnader, ska anvandas i prioriterad ordning:

1) Cirka 16 000 000 SEK ska anvandas till att utdka
forsaljnings- och marknadsféringsorganisationen, dels
genom nyanstallningar, dels via externa forséljnings-
och dels marknadsféringspartners.

2) Cirka 7 000 000 SEK av emissionslikvidenkommer att
anvandas for vidareutveckling av produkten (FlexQube 4.0),
IPR och nyanstallningar for detta andamal.

3) Cirka 6 000 000 SEK ska anvandas for att forbattra
och bygga ut Bolagets logistik- och materialflode,
innebérande exempelvis nyanstallningar, nya tillverk-
ningsmetoder for 6kad marginal och kortare ledtid,
utveckling av effektivare processer i lager-, monterings-
och distributionsmiljon.

4) Cirka 4 000 000 SEK ska anvandas till att effektivisera
och férbattra interna processer och verktyg, exempelvis
ERP-system, nyanstéllningar, ISO-certifiering och andra

nodvandiga verktyg.

Fér ytterligare information hanvisas till Prospektet i dess helhet, vilket har uppréttats av styrelsen i Bolaget med anledning av

Erbjudandet. Styrelsen f6r FlexQube AB (publ) &r ansvarig for innehallet i Prospektet. Harmed férsakras att alla rimliga forsiktig-

hetsatgérder har vidtagits for att sékerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen kanner till, Sverensstdmmer med

faktiska férhallanden och att ingenting &r uteldmnat som skulle kunna péaverka dess innebérd.

Géteborg, 20 november 2017
Styrelsen
FlexQube AB (publ)
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VD-ORD

FlexQube levererar kundunika |&sningar baserat pa ett

modulsystem dér marknaden traditionellt anvént svetsade
vagnar. Genom att erbjuda en effektiv och unik designprocess,
ett modulbaserat system for att designa och bygga mate-
rialhanteringsvagnar som kan utmana svetsade |6sningar,
sa har vi pa bara nagra ar fatt ett stort antal globala och
vélkanda foretag som kunder. Produkten &r anpassad

fér modern produktion, snabb teknikomstalining samt
produkt- och volymféréndringar. Det handlar om féretag i
olika branscher, allt fran tillverkare av anldggningsmaskiner,
bilar och vitvaror till foretag som distribuerar mébler, séljer
hudvardsprodukter och smink, amerikanska férsvarsbolag
och tillverkare av vindkraftsturbiner. Oavsett bransch

de verkar i eller produkter de tillhandahaller har de en
gemensam insikt; att det enda de vet om framtiden ar att
saker kommer att féréndras.

Var tillvéxtresa har precis startat och vi ser hur vara
produkter uppskattas stort av marknaden, men vi har bara
skrapat lite pa ytan av det vi uppfattar som var marknad.
De allra flesta som idag képer produkter av lokala aktorer
vet inte om att FlexQube existerar. Genom en offensiv
satsning pa salj- och marknadsféring ska vi andra pa
detta. Att verka globalt for ett litet féretag &r en utmaning
nar det kommer till kdinnedom men det ar ocksa en stor
mojlighet for att na stor tillvaxt. Av var arsomsattning i
dagslaget kan sa mycket som 10% eller mer komma fran
ett enskilt projekt i en enskild fabrik. Ser vi till antalet
fabriker i varlden sa ar tillvéxtmajligheten fér FlexQube
mycket stor med ett dkat antal séljresurser och samarbeten
pa plats framover.

Forutom att FlexQube hjdlper kunder att férbattra
ergonomin for de som arbetar med lager och distribution
samt logistik- och produktionspersonal inom tillverknings-
industrin, sa 6kas ocksa produktiviteten genom mer effektiva
och anpassade |6sningar. For att sdnka kostnaderna for
materialhantering dver tid s& beh&vs anpassningsbar ut-
rustning. Vara produkter marknadsfér vi som framtidsakra

med en langre livslangd &n svetsade |6sningar. Produkterna
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bultas ihop och har standardiserade interface vilket gor det
mojligt att justera, férbattra och anpassa for framtida behov.

Eftersom var affarsidé foddes genom att vi sag be-
hovet av flexibilitet och att kunna klara snabbare volym-
omstallningar, layoutférandringar i fabriker samt ett okat
antal produktvarianter sa har vi ocksa ett stort fokus pa att
snabbt kunna ta fram kundunika l6sningar via vara LEGO®
inspirerade byggblock med standardiserade interface i var
unika webbaserade designprocess. Var unika webbaserade
designprocess dar kunden integreras i framtagandet av
|6sningarna har varit en framgangsrik metod for att pa
distans slutfora dven mycket stora affarer utan att behéva
tréffas fysiskt ("DesignOnDemand™").

Vara medarbetare har en lag medelalder med hog
arbetskapacitet, de ar kreativa, teknikfokuserade och
orddda. Vi vill inte bara vara ledande i branschen produkt-
méssigt utan dven i sattet vi arbetar med vara kunder och
processer.

Vi verkar pa en marknad som hittills varit valdigt
fragmenterad med manga sma och medelstora aktérer
som historiskt verkat néra kunderna rent geografiskt och
levererat svetsade |6sningar exakt utifran vad kunderna
fragat efter. FlexQube har istallet en strategi som gar ut
pa att kunna leverera exakt samma I6sning till ett globalt
féretags alla enheter runtom i varlden. Genom att verka
pa global niva far vi ocksa en helt annan kundspridning
jamfért med vara lokala konkurrenter. Det gor att var
kunskap om logistikvagnar inhdmtas fran manga olika
varldsledande féretag, en kunskap som sedan kan anvéndas
i var produktutveckling och leverans till nya kunder. Bade
kundernas centrala forbattringsorganisationer och inkops-
organisationer ar ocksd mycket positiva till det faktum att
FlexQube redan i dagslédget kan leverera till Europa och
Nordamerika. Ett faktum som gor att nar vi val fatt in en
fot pa en fabrik i ett land, dppnar detta upp for fortsatt
férséljning pa fler fabriker.

Med ett skalbart tillverknings- och distributionsupplagg
dér vi kan leverera samma lésningar i Europa och
Nordamerika har vi tillgang till en enorm marknad och
mojlighet att na ut brett redan idag.

Med finansiell kraft att fortsétta var tillvéxtresa och ta
FlexQube ut till hela var potentiella malgrupp ser vi med
stor optimism pa framtiden och valkomnar férandringar

med Gppna armar.

Anders Fogelberg
VD FlexQube



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

Erbjudandet riktar sig till allmanheten och institutionella
investerare i Sverige och uppgar totalt till 1 333 333 ny-
emitterade aktier, motsvarande 39 999 990 SEK. Erbjudandet
motsvarar 26,7% av det totala antalet aktier i Bolaget fore
Erbjudandet.

PRISET | ERBJUDANDET

Erbjudandepriset har faststéllts av Bolaget i samrad med
Avanza och uppgar till 30 SEK per aktie, motsvarande ett
bolagsvéarde om cirka 150 000 000 SEK fére Erbjudandet.
Bolagsvardet bygger pa bedémning av Bolagets afférs-
massiga potential och dess framtidsutsikter vad galler
tillvaxt i omsattning och antal nya kunder. Vidare bygger
vérderingen pa en jamférande vardering med svenska
noterade tillvéxtbolag verksamma inom verkstad och
industri verksamma inom narliggande verksamhet. Den
j@mforande vérderingen baseras ocksa pa bolagsvérderingen
av ett antal nyligen genomférda barsnoteringar och
emissioner for andra foretag verksamma inom verkstad
och industri vars affarsmodeller, som de historiskt applicerat,
liknar FlexQube. En viktig beslutspunkt har ocksa varit det
intresse Bolaget fatt fran den institutionella investerare som
givits méjlighet att bedéma Erbjudandet innan aktiepriset
faststélldes. Med hansyn till de jamférande varderingarna,
radande marknadsférhallanden och de teckningsataganden
som ldmnats om totalt

11 565 000 SEK anses erbjudandepriset vara marknads-

massigt. Courtage utgar ej.

ANMALAN FRAN ALLMANHETEN OCH
INSTITUTIONELLA INVESTERARE

Anmalan om teckning av aktier ska ske under perioden
21 november - 5 december 2017 och ska avse lagst 200

aktier och déarefter i jamna poster om 100 aktier.

ANMALAN VIA AVANZA

Personer i Sverige som ar depakunder hos Avanza kan
anmala sig via Avanzas internettjénst. Fullstandig information
om anmalningsforfarandet via Avanza finns att lésa pa
Avanzas hemsida ((www).avanza.se). Anmalan via Avanzas
internettjanst kan goras till och med den 5 december
2017, kl.17.00. Fér att inte forlora ratten till tilldelning ska
depakunder hos Avanza ha tillrackliga likvida medel till-
géngliga pa depan under perioden den 5 december 2017,
kl. 17:00 till den 12 december 2017.

OVRIGA ANMALNINGAR

Anmélan ska goras pa sarskild anmélningssedel som kan
erhallas fran Bolaget eller Avanza. Anmalningssedeln finns
aven tillganglig pa Bolagets hemsida: (www).flexqube.com
samt pa Avanzas hemsida: (www).avanza.se.

Anmélan ska vara Avanza tillhanda senast kl. 17:00 den
5 december 2017. Inga dndringar eller tillagg far géras
i befintlig text. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmal-
ningssedel kan komma att lamnas utan avseende. Endast
en anmélan per person far goras. Om flera anmalnings-
sedlar skickas in kommer endast den senast mottagna att
beaktas. Observera att anmélan &r bindande. Ifylld och
undertecknad anmalningssedel ska skickas, faxas eller

lamnas till:

Avanza Bank AB

Att: Emissionsavdelningen/FlexQube

Box 1399

111 93 Stockholm

Besoksadress: Regeringsgatan 103

Telefon: +468-40 94 21 22 / Fax: +468-40 94 28 02

For personer som saknar VP-konto eller vardepappers-
depa maste VP-konto eller vardepappersdepa dppnas
innan anmalningssedeln inldmnas. Observera att dppnandet
av VP-konto eller véardepappersdepa kan ta viss tid.

Om teckning avser ett belopp som dverstiger 15 000
EUR (cirka 145 000 SEK) och tecknaren inte ar bosatt pa
sin folkbokféringsadress, ska en vidimerad kopia pa giltig
legitimationshandling medfdlja for att anmalningssedeln
ska vara giltig. For juridisk person som tecknar for ett
belopp som &verstiger 15 000 EUR ska alltid en vidimerad
kopia pa giltig legitimationshandling fér behérig firma-
tecknare samt ett aktuellt registreringsbevis som styrker
firmateckning bifogas anmélningssedel for att den ska
vara giltig. Juridisk person ska &ven fylla i information
under avsnittet “Agare” pa anmalningssedeln for att den

ska vara giltig.
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OBSERVERA

Den som vill anvénda konton/depéer med specifika regler
for vardepapperstransaktioner, till exempel kapitalforsakring,
for teckning av aktier inom ramen for Erbjudandet maste
kontrollera med den bank eller det institut som for kontot,
respektive tillhandahaller férsakringen, om detta ar mgjligt.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier kommer att fattas av Bolagets
styrelse i samrad med Avanza, varvid malet kommer
att vara att uppna en bred spridning av aktierna bland
allménheten for att skapa goda forutséttningar fér en
regelbunden och likvid handel med Bolagets aktie samt
att uppna en dnskad institutionell &gargrupp. Anstéllda
och andra nérstaende till FlexQube samt kunder till Avanza
kan komma att sérskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning kan
ske till anstallda p& Avanza, dock utan att dessa prioriteras.
Tilldelningen sker i sadant fall i enlighet med Svenska
Fondhandlareféreningens regler och Finansinspektionens
foreskrifter.

Om Erbjudandet 6vertecknas kan anmalan resultera
i utebliven tilldelning eller tilldelning av ett lagre antal
aktier an anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis
kan komma att ske genom slumpmassigt urval. Tilldelningen
ar inte beroende av nar under anmalningsperioden
anmalan inges.

BESKED OM TILLDELNING

Tilldelning berdknas komma att ske omkring den 8
december 2017. For den som inte &r depakund hos Avanza
kommer snarast efter tilldelning har skett avrakningsnota
att sdndas ut till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet.
De som inte tilldelas nagra aktier erhaller inget meddelande.
Den som ar depakund hos Avanza erhaller tilldelnings-
besked genom upprattande av nota pa respektive depa.
Ingen handel kommer att inledas innan besked om
tilldelning har ldmnats.

BETALNING

For den som inte ar depakund hos Avanza ska full betalning
for tilldelade aktier erlaggas kontant senast tva dagar
efter utsénd avrékningsnota, det vill séga omkring den
12 december 2017. Betalning ska ske enligt anvisningar
pa utsand avrékningsnota. Fér den som ar depakund hos
Avanza ska likvida medel for betalning av tilldelade aktier
finnas disponibelt pa depan senast den 5 december 2017
kI 17:00 for att inte forlora ratten till tilldelning.
Observera att om full betalning inte erlaggs i tid, kan
tilldelade aktier komma att verlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sadan dverlatelse komma att
understiga priset enligt Erbjudandet, kan den som erhdll
tilldelning av dessa aktier i Erbjudandet komma att fa
svara fér mellanskillnaden.
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NOTERING

Styrelsen fér FlexQube har ansékt om notering av Bolagets
aktier pa Nasdagq First North. Férsta dag for handel &r
beréknad till den 14 december 2017 under forutsattning

att spridningskravet for Bolagets aktie uppfylls och att
Bolagets ansdkan om upptagande till handel godkanns
senast pa noteringsdagen. Aktien kommer att handlas under
kortnamnet FLEXQ och med ISIN kod SE0010547075.

REGISTRERING OCH REDOVISNING AV
TILLDELADE BETALDA AKTIER

Registrering hos Euroclear av tilldelade och betalda aktier
beréknas ske omkring den 9 december 2017 varefter
Euroclear sander ut en VP-avi som utvisar det antal aktier

i FlexQube som har registrerats pa mottagarens VP-konto.
Avisering till aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat
sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

RATT TILL UTDELNING

Aktierna medfor ratt till utdelning, i den man utdelning
beslutas, fran och med rékenskapsaret 2017, under
forutsattning att de nya aktierna blivit registrerade och
inférda i den av Euroclear férda aktieboken fére avstémnings-
dagen for utdelning. Utbetalning av eventuell utdelning
ombesdrjs av Euroclear.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS
FULLFOLJANDE

Bolaget och Avanza avser att inga ett avtal om placering

av aktier i FlexQube omkring den 20 november 2017
("Placeringsavtalet”). Erbjudandet &r saledes villkorat av att
Placeringsavtalet ingas, att vissa villkor i avtalet uppfylls
samt att Placeringsavtalet inte ségs upp. Om vissa negativa
héndelser intraffar som vasentligt forsémrar Bolagets stéllning
eller framtidsutsikter eller att det intréffar omstandighet eller
framkommer information som enligt Avanzas bedémning
foranleder omprévning av lampligheten av Erbjudandet,
eller om de garantier som Bolaget givit skulle visa sig
brista eller om nagra av de dvriga villkor som féljer av
Placeringsavtalet inte uppfylls har Avanza ratt att séga upp
Placeringsavtalet fram till likviddagen den 12 december
2017. Om Avanza sager upp Placeringsavtalet kan Erbju-
dandet avbrytas. | sddant fall kommer varken leverans av
eller betalning for aktier genomféras under Erbjudandet.
Se rubriken “Placeringsavtal” i avsnittet “Legala fragor
och kompletterande information” for mer information om

Placeringsavtalet.

FORLANGNING AV ANMALNINGSPERIODEN

Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ratten att férlanga
anmalningsperioden. Beslut om sadan eventuell forlangning
kommer att offentliggéras genom pressmeddelande
senast den 5 december 2017 och kommer att innehalla
information om den nya tidplanen fér Erbjudandet.



OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET |
ERBJUDANDET

Utfallet i Erbjudandet kommer att offentliggéras genom
pressmeddelande vilket berdknas att ske omkring den
8 december 2017.

OVRIG INFORMATION

| det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare
kommer Avanza att ombesdrja att dverskjutande belopp
aterbetalas. Belopp understigande 50 SEK kommer

dock inte att utbetalas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmélningssedel kan komma att ldmnas utan avseende.
Om teckningslikviden inbetalats f6r sent eller ar otillrécklig
kan anmalan om teckning ocksa komma att ldmnas utan
avseende. Erlagd likvid kommer da att aterbetalas.
Avanza agerar emissionsinstitut at Bolaget. Avanzas innehav i
Bolaget, innan Erbjudandet, uppgar till O aktier. Att Avanza
&r emissionsinstitut innebar inte i sig att banken betraktar
den som anmélt sig i Erbjudandet ("forvérvaren av aktier”)
som kund hos banken fér placeringen, férutom i de fall
forvérvaren av aktier har anmalt sig via Avanzas internetbank.
Foljden av att Avanza inte betraktar forvérvaren av aktier
som kund for placeringen &r att reglerna om skydd for
investerare i lagen 2007:528 om vardepappersmarknaden
inte kommer att tillampas pa placeringen. Detta innebar

bland annat att varken sa kallad kundkategorisering eller sa

kallad passandebeddmning kommer att ske betréffande
placeringen. Forvarvaren av aktier ansvarar dérmed sjalv
for att denne har tillrackliga erfarenheter och kunskaper

for att forsta de risker som &r férenade med placeringen.

FRAGOR

Eventuella fragor fran den som ar depakund hos Avanza
hanteras via kundsupport pa telefonnummer: 08-5622
5000. Eventuella fragor fran allménheten besvaras av
Avanza pa telefonnummer: 08-5622 5122.
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MARKNADSOVERSIKT

Nedan féljer en beskrivning éver den marknad inom vilken FlexQube &r verksam. FlexQube har anvéant sig av bade

externa och interna kéllor fér att géra en samlad bedémning av Bolagets marknadsposition och marknadens utveckling.

Bolaget kdnner inte till nagon enskild tillgénglig marknadsstatistik som ger en fullstdndig bild av FlexQubes marknad.

Dérav &r det svart att berdkna marknadsandelar pa ett tillférlitligt sétt. FlexQubes externa kéllor &r framférallt fakta fran

oberoende undersékningsinstitut och évrig tillgénglig branschstatistik. Bolaget anser att dessa marknadspublikationer,

undersékningar och prognoser é&r tillférlitliga. Prognoser och framéatriktade uttalanden i detta avsnitt utgér dérmed

ingen garanti fér framtida resultat och faktiska handelser och omstédndigheterna kan komma att skilja sig véasentligt fran

nuvarande férvantningar. Ett antal faktorer skulle kunna orsaka eller bidra till sddana skillnader, se avsnittet “Riskfaktorer”.

FlexQube har korrekt atergett informationen och, savitt Bolaget kénner till, i jimférelse med annan information som

offentligjorts av berérda kéllor, har inga uppgifter utelémnats pa ett sétt som skulle géra den atergivna informationen

felaktig eller missvisande.

INTRODUKTION TILL MARKNADEN
FOR MATERIALHANTERING

FlexQube verkar pa en global marknad fér materialhantering
och det priméra anvandningsomradet for FlexQubes
produkter ar vagnar for materialtransport samt vagnar och
stéllningar (stéllage) for materialpresentation. Med material
avses de komponenter som behovs for att tillverka och
montera en fardig produkt. FlexQubes kunder finns
huvudsakligen inom tillverknings-, lager- och distributions-
industrin. Dessa industrier &r under stor féréndring och
kraven pa nya teknologier och en effektivare materialhan-
tering Okar snabbt eftersom kostnaden for materialhantering
ar stor. | en typisk fabrik kan materialhantering sta for
30 -75% av en artikels produktionskostnad. Utdver detta
arbetar cirka 25% av de anstéllda med materialhantering,
upp till 55% av fabrikens yta anvands fér materialhantering
och 87% av den totala tillverkningstiden utgérs av tid for
materialhantering [A].

FlexQube har utvecklat ett modulart koncept for
framtagande av industrivagnar som kan ersatta svetsade
|6sningar och ar fér narvarande aktiva inom foljande av

Bolaget definierade marknadsomraden for industrivagnar:
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VAGNAR FOR MATERIALTRANSPORT

FlexQube erbjuder olika varianter av vagnar som anvénds
for att transportera artiklar fran punkt A till punkt B. Detta
kan exempelvis vara vagnar med dragstang som kopplas i
ett tdg, vagnar for olika typer mor/dotterlésningar, vagnar
anpassade fér automatiska materialrobotar eller vagnar

som mandvreras manuellt av en manniska.

VAGNAR OCH STALLNINGAR (STALLAGE)
FOR MATERIALPRESENTATION

Materialpresentation innebér hur artiklar och emballage
ska placeras for att skapa basta mojliga ergonomi och
plockeffektivitet for operatdren. FlexQube kan genom
sitt moduléra koncept erbjuda i det ndrmaste obegrénsade
mojligheter att presentera artiklar och emballage.
Exempel pa vagnar ar hyllplansvagnar, rullbanevagnar,
pallvagnar, kitvagnar och monteringsvagnar. Se bild pa
nastkommande sida var FlexQubes produkter kan fylla en

funktion i en fabrik.



e i m
- Al
o % [\J Lésningar fran FlexQube
FORMONTAGE

- kan anvandas for manga

/ P = L = / olika applikationer i en

fabrik dar material
transporteras fran ett lager
ut till produktionslinorna.

Ett vanligt
anvandningsomrade for
FlexQubes vagnar &r att
transportera material fran
kittningsytan till
produktionslinorna.

- / Vagnar med olika storlek
INTERNA . == och material transporteras
TRANSPORTER . i tag for en sdker och
= i effektiv transport.

Den globala marknaden for materialhanteringsvagnar ar fragmenterad och bestar av ett fatal storre foretag samt manga
mindre aktorer. De mindre aktorerna &r i allmanhet sma metallverkstdder som bara verkar lokalt i anslutning till kunderna.
Bland de stérre bolagen ar det fa som verkar globalt. FlexQube kanner inte till nagot bolag som idag kan erbjuda ett

moduléart och flexibelt produktkoncept som motsvarar FlexQubes system.

DRIVKRAFTER FOR OKAD ANVANDNING AV Volym/modell 8]
INDUSTRIVAGNAR 1955
&

De industrier och segment som FlexQubes kunder verkar
inom genomgar stora utmaningar inom omradet material-
hantering da dagens konsumenter férvantar sig allt fler
produkter och varianter att vélja mellan. Paradigmskiftet,

Individanpassad

som kallas massanpassning, bérjade i slutet av 80-talet produktion

och har sedan dess utvecklats till en situation dar antalet

produkter och varianter som erbjuds dkat markant [B]. € 1850
Fenomenet massanpassning driver ett stort behov av de Variation
produkter som FlexQube erbjuder. Till exempel driver Relation mellan volym/variation i olika tillverkningsparadigmer

det ett behov av att stélla om fran truckbaserad material-
hantering till vagnsbaserad materialhantering da behovet
av sékra och frekventa transporter dkar.

I tillagg till detta paradigmskifte tillkommer global
osékerhet, snabba omstallningar i tillverkningsvolym och
produktmix samt snabb teknikutveckling som stéller kade
krav pa flexibilitet och méjlighet att anpassa vagnarna.

Till hoger redogérs for sambanden mellan pagaende
marknadsférandringar och hur de driver ett behov av
FlexQubes produkter.
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OKAD PRODUKTKOMPLEXITET/OKAD ANPASSNING
AV PRODUKTER

Antalet produkter och varianter som tillverkas ékar stadigt
och produktionsvolymen fér respektive produkt blir 1agre.
Denna utveckling sker bade for industriprodukter (t.ex.
lastbilar och anldggningsmaskiner) samt konsument-
produkter (t.ex. bilar, elektronik och livsmedel). Exempelvis
okade antalet unika bilmodeller i USA fran 44 stycken ar
1969 till 165 stycken ar 2006, och inom varje modell okar
antalet valmaojligheter nér det géller drivlina, inredning och
férg etc. [B]. Siffror visar att BMW och Audi har okat antalet
bilmodeller med 84% respektive 113% under det senaste
artiondet [C]. Sedan dess har utvecklingen fortsatt och
samma tendenser kan ses inom manga fler branscher &n bara
fordonsindustrin. Framtidens fabriker maste vara kapabla
att hantera manga olika produkter, olika produktmixar och
kunna anpassa sig till standigt foréndrade férutsattningar i
form av féranderlig produktmix och efterfragan [B]. Lagre
volym per produkt gér att féretagen inte kan motivera
dedikerade tillverkningsfléden, utan alla produkter tillverkas
i samma tillverkningsflode for att uppna hog flexibilitet
och stordriftsférdelar.

BMWs fabrik i Regensburg tillverkar t.ex. atta olika modeller
pa samma monteringslina, daribland 1-serien, 2-serien,
3 serien, 4-serien, X-serien och slutligen cabrioleter [D].

| och med att antalet produkter 6kar i en fabrik okar
dven antalet artiklar som ska hanteras. Detta leder i sin tur
till att en allt stérre del av fabrikernas yta maste anvéndas
for materialhantering. Materialet transporteras i farre antal
och med allt hogre frekvens eftersom allt material inte far
plats kring produktionslinorna. Detta gor att artiklar som
behdvs for ett visst arbetsmoment vid en viss tidpunkt
férbereds, presenteras pa en vagn, och levereras till ratt
plats exakt nar den behdvs.
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OKADE KRAV PA ERGONOMI OCH SAKERHET

Alla stora bolag har stranga krav nar det géller ergonomi
och arbetsmilj6 for sina anstallda. | takt med att trans-
porter blir mer frekventa blir ocksa ergonomi kopplat till
materialhantering allt viktigare. Aven tillvaxtlander infor
stréngare ergonomiska krav. Mexikos gallande lagstift-
ning reglerar att man inte far lyfta tyngre an 25 kg, och
att kvinnor inte far lyfta mer &n 10 kg [E]. FlexQubes
moduléra koncept mojliggdr design av specialanpassade
vagnar dar materialet kan presenteras i ratt ergonomisk
hojd. Den dkade frekvensen av transporter gor aven att
gaffeltrucken blir olamplig att skéta materialhanteringen.
Trucken &r konstruerad for att lyfta material, inte for att
forflytta material. Trucktrafik &r inte bara ineffektiv, den &r
dven forknippad med manga sékerhetsrisker da trucken
orsakar manga dodsfall varje ar. Enligt amerikanska
myndigheten for arbetsmiljé skadas arligen 39 000 manniskor
i truckolyckor, och 85 personer avlider av sina skador [F].
Trenden &r tydlig; att fler foretag har en vision att helt
fa bort gaffeltruckar fran produktionsmiljéer dér det vistas
ménniskor. Majoriteten av FlexQubes forsaljningar kommer
fran projekt dér en av de stora vinsterna &r minskad gaffel-
truckstrafik.



KORTA PRODUKTLIVSCYKLER OCH SNABB FORANDRING | VOLYM/PRODUKTMIX

Framtidens fabriker maste snabbt och kostnadseffektivt kunna anpassa sig till standigt féréndrade férutsattningar i form
av féranderlig produktmix och efterfragan [B]. Detta innebar att fabriker snabbt och enkelt behéver kunna stalla om till
att kunna hantera nya artiklar och nya produkter. De investeringar som gors maste fungera till manga olika produkter

och nér behov uppstar kunna anpassas till nya férutsattningar. Layouten i fabriken maste snabbt kunna stéllas om, vilket

driver ett behov av att materialfasaden i en fabrik enkelt och snabbt ska kunna flyttas. Detta méjliggérs genom att ha en

vagnsbaserad materialhantering. Grafen nedan visar utveckling av kunderbjudande och produktlivscykeln bland de stora

biltillverkarna [G].
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SNABB TEKNIKUTVECKLING

Utvecklingen av produkter inom marknaden for internlogistik
utvecklas snabbt. Kundernas behov och hur dessa kan
tillgodoses andras snabbt Gver tiden. Digitalisering och
utveckling av batteriteknik/drivlinor driver en hastig utveckling
mot automatiska och sjélvkérande materialrobotar. Lagkrav
och nya standarder kan snabbt &ndra férutsattningar for
vilka teknologier som maste implementeras. Vagnar for
materialhantering maste vara flexibla och re-konfigurerbara
for att kunna integreras med framtida teknologier och nya
transportmetoder. FlexQube ser redan idag behov av att
anpassa vagnar hos kunder till nya teknologier.

INDUSTRI 4.0, DIGITALISERING OCH
DISRUPTIVA TILLVERKNINGSMETODER

| takt med den globala digitaliseringen dkar dven méjligheterna
och kraven pa framtidens fabriker. Det kommer sannolikt att
bli nddvandigt med ekosystem dar uppkopplade produkter,
manniskor och maskiner kommer att samarbeta med varandra.
Digitaliseringen inom industrin kallas “Industri 4.0”, viket
syftar till 4:e industriella revolutionen som férvéantas ha stor
paverkan pa framtidens fabriker och dess mgjlighet att vara
flexibla och effektiva [H].

Digitalisering mojliggdr att valetablerade produktions-
filosofier kommer att utmanas. Framférallt &r det formagan
att hantera 6kad produktkomplexitet som far foretag
att titta pa alternativa l6sningar. Audi uttrycker att den
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traditionella monteringslinan har sett sina basta dagar,
och att den inte har mdjlighet att hantera den 6kade
produktfloran som foretaget ser framfor sig [1].

Digitaliseringen mdjliggér att produkter inte langre
behdver félja en fordefinierad slinga och sekvens i fabriken,
utan produkten kan sjalv bestédmma var och vilka opera-
tioner som ska utféras beroende pa vilken konfiguration
den har. Audi kallar detta monteringséar, och till varje 6
kommer en mangd olika artiklar att transporteras beroende
pa vilken bil och aktivitet som utfors. Artiklarna transport-
eras pa en vagn, forflyttad med sjélvkérande robot, och
som levereras exakt nar monteringen ska utforas.

Honda har ocksa bdrjat utmana den traditionella
monteringslinan dar montorer foljer bilen fran borjan till
slut, istallet for att hantera en liten del av bilens montage
som pa en traditionell monteringslina [J]. Aven allt material som
montdren behdver r presenterat pa en materialvagn som féljer
med bilen och montéren, vilket driver ett behov av vagnar.
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KUNDSEGMENT

FlexQubes kunder aterfinns huvudsakligen inom tillverk-
ning och montering, lager samt distributionsindustrin.
Dessa omraden &r under stor férandring och kraven pa
en effektiv logistikprocess dkar i rask takt. Kostnaden for
materialhantering i dessa verksamheter ar stor, och darfor

ar det viktigt med effektiva processer och en innovativ attityd.

TILLVERKNING OCH MONTERING

Inom tillverkning och montering sker tillverkning av
komponenter och montering av fardig produkt. Artiklar
transporteras till olika monteringslinor dér de monteras
ihop till en fardig produkt. FlexQubes kunder inom detta
segment aterfinns t.ex. inom bilindustrin och dess under-
leverantérer, buss- och lastbilsindustrin, anléggnings-
maskiner, vitvaror, vindkraftverk och medicinsk utrustning.
Inom detta segment aterfinns exempelvis Volvo Cars,
Scania, Cummins, Doosan, Draxlmaier, Whirlpool, Autoliv
och AGCO bland FlexQubes kunder.

LAGER OCH DISTRIBUTION

| lager och distributionscentraler utférs godsmottagning,
lagerhallning, hantering, plock och packning av artiklar
som primart distribueras vidare till fabriker eller konsumenter.
FlexQubes kunder inom detta segment aterfinns inom
tredjepartslogistikforetag, samt foretag inom e-handel och
distribution av livsmedel och konsumentvaror. Exempel pa
kunder till FlexQube inom lager och distribution &r Zalando

och Kuehne + Nagel.

MARKNADSOMRADEN

Inom samtliga kundsegment dar FlexQube verkar finns ett
Okat behov av effektiva och flexibla materialtransporter.
P& grund av bade effektivitets- och sékerhetskrav driver
foretag omfattande initiativ for att minska anvandandet av

gaffeltruck.

“FlexQubes pallvagnar med drag
har reducerat tiden som beh&vs fér
att leverera material till produktions-
linorna med 6ver 50%, samtidigt som
gaffeltruckar har eliminerats.”

Citat fran Chris Anderson, Gemini Group

“FlexQube har okat var produktivitet
med 25%"

Citat fran Ted Tackeberry, Carcoustics
Istéllet for att transportera material med gaffeltruck sker

en transformation dar féretag transporterar material pa

vagnar i tag. | takt med att antalet artikelnummer Skar sa
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okar behovet av specialanpassade materialpresentationer.
FlexQubes byggblock anvands fér att skapa unika |6sningar
som passar specifika emballage eller en blandning av

artikelnummer och delmontage.
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1. OKAT ANTAL ARTIKLAR

Detta leder till behov av fler lager, fler lagerplatser och mer frekventa transporter. Vagnsbaserad transport

mojliggdr ocksa smalare transportgangar vilket sparar yta i fabriken.

2. PLATSBRIST

Pa grund av platsbrist att férvara och hantera artiklar tvingas féretag 6ppna lager utanfor fabriksomradet, sa kallade
externlager. Platsbrist beror pa att ett okat antal artiklar maste lagerhallas och transporteras. Platsbrist i materialfasad
gor ocksa att artiklar maste férberedas innan de transporteras till monteringslinorna och levereras till arbetsstationen.

Ett flertal artiklar anpassade for en viss produkt vid en viss tidpunkt forbereds pa en vagn och levereras.

3. GAFFELTRUCKSFRI PRODUKTION

Till foljd av effektivitets- och sdkerhetskrav driver féretag omfattande initiativ for att minska anvandandet

av gaffeltruck.

4. LEVERANSER | RATT TID

Produktspecifika leveranser i exakt ratt tid kraver frekventa, sdkra och vagnsbaserade transporter till

arbetsstationerna.

5. FLEXIBLA FABRIKER

Fabriker vill snabbt kunna férandra layout, fléden och arbetsstationer beroende pa vilken volym och produkt-
mix som ska tillverkas. Vagnsbaserad logistik 6kar fabrikernas layoutflexibilitet genom att méjliggéra snabb

forandring av materialfldden och arbetsstationer.

6. E-HANDEL

Stark tillvaxt for e-handel leder till ett 8kat behov av distributions- och plocklager dar vagnar ar en viktig del av

materialhanteringen. De stdrsta innovationerna inom e-handel de nérmaste aren kommer att handla om logistik [K].

7. SJALVKORANDE ROBOTAR

Sjalvkoérande robotar implementeras i hdg takt for att effektivisera lagren. Dessa robotar transporterar vagnar

som i sin tur varorna plockas pa. Enbart Amazon adderar 15 000 robotar varje ar till sina distributionslager [L].

8. HEMFLYTT AV PRODUKTION

Allt fler foretag flyttar hem sin produktion fran utlandet. Férmagan att kunna hantera 6kad produkt-
komplexitet och tillverkning néra kund véger mer an billig arbetskraft. Vid byggnation av nya fabriker kan

utformningen optimeras for vagnsbaserade materialtransporter.

9. ERGONOMI

Okade krav pa ergonomi f6r logistik och monteringspersonal. Materialpresentation blir allt viktigare for en
effektiv och kvalitetssékrad montering [M].
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KONKURRENSSITUATION

Beskrivning av konkurrenssituation ar baserad pa FlexQubes egna bedémningar av marknaden, analys av information

pa hemsidor [N] samt den samlade erfarenheten fran hundratals kundprojekt Bolaget medverkat i sedan det startades.

FlexQubes huvudsakliga konkurrenter tillverkar svetsade vagnar och stéllage, och FlexQubes strategi enligt figur nedan, ar att

kunna erbjuda vagnar med likvérdig robusthet som de svetsade |sningarna, men med en hogre grad av flexibilitet avseende

design och ombyggbarhet. Nedan féljer en redogérelse fér FlexQubes konkurrentsituation utifran produktens egen-

skaper och hur Bolaget vill positionera sig i férhallande till de som erbjuder svetsade |6sningar.

L

FLEXIBILITET

1 _

Svetsade vagnar

[

v

Kélla: Bolagets egna bedémning

LASTKAPACITET
FlexQubes koncept med standardiserade byggblock

ar specifikt utvecklade med materialhanteringsvagnar i
omtanke. Detta sakerstéller att funktion och prestanda blir
optimerad for den tuffa miljé som vagnarna utséatts for.
FlexQube kan pa detta satt erbjuda vagnar och stéllage

som har likvardig lastférmaga som svetsade vagnar inom
Bolagets definierade marknadsomraden. FlexQubes koncept
ar framst inriktat pa applikationer dér vikterna gar att flyttas
manuellt av en operatér vilket i de flesta fall innebér att
lasten pa vagnen inte far dverstiga 1 000 kg. Detta &r applika-
tioner som FlexQubes koncept ar konstruerat for att hantera.
FlexQube designar dven vagnar som inte forflyttas manuellt
av en méanniska, och da kan lasterna uppga till 1500 kg.

MODULARITET

Med modularitet avses méjligheten att snabbt kunna skapa
en 16sning for ett specifikt behov genom att anvénda
standardiserade byggblock. Moduléra byggblock ar en
vaxande trend, och anvands t.ex. flitigt inom bilindustrin
for att pa ett effektivt satt kunna hantera 6kad produkt-

komplexitet. Ett exempel pa anvandning av detta ar
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ROBUSTHET

Volkswagens sa kallade MQB-plattform. Plattformen

&r som en Lego-byggsats dar komponenter enkelt kan
laggas till, strackas ut eller tas bort [O]. FlexQube vill med
standardiserade langder, halinterface och byggblock
erbjuda en hog grad av modularitet jamfort med svetsade
vagnar. Alla byggblock i FlexQubes moduléra koncept har
ett unikt artikelnummer och skapandet av en vagn bestar

i att kombinera de byggblock som behdvs for att mota
kundens behov.

FlexQube anvénder mattet 7 cm som bas och dérmed
kan alla byggblock kopplas till ett modulart system. Detta
skapar en forutsdgbarhet och standard vilket férenklar och
snabbar pa bade designprocess, tillverkning och montering.

Svetsade vagnar konstrueras med olika typer av stal-
profiler som anpassas och kapas i olika langder som sedan
sammanfogas med svetsning. For varje komponent som
ingar i den svetsade konstruktionen behover det tas fram
ritningar, och det behdvs dven en ritning som beskriver hur
komponenterna ska svetsas ihop till en komplett vagn.

Figuren pa nastkommande sida visar skillnad mellan
en svetsad vagn och en FlexQubevagn utifran ett design-,

monterings- och leveransperspektiv.
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DESIGNTID

FlexQube vill erbjuda kunderna en snabb designtid vilket
innebar att tiden fran idé till fardig vagn ska vara sa kort
som majligt. FlexQube erbjuder kunderna att tillsammans
med en erfaren FlexQubedesigner konstruera en 16sning
i realtid. Detta sker Gver ett webbm&te som kallas
DesignOnDemand™. Vid design av en vagn anvénds
"dra och slapp”-principen i CAD-milj6 dar byggblocken
ett efter ett kombineras och fram véxer en komplett vagn.
Lésningarna skapas fran standardiserade byggblock och
inte fran borjan varje gang, vilket gér det enklare att fa
fram en design snabbt. Alla |6sningar samlas pa FlexQubes
hemsida i ett I6sningsbibliotek dar det ar tillgangligt for alla
kunder att ladda ner en design. Antingen anvands vagnen
exakt som den &r, eller som utgangspunkt for nya kundunika
|6sningar dar vissa modifikationer sker. Svetsade vagnar bestar
inte av modulariserade komponenter som bultas samman, och
darfor ar det fler steg i designprocessen jamfort med nér det

finns fardiga byggblock.

MOJLIGHET ATT ANPASSA

Eftersom svetsning innebar en sammansmaltning av material
&r konstruktionen svar att pa ett effektivt satt féréandra
nar nya behov uppstar. Det kan kravas slipning, kapning,

borrming, svetsning och lackering vilket kan vara tids-
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krédvande och dyrt. Med de standardiserade halinterfacen
vill FlexQube géra férandringar enkla genom att justeringar
kan utféras med hjalp av enkla skruvdragare. Exempel pa
justeringar ar flytt av handtag, hjul eller att justera hyllplan
upp och ner. Skulle en kund 6nska att bygga om en |6sning
till ndgot helt annat finns utférlig produktdata tillgénglig for
vagnen och FlexQube kan se vilka byggblock som behover

kompletteras med for att uppna den nya vagnsldsningen.

KUNSKAP OM VAGNAR

FlexQube vill genom moten och forséljning med kunder

i olika l1ander, varldsdelar och branscher skapa en stor
kunskapsbank rérande internlogistik och materialhantering.
De foretag som erbjuder svetsade |6sningar och arbetar
lokalt med ett fatal féretag har sémre férutsattningar att
fanga in behov och idéer fran en storre kundbas. Alla
vagnar som FlexQube designar laddas upp i Bolagets
|6sningsbibliotek [P] dar kunder kan hitta inspiration och
mdjliga |6sningar pa deras behov. Nar FlexQube interagerar
med kunder under webbmétet da I6sningen skapas, far
FlexQube tillgang till kundernas idéer, krav och visioner om
framtiden, vilket &r ovarderlig kunskap for vidareutveckling

av FlexQubes koncept.
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GLOBAL DISTRIBUTION

Stora bolag inom tillverkning och distribution har ofta produktion i flera olika lander och vérldsdelar for att kunna producera
sina produkter ndra kunderna och erbjuda snabba leveranstider. FlexQube vill med Bolagets moduléra koncept erbjuda
méjligheten f6r sina kunder att kdpa samma logistikldsningar oavsett vilken vérldsdel de befinner sig i. FlexQubes koncept
mojliggdr ocksa effektiva globala leveranser eftersom vagnar kan skickas omonterade, vilket &r svart att géra med svetsade
vagnar. FlexQube har idag flera kunder som implementerat Bolagets produkter i flera lander och/eller kontinenter. Exempel pa
kunder som gjort detta ar bland annat Carcoustics, Eberspacher, Vestas och Adient.

FlexQubes egna undersékning av fér dem kanda konkurrenter visar att den globala marknaden fér industrivagnar &r
fragmenterad och bestar av manga mindre aktorer samt ett fatal storre aktorer. De mindre aktérerna verkar lokalt inom
ett begrénsat omrade i anslutning till sina kunder. De storre aktdrerna som konkurrerar med FlexQube tillverkar svetsade
vagnar och tillhandahaller fardigutvecklade 16sningar. FlexQubes bedémning &r att dessa ofta verkar inom samma varldsdel
eller i ett specifikt land. Detta géller exempelvis J-tec Industries, Topper Industrial och K-Tec Industries i USA eller LKE i
Tyskland, vars marknader huvudsakligen ar i deras hemlander.

Nedan foljer en redogérelse for FlexQubes marknad utifran olika vagnsapplikationer.

KITVAGNAR

Detta &r ett starkt fokusomrade fér FlexQube dér Bolaget med en snabb och
effektiv designprocess tillsammans med de moduléra byggblocken kan utveckla
kundunika kit-vagnar som kan forbattra kundernas verksamhet. FlexQubes vagnar
kan kontinuerligt uppdateras for att passa nya artiklar och férutsattningar, till skillnad
mot svetsade kit-vagnar som &r svarare att anpassa.

HYLLVAGNAR

FlexQube erbjuder en méngd olika alternativ for hyllvagnar. Det kan vara plana
hyllplan, lutande hyllplan, fallbara hyllplan, utdragbara hyllplan — och allt i kund-
unika storlekar kopplade till FlexQubes designbas pa 7 cm. Detta innebér att
kunderna enkelt kan se modulariteten i systemet da de pa samma basvagn kan valja
olika typer av hyllplan beroende pa applikation.

PALL-/CONTAINERVAGNAR

FlexQube ser en 6kad vilja hos féretagen att dven fér vad som ansetts vara statiska
standardvagnar implementera FlexQubes vagnar med hénsyn till den osdkerhet
kring férandringar som kan férekomma i framtiden. Det géller exempelvis féréndringar
i emballagestorlekar, andra krav pa handtagsposition eller integration med drag-
traktor och automatiska materialrobotar.

VAGNAR FOR "MOR/DOTTER"-TAG I

"Mor/dotter” tag ar ett koncept inom intralogistik som innebér att ett vagnstag
bestar av ett antal modervagnar som alltid sitter kopplade till varandra. Dessa
kan i sin tur halla en dottervagn under transport. Genom att dottervagnarna ar
kopplade till sin modervagn och inte till sjalva tdget kan varje dottervagn kopplas
i och ur oberoende av varandra. Det medfér en 6kad flexibilitet i planeringen av
transportrutter. Det finns nagra storre aktorer pa marknaden som tillhandahaller

mor- och dotterlésningar. FlexQubes koncept kan anvandas for att designa bade

mor- och dottervagnar, men dottervagnar star for den storre forséljningsvolymen. | Europa har FlexQube ett officiellt
forséljnings- och distributionsavtal med STILL GmbH att leverera dottervagnar till deras mor-/dotter-koncept. FlexQube
har dven levererat dottervagnar till Linde Material Handling GmbHs tagkoncept. FlexQube har i dagslaget mer an 4 000
vagnar i drift tillsammans med STILL GmbH och Linde Material Handling GmbH. | USA finns J-tec Industries som tillhanda-
haller Carrymore som éar ett svetsat, robust mor- och dottertag. Det ar marknadsledande i Nordamerika och FlexQube kan
pa kunders begéran gora dottervagnar aven till detta tag.
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VAGNAR MED DRAG

Ett alternativ till mor- och dotterlésning &r vagnar med drag. FlexQube har de senaste
tva aren upplevt en okad efterfragan pa vagnar med drag jamfoért med mor- och
dotterlésningar. Eftersom vagnarna kan ha vilken dimension, hojd eller utseende
som helst och inte anpassas efter en modervagn dkar valméjligheterna for
kunderna och det upplevs som mer flexibelt. FlexQube har ett brett erbjudande
vad géller olika dragsténger och detta i kombinationen med valmajligheter kring
vagnsdesign ar attraktivt.

VAGNAR FOR AUTOMATISKA MATERIALROBOTAR

Efter att ha varit populart pa 80-talet sa svangde intresset fér automatiska
materialrobotar i industrin under en tid men pa sistone har tekniken utvecklats
och éppnat upp fér mer flexibla 16sningar. De automatiska materialrobotarna ar
dock fortfarande statiska, med ett sarskilt interface mot den vagn de ska dra eller
lyfta. Detta innebar att ett koncept som FlexQube passar utmarkt for integration
da FlexQube dels ar oberoende och kan arbeta med vilken leverantér som helst
och att FlexQube enkelt kan anpassa infastningen mot den automatiska material-
roboten som kunden har képt. Det ar ocksa majligt att anpassa en vagn fran att ha
hanterats manuellt till att integreras med en automatisk materialrobot genom att
utnyttja flexibiliteten i FlexQubekonceptet.

Nedan foljer en redogdrelse f6r FlexQubes konkurrentsituation utifran marknad.

USA/KANADA

FlexQubes konkurrensbild bestar i férsta hand av en handfull medelstora aktorer som tillhandahaller svetsade |6sningar.
Av dessa ar Topper Industrial och J-tec Industries de tva huvudkonkurrenterna.

Foretag som Little Giant och U-line, som nastan uteslutande tillhandahaller standardiserade 16sningar, uppfattas ibland ocksa
av FlexQubes kunder som konkurrenter.

| USA har FlexQube i nuldget salt till kunder i fler an 30 delstater. Bolagets amerikanska konkurrenter som tillverkar
svetsade I6sningar har oftast tyngre vagnar. Vagnarna svetsas ihop av tjocka stalprofiler och exempelvis BorgWarner, som
var en av FlexQubes forsta kunder i USA, valde bort de amerikanska tillverkarna till fordel f6r FlexQube da vagnens vikt
ansags vara en viktig parameter. FlexQubes vagn végde endast hélften sa mycket som de amerikanska konkurrenternas
svetsade vagnar. Dessutom hade FlexQube en béttre kundservice och svarstid samtidigt som FlexQubes pris lag i linje
med de svetsade alternativen och kunden sag en stor fordel i att ha ett skalbart koncept som kunde anpassas till framtida
behov [Q].

MEXIKO

De stora konkurrenter som FlexQube har i USA har dven viss verksamhet i Mexiko. FlexQube tillverkar och distribuerar
produkter fran USA men kan transportera produkterna omonterade for att minska fraktkostnaderna for kunden. Montering
kan ske lokalt i Mexiko av FlexQube eller av kunderna sjalva. Priset for FlexQubes produkter i Mexiko &r ungefar det-
samma som pa Ovriga geografiska marknader, det vill sdga valdigt beroende av kunden snarare an landet. FlexQube ser
ingen storre skillnad i moéjligheten att ta ut ratt pris pa olika marknader.

EUROPA

| Europa finns ett flertal bolag som tillhandahaller olika typer av 1&sningar for internlogistik som FlexQube konkurrerar
med. Dels enkla svetsade vagnar for pallhantering tillsammans med vagnstag eller mor- och dotterlésningar. Har ater-
finns [8sningar fran exempelvis STILL GmbH, Linde Material Handling GmbH och Jungheinrich. Med STILL GmbH har
FlexQube ett officiellt avtal kring distribution- och férsaljning av Bolagets produkter men STILL GmbH har ocksa en egen
tillverkning av enklare svetsade vagnar. STILL GmbH forvéarvade 2016 ett bolag som heter LR Intralogistik som utvecklat
och séljer en produkt kallad Liftrunner™ vilket &r en 16sning for att transportera vagnar i en mor- och dotterlésning dar
dottervagnarnas hjul inte gar i marken vid transport. Bade Linde Material Handling GmbH och Jungheinrich har en liknande
|6sning men det &r STILL GmbH som har den stérsta marknadsandelen [R]. | Sverige finns féretaget Helge Nyberg som
levererar vad de refererar till som taxivagnar till Toyota BT och deras dragtag. Helge Nyberg har sedan starten fokuserat pa
gallervagnar for framst lager- och distributionsverksamhet men har ocksa produkter som &r mer anpassade for industriellt bruk [S].
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MARKNADSSTORLEK

FlexQube har valt att géra en marknadsuppskattning med hjélp av den data Bolaget samlat in fran alla férséljningar.

Det antas finnas ett samband mellan antal anstéllda och antal vagnar som behovs i en verksamhet.

MARKNADSUPPSKATTNING G20 INDUSTRILANDER

Det matt som FlexQube valt att basera uppskattningen pa ar snittorder per ar och anstélld i en fabrik. Det beloppet &r
1116 SEK/anstalld/fabrik och ar. Antal anstéllda inom tillverkningsindustrin i Sverige &r 534 847 personer, vilket motsvarar
5,3% av befolkningen. FlexQube antar att denna andel &r relevant for alla G20 industrilander. Populationen totalt for G20
l&dnderna ar 4,6 miljarder [T], vilket resulterar i att 246 miljoner personer arbetar inom tillverkningssektorn. Vidare antas att
endast 40% av dessa personer arbetar inom industrisegment dar FlexQube kan sélja sina produkter. Detta resulterar i en

total marknad pa 109 miljarder SEK arligen.
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VERKSAMHET

FlexQube &r en internationell leverantér av moduléra och robusta industrivagnar inom materialhantering. Bolaget grundades
2010 och har sedan dess haft ambitionen att skapa en helt ny marknad. Anda sedan starten har FlexQube arbetat for att bli
en global leverantér och nu har FlexQube en séljorganisation som fokuserar pa Europa och Nordamerika. Tillverkningen sker i
Sverige for den europeiska marknaden och utanfér Atlanta i USA fér den nordamerikanska och mexikanska marknaden.

Torsby, Sverige
Tillverkning och distribution EU

Michigan, USA \
Salikontor Goteborg, Sverige
Huvudkontor
o Tyskland, UK, Tjeckien, Slovakien,
J Weert, / ® ——— Nederlénderna och EU
Nordamerika

— o Nederldnderna Sdljpartners

Sdljpartners .\ Saljpartner
Georgia, USA
Huvudkontor FlexQube Inc.
/ Tillverkning och distribution /
Aguascalientes, Ahmedebad, Indien
Mexiko

Designpartner
Séljkontor och lager

Huvudkontor i Géteborg, férséljning i 20 lénder, 12 anstéllda, 2 distributionscenter

HUVUDSAKLIG VERKSAMHET

FlexQube vill hjélpa sina kunder att férbattra sin internlogistik. Detta astadkommer FlexQube genom att skapa unika
materialvagnar med moduléra byggblock, en innovativ designprocess och en stor kompetens inom internlogistik.

BYGGBLOCK KUNDUNIK VAGN

S
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i' » DESIGN » MONTERING ’
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PRODUKTEN

FlexQubes erbjudande kan delas upp i harda och mjuka produkter. De harda produkterna avser de fysiska byggblocken
och den logistiska |6sningen medan de mjuka produkterna &r systemverktyg och processer for att snabbt och enkelt

skapa den design som kunden behdver.

BYGGBLOCKEN

FlexQube har utvecklat en verktygslada med modulariserade och smarta byggblock som kombineras fér att skapa kund-
unika vagnar for materialhantering. FlexQube &r den enda aktdren p& marknaden som har ett modulart koncept som &r

100% framtaget for skapandet av materialhanteringsvagnar.
FlexQube har fyra stycken grundldggande byggblock:

FlexQube®
FlexPlate™
FlexBeam™
FlexTube™

Ao N -

Alla byggblock &r utrustade med FlexQubes standardiserade interface (kopplingar), som anvands for att koppla ihop
byggblocken med varandra. Oavsett hur och vilka byggblock som kombineras ihop skapas alltid samma interface.
FlexBeam™ och FlexTube™ &r byggblock som erbjuds i olika langder fér att kunna skapa olika storlekar pa vagnar. Aven

langder &r standardiserade, och bygger pa ett modultéank dér alla byggblock alltid ska ga att kombinera med varandra.

FlexPlate ™

FlexQube®

FlexBeam ™

FlexTube™

FlexTube ™ Inner

Utdver FlexQubes grundldggande byggblock anvands aven skruvar, kopplingar, hyllplan och hjul for att skapa en komplett
[6sning till kunden. Alla tillbehdr som kopplas till FlexQubes byggblock ar ocksa utrustade med FlexQubes standardiserade

interface, vilket gor integrationen enkel.
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Grunden i FlexQubes modulara koncept ar nummer 7. Alla langder av FlexBeam™ och FlexTube™ finns tillgédngliga i

intervaller om 7 cm. Tvarsnittet pa FlexQube® och FlexBeam™ &r 7x7 cm, och avstandet mellan FlexQubes standardiserade

interface ar alltid 7 cm. FlexQube har tva olika typer av interface. Ett av interfacen har 4 stycken hal for Mé-skruv, rektangulért

placerade med 4 cm inbdrdes avstand. Detta interface aterfinns pa alla av FlexQubes grundlaggande byggblock:

FlexQube®, FlexBeam™, FlexTube™ och FlexPlate™. Detta interface aterfinns ocksa i FlexQubes logotype. P& FlexBeam™

finns det andra interfacet som &r ett 11 mm hal som aterkommer varje 7 cm. De standardiserade interfacen och nummer

7 skapar en férutsdgbarhet och standard vilket férenklar och snabbar pa bade designprocess, tillverkning och montering.

112
105
98
91

77
70
B3
56
as
a2
35
28
21
14

Léngdintervall 7 cm Bredd och héjd 7 cm

HMI'IIIII“ N

Avstind mellan interface 7 em Avstand mellan M10 interface 7 cm

FlexBeam™ FlexPlate™

FlexTube™

- FlexQube™
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LOSNINGARNA

Losningarna har gemensamt att de bestar av FlexQubes standardiserade byggblock. Designen sker enligt en standardprocess,

dér vagnens utformning bestams av vilka val som gors i varje steg i processen.

HUR SKA VAGNEN VAD SKA VAGNEN
TRANSPORTERAS? TRANSPORTERA? \
|
BYGGBLOCK PLATTFORM HJUL DRAG HANDTAG PABYGGNAD
—
R = S = R = N = I ==
| o ]

Beroende pa hur vagnen ska transporteras anpassas plattform, hjul, drag och handtag. De vanligaste satten att transport-
era en vagn ar antingen manuellt, med dragtruck, med “mor/dotter”-I8sning eller automatisk materialrobot. Nedan visas

exempel pa respektive [6sning.

Figur 2. FlexQubevagn som dras med Figur 3. FlexQubevagn som dras med
dragtraktor. mor- och dotterlésning frén STILL GmbH.

Figur 1. FlexQubevagn
som transporteras med
automatisk materialrobot.

N&r vagnen anpassats efter transportmedel skapas en pabyggnad som &r anpassad efter det som ska transporteras pa
vagnen. Vad som transporteras pa vagnen varierar mycket mellan olika kunder och segment beroende pa vilken produkt

de producerar. Bildexempel pa pabyggnader aterfinns pa sida 34-35.
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PRODUKTUTVECKLING

Innovation och standig produktutveckling &r ett av FlexQubes k&rnvarden. FlexQube jobbar nara kunderna for att saker-
stalla vardet av de nya innovationerna, samtidigt som trender och teknikskiften standigt évervakas.

FlexQube bedriver utvecklingsarbete kopplat till nuvarande koncept och byggblock, med fokus pa att forbattra
funktionalitet, monteringsbarhet och tillverkningskostnader. Ett antal projekt har pagatt under 2017 for att markant kunna

sanka tillverkningskostnader pa de grundldggande byggblocken sasom FlexTubes™ och FlexBeams™.

£33 N
20 &) =

MODULARA VAGNAR SMARTA VAGNAR MOTORISERADE VAGNAR SJALVKORANDE VAGNAR

L]
N

FLEXQUBE 4.0 ’

FlexQube driver ett utvecklingsprogram som gar under benémningen FlexQube 4.0, och innefattar en mangd olika projekt
for att komplettera FlexQubes mekaniska byggblock med mekatroniska byggblock, sasom sensorer, drivmotorer och batterier.
Programmet innefattar bade egen produktutveckling, men dven utvardering av mojliga partnerskap som kan komplettera
FlexQubes kunderbjudande i riktning mot FlexQube 4.0 visionen. FlexQube 4.0 ar ett strategiskt val for att anpassa
FlexQubes erbjudande till framtidens fabriker och Industri 4.0, som sammanfattar nasta stora utvecklingssteg med upp-

kopplade och digitala fabriker.
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PRODUKTIONSENHETER

FlexQube har via partners tva tillverknings- och distributions-
centraler. Anlaggningen i Torsby levererar produkter till
europamarknaden, och anlaggningen utanfér Atlanta

i USA levererar till kunder i Nordamerika och Mexiko.
FlexQubes komponenter tillverkas genom ett antal
standardiserade processer sdsom stansning, bockning

och pulverlackering.

STYRKOR/KONKURENSFORDELAR

GLOBALT KONCEPT

FlexQubes standardiserade koncept majliggodr skalfordelar
nér det galler férséljning och distribution globalt. Att kunna
hitta samma vagnslésning oavsett vilken varldsdel fabriken
ligger i upplevs vara eftertraktat bland dagens globala bolag.
Denna service &r svar att erbjuda fér mindre, lokala bolag som

erbjuder svetsade |6sningar.

MODULART KONCEPT
FlexQubes koncept erbjuder standardiserade byggblock

som é&r specifikt utvecklade med materialhanteringsvagnar
i atanke. Detta sakerstéller att funktion och prestanda blir

optimerad for den tuffa miljé som vagnarna utsétts for.

DESIGN ON DEMAND™ (WEBBASERAT DESIGNMOTE)
FlexQube kan tack vare de modulara byggblocken skapa

|6sningar i realtid tillsammans med kunden, oavsett var i
varlden de befinner sig. Konceptet kallas DesignOnDemand™.
Kunden loggar in pa ett webbmote och interagerar

med en designer fran FlexQube. Krav pa utseende och
funktion formedlas under métet, och vagnen véxer fram
enligt "dra och slapp”-principen. Att designa under ett
webbmote engagerar kunderna, méjliggor kort ledtid fran
idé till fardig 16sning, och ger kunden en bra férstaelse for
hur FlexQube-konceptet fungerar. Ytterligare férdelar ar
att det gemensamt framarbetade 16sningsforslaget ger

underlag till offert fran FlexQube.

ENKEL INTEGRATION

Framtidens fabriker krdver samspel mellan olika processer
och utrustningar for att skapa effektiva materialfloden.
FlexQube kan tack vare sin flexibilitet enkelt skapa vagnar
som kan integreras med utrustning fran tredje part. Detta
géller framforallt dragtraktor, mor-/dottertag och med
|6sningar for automatiska materialrobotar, som &r de

vanligaste integrationerna.
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EXPERT PA MATERIALHANTERING

Da FlexQube arbetar med manga olika kunder, inom
olika industrier och regioner byggs en stor kunskapsbank
upp. FlexQube samlar alla I1&sningar i SolutionsLibrary™,
som ér tillgéangligt for alla kunder via FlexQubes hem-
sida. Ju fler [6sningar som genereras, desto storre blir
kunskapsbanken, och desto stérre sannolikhet att hitta en
redan designad vagn for att |6sa ett kundbehov. Utdver
SolutionsLibrary™ har FlexQube en hég kunskapsniva
kring logistikutveckling, strategier for detta och vilka fram-
tidens trender &r. FlexQube strévar ocksa efter att séka
samarbeten med de bolag som anses ligga langt framme

inom sin bransch som beddms relevant for FlexQube.

DESIGNSTANDARD

FlexQubes vagnar designas enligt en steg-for-steg process
med standardiserade val i varje delmoment. Detta gor det
enkelt att utveckla kvalitetssakrade 16sningar, &ven om alla

vagnar som skapas ser olika ut och har olika funktion.

SKALBARHET

Tack vare FlexQubes standardiserade byggblock och
standardiserade designprocess kan férsaljning snabbt
etableras pa nya marknader. En design kan skapas till
kund oavsett geografisk placering, och konceptet mojliggor
mojligheten att skicka FlexQubes produkter omonterade for
snabb och billig transport. Aven tillverkning och montering

kan snabbt etableras om behov finns.

MILJO

FlexQubes koncept mojliggor tydliga miljévinster eftersom
den moduléra designen ar enkel att anpassa. En svetsad
vagn ar svar att anpassa, och i de flesta fall krévs att den
gamla vagnen skrotas och en helt ny tillverkas. N&r vagnen
istéllet byggs om kan bade materialatgang och utsldpp

av koldioxid reduceras. Tillverkning av stal medfor stora
utslépp av koldioxid, sa att atervinning har stor betydelse
for att minska klimatpaverkan. Att producera ett ton stal

motsvarar utslépp av 1,8 ton koldioxid [U].



SVETSAD VAGN

Framstéllning stdl  Bearbetning stal Svetsa vagn Lackering vagn Montering Anvind vagn Kassera

For varje 1 ton FlexQube byggblock som kan
ateranvandas minskas utslappen av koldioxid med 1,8 ton.

FLEXQUBE VAGN

Framstéllning stal Bearbetning stal Lackering byggblock Montering vagn Anvind/Re-konfigurera

T.ex. vid ombyggnation av en pallvagn fran 1260x840 mm till en stérre variant, t.ex. 1260 x 1260 mm, reduceras koldioxid-
utslédppen med 0,68 ton per vagn, jamfort med att kopa nya svetsade vagnar. Om 200 vagnar byggs om reducerar detta
koldioxidutsldppen med 13 ton. Denna besparing motsvarar koldioxidutslapp fran tio bilar i mellanklassen under ett helt
ar med arlig kérstracka 10 000 km med utsléppsvérde 130 g CO2/km [V]. En annan miljéfordel &r att FlexQubes vagnar
kan levereras omonterade, vilket sparar mycket utrymme i lastbil eller container, vilket reducerar antalet transporter.

—

1260 x 840 mm 1260 x 1260 mm

FRAMTIDSAKERT

Det enda som &r sakert &r att saker férédndras, och detta géller i synnerhet industrin. Det som fungerar bra idag kan vara
mindre passande inom kort. FlexQube har redan, trots sin relativt korta historia, uppdaterat kundernas vagnar pa grund
av att de vill byta fran en teknologi till en annan. Ett exempel &r att &ndra hur vagnen forflyttas, t.ex. att ga fran dragtraktor
till en automatisk materialrobot. En investering i FlexQube-konceptet blir saledes en forsékring mot framtida férandringar.

N&gonting som en svetsad vagn aldrig kan erbjuda da foréndringar ar dyra och tidskravande for ett sddant koncept.
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VARDEKEDJAN

FlexQube har egen personal anstélld for forskning- och utveckling av nya koncept, design av byggblock samt kundunika
materialvagnslésningar och dartill forsaljningsresurser for Europa och Nordamerika. All distribution och montering sker
fran tva huvudanléggningar, varav en i Torsby i Sverige och en utanfér Atlanta, Georgia i USA. Vid dessa tva kontrakts-
tillverkare tillverkas merparten av FlexQubes artiklar och de lagerférs tillsammans med annat inkdpt material. N&r kunder
ldgger order pa FlexQubes produkter plockas och monteras i manga fall vagnarna pa dessa platser av kontrakterad
personal. Det har uppléagget valdes tidigt i FlexQubes historia for att skapa en volymflexibilitet och fokus pa karnverk-
samheten som ar design och férséljning.

HUVUDLEVERANTORER

Ad d Metal m
[ KUND b ateverans | A e
1. ORDER Advanced Metal
l Components Inc.
12000 m?

Lager och montering

\ UFLEXQUBE‘}i e .

WERMLANDS
| ( “ TUNNPLAT AB

2. ORDER

l Wermlands Tunnplat AB

10000 m?
Lager och montering

3. LEVERANS —
BUEAB

KOMPONENTLEVERANTORER

TIBYETRING LAGER DESIGN FORSALINING MONTERING LEVERANS

RAMATERIAL KOMPONENTER

KUNDER

FlexQubes kunder aterfinns inom olika segment och regioner. Per september 2017 hade FlexQube en kundbas pa 225

kunder, fordelat pa 20 olika lander. Nedan visas de segment som FlexQube verkar inom.

Tillverkning av kommersiella fordon sasom lastbilar, bussar och tag Tillverkning av vindkraftverk och andra energirelaterade produkter
Tillverkning av bilar @ Tillverkning av férsvarsmateriel

Underleverantbrer till bilindustrin Lager och distribution av konsumentvaror

Tillverkning av anldggnings- och industrimaskiner @ Tillverkning av medicinsk utrustning

Tillverkning av vitvaror och elektronik

FlexQube ser en tydlig trend att forséljning sprider sig till nya segment sasom konsumentprodukter och distributions-

center, som fram till nu inte varit nagot fokusomrade for FlexQube.

OFFICIELLA KUNDREFERENSER

Tillverkning av kommersiella fordon: Scania, Proterra

Tillverkning av bilar och dess underleverantérer: Volvo Cars Corporation, Autoliv, Eberspéacher, Johnson Controls
Tillverkning av anldggningsmaskiner: AGCO, JLG, Cummins

Tillverkning av vitvaror: Whirlpool

Tillverkning av vindkraftverk: Siemens

Lager och distribution: Zalando
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GEOGRAFISKA OMRADEN OCH STRATEGIER

Tidigt insag FlexQube att intresset for FlexQubes produkter
i USA var stort. Sedan 2013 har FlexQube ett amerikanskt
dotterbolag pa plats, och dven samarbetspartners for
tillverkning och distribution. FlexQubes VD har under
l&angre perioder under aren 2014 och 2015 varit verksam i
USA for att traffa s& manga potentiella kunder som majligt
och ldra sig mer om marknaden. Férséljningsprocessen i
USA &r enklare och ofta mindre byrakratisk jamfért med
flera europeiska lander. Att kunna verka pa en sa pass stor
homogen marknad dér engelskan finns som gemensamt
sprak &r en stor fordel och har pa kort tid gjort USA till
FlexQubes storsta marknad geografiskt. Tillverkningssektorn
ar stor i USA, men ofta &r effektiviteten inom material-
hantering en bit efter Europa i utveckling. Manga foretag
saknar intern materialhantering med vagnar och forflyttar
allt material, sdval som fardiga produkter, med gaffel-
truck runtom i fabrikerna. Har kan FlexQube med sin
breda kompetens inom internlogistik snabbt visa upp
kundreferenser och nyttan med gaffeltrucksfri produktion
samtidigt som FlexQubes framtidssékra koncept med
flexibiliteten i fokus tilltalar kunderna nar de tanker i
termer av forbéattring och férandring.

FlexQubes kunder borjar oftast med att képa ett par
provvagnar, och darefter foljer en storre order nar design
och funktion &r verifierad.

Fran USA har FlexQube tagit steget in i Mexiko, dar
internationella féretag investerar i kostnadseffektiva och
moderna produktionsanldggningar. Flera biltillverkare har
nya monteringsfabriker i landet, och med dessa féljer dven
underleverantdrernas fabriker som etableras i nérheten.
Dessa underleverantérer tillhér i manga fall europiska,
amerikanska eller asiatiska bolag och &r en madjlighet for
FlexQube att dven generera nya affarer fran fabriker i Europa
och dvriga vérlden. Genom dessa referenser och kontakter
kan FlexQube bli ett intressant val for inkdpare och tekniker
nér de planerar for andra nya fabriker.

Pa grund av begrénsade séljresurser och ett stort fokus
pa den nordamerikanska marknaden har inte bearbetning av
de viktiga marknaderna Tyskland och Frankrike startat &nnu.
Dessa marknader kommer bli strategiska fokusmarknader

efter en notering i samband med resursférstarkning.

TILLVAXTSTRATEGI

FlexQubes strategi ar att véxa organiskt genom att 6ka
séljinsatser pa marknader dér Bolaget redan ar etablerat
samt att investera i séljresurser pa potentiella nya viktiga

marknader med ytterligare fokus pa Europa. FlexQube

har hittills bara skrapat pa ytan av marknadens potential.
Resultatet av de séljinsatser som FlexQube planerar ar
mer férutsdgbara pa redan kédnda marknader, och processen
for design och forsalining har arbetats fram for att snabbt
kunna skalas upp och ta hand om ett storre infléde av
forfragningar.

FlexQube verkar pa en fragmenterad marknad med
en stor méngd lokala aktérer som svetsar ihop I&sningar
till kunder lokalt. Med FlexQubes moduléra koncept
forsoker Bolaget na ut till féretag pa en bredare skala
bade vad géller geografi och industrisegment. Genom att
anvénda standardiserade byggblock kan FlexQube fa en
hog effektivitet i designprocessen och skapa en oandlig
mangd kundunika |6sningar med utgangspunkt i samma
grundkoncept. FlexQubes kunskap om intralogistik dkar i
en snabb takt genom manga kundkontakter i olika lander
och branscher, utmanande projekt och larorika samarbeten.
En annan viktig faktor i FlexQubes tillvéxtstrategi ar att
skapa en “ringar pa vattnet”-effekt genom nodjda kunder.
Manniskor som byter arbetsplats tar med FlexQube till sin
nya arbetsgivare vilket blir en havstang till fortsatt tillvaxt.

Komplexiteten for foretagen okar i takt med att
kunderna kréver mer kundanpassade |6sningar. Detta
okar osdkerheten for foretagen och stéller allt hogre krav
pa innovation och snabb produktutveckling. Produkt-
livscyklerna blir kortare, volymerna per variant minskar
och antalet artikelnummer skjuter i hdjden. Allt detta
i kombination gor att kraven pa effektiv logistik och
flexibla produktionsprocesser ékar. FlexQube ser inte att
svetsade materialhanteringsvagnar &r en framtidslosning
pa dessa utmaningar for féretagen. FlexQubes kunder
behover bygga in flexibilitet i sina logistik- och produk-
tionsprocesser. De behdver skapa logistiksystem som ar
anpassningsbara for framtida férandringar men anda ar
tillréckligt specifika for att skapa effektiva materialfléden
och god ergonomi fér de personer som ar involverade i
materialhanteringen idag. Att kunna tydliggéra FlexQube
som det framtidssakra logistikvalet ar en viktig del av
FlexQubes positioneringsstrategi.

Med en allt mer integrerad varld skapas ocksa storre
behov av standardiserade logistikprocesser och ett
globalt leaninitiativinom bolagen. Dar ingar ocksa arbetet
med att fokusera leverantérsbasen fér materialhanterings-
utrustning genom att minska antalet leverantérer och soka
mer helhetsleverantdrer som kan bidra med hog innovation

och ett langsiktigt samarbete.
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FlexQube sdker sig strategiskt mot en roll som global
leverantdr av materialhanteringsvagnar som kan tilltala
bade inkdpsorganisation, leanorganisation och lokala
logistik- och produktionstekniker.

En oberoende plattform som FlexQube-konceptet
erbjuder &r ocksa anpassad for framtidens logistikprocesser
med helt sjalvkérande robotar. Produkterna och I6sningarna
kan kombineras med andra systemleverantérer och férandras
over tid allteftersom logistikprocesserna utvecklas.

Genom ett fokuserat séljarbete och marknadsnérvaro
under ett antal ar har Nordamerika gatt in i en fas av
valdigt positiv utveckling fér Bolaget. Detta ska FlexQube
bygga vidare pa och ytterligare 6ka sélj- och marknads
insatserna i USA och Mexiko. Med det stora kunnande
som byggts upp fran erfarenheterna i Nordamerika investerar
FlexQube nu vidare pa Europamarknaden med hjélp fran den
kdnnedom om produkterna och FlexQubes varuméarke som

nu sprids i de globala koncerner Bolaget arbetar med.

OPERATIVA MAL

PA KORT SIKT AR FLEXQUBES MAL ATT:

e Fortsatta ett mycket aktivt séljarbete for att driva pa
tillvaxten och &ka marknadsandelen.

® Bygga ut den egna séljorganisationen.

e Hitta nya produktionslogistikldsningar genom ett
marknadsnéara utvecklingsarbete, férbéattra produkt-
teknologin och tillverknings-processen av produkterna
for att sanka tillverkningskostnaderna och hoja brutto-
marginalen.

e Vidareutveckla designprocessverktyget
DesignOnDemand™ och kunna erbjuda detta pa flera
sprak &n engelska (i férsta hand spanska och tyska).

e Bygga vidare pa Solutions Library™ (se var hemsida:
(www).flexqube.com) och utdka den med flera kund-
anpassade verktyg for snabb och enkel framtagning
av kundunika I&sningar.

¢ Bredda kundbasen for att f& en okad spridning till mer
kunder inom distribution- och lager samt strava efter
att markant 6ka antalet nya kunder.

e Starka kund- och sdljsamarbetena med olika partners.

e Sakerstalla en markant 6kad leveranskapacitet for

produkterna i Nordamerika.
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PA MEDELLANG SIKT AR MALET ATT:

e Starka marknadspositionen genom fortsatt breddning
och 6kning av kundbasen och aterkommande forséljning
till befintliga kunder samt na ut till och etablera sig pa
nya marknader.

e Kraftigt 6ka marknadsandelarna i Nordamerika, i
forsta hand i USA och i andra hand Mexiko. Ta steget
in med egna séljorganisationer i de stdrre europeiska

|anderna.

LANGSIKTIGT HAR FLEXQUBE AMBITIONEN ATT:

e Bli den marknadsledande leverantéren av material-
vagnar for intralogistik. FlexQube ska vara den givna
[&sningen f6r morgondagens produktionslogistik. En
forutsattning fér ovanstaende ar att ha en néarvaro och
infrastruktur — saval vad géller férséljning, tillverkning-
och distribution —i alla vérldsdelar.

e Utveckla mer produkter kopplat till Industri 4.0 och
vara en pionjar inom teknik som kan anvéndas for att
oka produktiviteten, sékerheten och ergonomin inom

intralogistik.



HISTORIK

FlexQube Europe AB bildades den 3 november 2010.
FlexQube Europe AB hette intill den 10 oktober 2017
"FlexQube AB”. Bade FlexQube AB (publ) och FQ IP
bildades den 1 oktober 2012. Den 3 oktober dverlat
grundarna, F&T Equity AB (som vid tidpunkten dgdes av
Christian Thiel och Anders Fogelberg) och Per Augustsson,
sina respektive aktier i FlexQube Europe AB till FlexQube AB
(publ) som vid samma tillfélle blev moderbolag i koncernen.
FlexQube AB (publ) hette fram till och med den 10 oktober
2017 "FQ Holding AB”. FlexQube Inc. bildades den 6 juni
2013. FlexQube AB (publ) &r koncernens moderbolag.

| dagslaget bedrivs all verksamhet i Koncernen i FlexQube

Europe AB och FlexQube Inc medan FQ IP AB endast dger

Koncernens immateriella rattigheter, sdsom patent. | nedan férteckning framgar vésentliga hdndelser i Koncernens framvaxt.

Den férsta FlexQube:n skapades av grundarna sjélva och aterfinns i bilden pa denna sida.

2010
2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

FlexQube Europe AB grundas av Anders Fogelberg, Christian Thiel och Per Augustsson

Patent for FlexQube-lasning godkanns

Tillverkning och montering for Europa etableras av FlexQube Europe AB

FlexQube Europe AB genomfér forsta storre férséljning till kund

FlexQube Europe AB gér sin forsta anstallning

FlexQube AB (publ), da under namnet FQ Holding AB, grundas av Anders Fogelberg, Christian Thiel och Per
Augustsson och blir ddrmed koncernens moderbolag

FQ IP AB, ett bolag som férvaltar koncernens IP-réttigheter, grundas av FlexQube AB (publ)
FlexQube AB (publ) grundar det amerikanska dotterbolaget FlexQube Inc.

FlexQube Inc. deltar pa sin forsta méssa i USA tillsammans med Kion Group

FlexQube Europe AB far en omfattande order pa 800 vagnar till en stor kund inom fordonsindustrin
FlexQube Inc. startar tillverkning och montering i USA

FlexQube-koncernen bygger ytterligare kundrelationer

FlexQube Europe AB utses som vinnare pa NyTeknik och Affarsvarldens 33-lista

FlexQube Inc. har for férsta gangen en egen monter pa ProMat Show i USA

FlexQube Europe AB startar ett designkontor i Indien for att 6ka kapacitet att hantera fler projekt
FlexQube Inc. gor kostsam felrekrytering i USA

FlexQube Inc. far férsta stora ordern fran Mexiko

FlexQube Europe AB signerar ett partneravtal med STILL GmbH géllande leverans av vagnar till deras tagldsningar
FlexQube Europe AB:s forsaljning i Europa blir en besvikelse

FlexQube Europe AB deltar med egen monter pa massan LogiMat i Hannover, Tyskland

FlexQube Inc. deltar pa sin forsta massa i Mexiko

FlexQube-koncernen har upparbetat 225 kunder férdelat pa 20 lander

FlexQube Europe AB startar R&D initiativet FlexQube 4.0
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KARNVARDEN

FlexQube har fyra kdrnvérden som ska genomsyra allt Bolaget och de anstéllda gor.

FORTROENDE

FlexQube ser sina anstéllda som den mest vardefulla
tillgangen. Leverantorer och kunder betraktas som partners,
med vilka Bolaget tillsammans utvecklar hela FlexQubes
koncept och processerna kring detta. FlexQube tror pa en
platt organisation dér varje anstélld tar ett stort ansvar och
forstar betydelsen av det egna utforda arbetet. FlexQube ska
genom detta vinna absolut hogsta fértroende hos kunderna,
som ges service och support pa hég niva. FlexQubes kunder
ska alltid kunna kanna sig sékra pa att de far rétt kvalitet och
ratt funktion.

KREATIVITET

Innovation och kreativitet ar ledord i allt som FlexQube gor.
Att standigt utmana och utveckla produkter, service och
processer ar nyckeln till Bolagets utveckling och tillvéxt.

MOD

FlexQube ska alltid ha modet att utmana nuvarande industri-

standarder och satt att jobba, och genom detta skapa en béttre
framtid. FlexQube utmanar hela tiden gransen for vad som ar
mojligt genom att anvanda nya teknologier och nya tankesatt.

EVOLUTION

FlexQube ska till fullo ta vara pa den digitala revolutionen
med ett Oppet och nyfiket sinne. Digitalisering ska hjélpa
FlexQube att 6ka effektiviteten, forbattra kvaliteten och
komma nérmare kunderna i en global varld. FlexQube ska
alltid ligga steget fore och dvertraffa kundernas férvantningar.

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING/PROCESS

For ett ungt och oként bolag som FlexQube &r en av de
storsta utmaningarna att uppna kdnnedom pa marknaden.
FlexQube har sedan starten haft en uttalad strategi att sikta
in sig pa de storsta globala tillverkarna for att genom dessa
fa en spridning till andra féretag langre fram. De globala
industriella tillverkarna betraktas som de med mest potential
for FlexQube da de; 1) ofta har centrala funktioner for logistik-
och produktionsférbattringar, 2) arbetar med en frag-
menterad leverantdrsbas pa indirekt material och 3) har en
produktvolym och -mix tillsammans med hard konkurrens-
situation som tvingar dem att alltid soka nya forbattringar
och arbetssétt for att uppratthalla I6nsamhet och tillvaxt.

FlexQube utnyttjar sociala medier for att rikta séljinsatser
mot specifika sektorer och féretag. Detta tillsammans med
hart och traditionellt séljarbete har gjort att FlexQube med
en liten séljorganisation bara pa nagra fa ar har fatt médnga
bolag som ar vérldsledande inom sitt produktomrade pa sin
kundlista. FlexQubes kundlista utgér en bra tillgang i det
fortsatta séljarbetet.

Det skrivna och publicerade material som finns pa nétet
avseende denna typ av produktionslogistik &r begransat
varvid FlexQube férsokt att sa tidigt som maojligt ldgga ut
mycket artiklar, inldgg och seminarier pa webben fér att
genom detta bygga upp en stor nérvaro pa natet allteftersom
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marknaden vaxer och fler och fler soker pa nyckelord kring
flexibel materialhantering och smarta fabriker.

For ett ungt bolag som FlexQube &r det ocksa viktigt att
bygga trovardighet hos kunderna for att kunna fa chansen
att visa upp sig eller i béasta fall sélja sin produkt. Genom att
sakerstalla stora och valkénda referensnamn som exempelvis
Scania, Whirlpool eller Cummins okar trovardigheten for att
FlexQube har férmaga att leverera hogkvalitativa produkter
med hdg serviceniva och proffsighet.

FlexQubes standardiserade séljprocess, dér kunden
foljer en steg-for-steg modell, innebér att FlexQube manga
ganger har relativt Idga direkta forsaljningskostnader forknippat
med nya kunder. En majoritet av FlexQubes kunder képer
produkter utan att en séljare eller annan representant gjort
ett fysiskt besok. Detta visar kvaliteten och det fortroende
som FlexQubes séljprocess skapar. Till Whirlpool utanfér
Boston, Massachusetts har FlexQube salt produkter for néra
1000 000 SEK utan att nagon representant fran FlexQube
besokt fabriken fysiskt. Detta ar ytterligare en innovation som
utmarker FlexQube jamfort med konkurrenterna. FlexQubes
digitala séljprocess sparar tid och pengar for alla parter.
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Forsta steget (forberedelse), nér en kund kontaktat FlexQube,
ar att kunden erbjuds en avstdmning med en av FlexQubes
saljare. Detta i syfte att sdkerstalla att behov och omfattning
&r nagot som kan tillgodoses av FlexQube. Séljaren saker-
stéller dven att det finns ett riktigt behov bakom forfragan i
form av implementeringsplan och beviljade budgetar.

Nér saljare gjort en samlad bedémning att det &r ett
lampligt projekt slussas kunden vidare till steg 2, som kallas
DesignOnDemand™, ett webbaserat mote dér en FlexQube-
designer tillsammans med kunden skapar den vagn som
bast [6ser kundens behov. I normalfallet kan 90% av vagnens
design slutféras under métet, som tar mellan 3060 minuter.
Under webbmétet kan kunden komma med krav, ge feed-
back och samtidigt se hur vagnen véxer fram pa skarmen
genom "dra och slépp”-design av de standardiserade
byggblocken. Nar motet &r slut har FlexQube och kund en
gemensam |6sning och uppfattning hur den basta [6sningen
ska se ut. DesignOnDemand™ &r ett populért verktyg bland
FlexQubes kunder.

Citat fran Orin Cole pa Ducommun Inc:

“Vill tacka for tiden med oss igar nar
vi kunde slutféra vagnens design.
DesignOnDemand™ ar ett mycket
snabbt och effektivt sétt att skapa en
vagn som moéter kundens nskemal.
Mcotet gav mig en visuell upplevelse
och visade pa ett tydligt satt det jag
ville férmedla. Jag kanner verkligen
att ni har en robust produkt som
kommer kunna anvandas under en
lang tid, och anpassas nar det uppstar
dndrade behov.”

Nér detta steg &r slut fortsatter processen internt till steg 3
som heter design. Dar gors kundens vagn helt klar genom
att de sista 10% av designen slutfors. Skruv adderas, det
skapas ritningar och produktdokumentation samt underlag
for tillverkning och montering. Det levereras dven hog-
kvalitativa verklighetsliknande bilder av vagnen som kunden
kan anvanda intemnt for att sélja in 1&sningen.

Nér designen ar helt slutford skapas en offert baserad
pa de byggblock som ingar i vagnen, och en kostnad fér
montering om kunden valt detta. En del kunder véljer att
utféra montering sjalva.

Baserat pa offerten ldgger kunden order och ett uppdrag
skickas till ndgon av FlexQubes distributionscentraler som
verkstaller tillverkning, montering och leverans till kund.
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IMMATERIALRATTSLIGA TILLGANGAR

Patent, designskydd och bruksmodeller per 20170911

Nummer Titel Land Riittighetsslag
002452268-0001 Stativ for lastpallar/Stands for pallets Registered Community Design ~ Designskydd
ZL 201180057222.1 Locking device and method for fixation of components to tubes China Patent

5976 664 Locking device and method for fixation of components to tubes Japan Patent

9 360 034 Locking device and method for fixation of components to tubes USA Patent
1001175-7 Lasanordning och metod for fixering av komponenter till rér Sweden Patent

2 649 328 Locking device and method for fixation of components to tubes EPC Patentanstkan
US-2016-0281754 Locking device and method for fixation of components to tubes USA Patentansokan
10-2013-7017878 Locking device and method for fixation of components to tubes Republic of Korea Patentansdkan
2 858327 Locking device and method for fixation of components to tubes Canada Patentansdkan
6029 594 Telescopic roller conveyor and frame Japan Patent
9233796 Telescopic roller conveyor and frame USA Patent
1100062-7 Teleskopisk rullbana Sweden Patent

ZL 201280006105.7 Telescopic roller conveyor and frame China Patent
2668119 Telescopic roller conveyor and frame EPC Patentansdkan
10-2013-7022845 Telescopic roller conveyor and frame Republic of Korea Patentanstkan
MX/u/2016/000489 Versatile beam Mexico Bruksmodell

REFERENSER TILL MARKNAD- OCH VERKSAMHETSAVSNITTET

[A] (http://)logic.sf.bg.ac.rs/wp-content/uploads/Papers/ID-58.pdf

[B] Forty Sixth CIRP Conference on Manufacturing Systems 2013, Evolving Paradigms of Manufacturing: From Mass
Production to Mass Customization and Personalization, Procedia CIRP 7 (2013 )3 -8 S. Jack Hu

C] http://(www).vancitybuzz.com/2013/11/emerging-consumer-trends-customization/

D] http://(www).omwgroup-werke.com/de/regensburg.html

E]l http://(www).dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5359717&fecha=11/09/2014

F] (https://)ohsonline.com/Articles/2013/09/01/Death-by-Forklift-is-Really-the-PITs.aspx?Page=1

G] https://(www).mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/the-future-of-manufacturing

H https://(www).mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/McKinsey%20Digital/Our%20Insights/
The%20Internet%200f%20Things%20The%20value%200f%20digitizing%20the %20physical %20world/The-Internet-of-
things-Mapping-the-value-beyond-the-hype.ashx
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J http://(www).autonews.com/article/20160523/OEMO01/305239980/honda-rethinks-henry-fords-assembly-line

(https://)internetworld.idg.se/2.1006/1.681603/e-handel-amazon-konkurrens

http://(www).businessinsider.com/amazons-robot-army-has-grown-by-50-2017-1?r=UK&R=T&IR=T
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] (http://)lke-group.com/en/home.html
https://(www).jtecindustries.com
(http://)ktecinc.com
http://(www).topperindustrial.com
https://(www).wamech.com
http://(www).kiongroup.com/en/main/homepage.jsp
http://(www).manuline.fr/?lg=en
http://(www).paulmueller.de/en/solutions/tugger-train-systems.html
https://(www).still.de/en-DE/trucks/new-trucks/tugger-trains.html
(http://)feil.eu/en/tugger-trains/overview-tugger-trains/
http://(www).beewatec.de/index.php?id=71&L=1
http://(www).littlegiant-usa.com/products/carts-trucks
http://(www).4dflexiplat.de
(http://)helge-nyberg.se

http://(www).mestmotor.se/automotorsport/artiklar/nyheter/20130212/volkswagens-bygglada-forandrar-allt/
https://(www).flexqube.com/sl/solutions/all-solutions

] Wayne Montgomery, Borg Warner

HerbertFisher, Head of Tugger Train Sales & Consultancy, STILL GmbH
(http://)helge-nyberg.se/produkter/taxilosningar/taxi-heavy-duty
http://(www).g8.utoronto.ca/evaluations/factsheet/factsheet_demography.html
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http://(www).metsec.com/sustainability/environmental-impacts-of-steel/
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https://(www).volvocars.com/se/bilar/modeller/xc60/specifikationer
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

FlexQube AB (publ) &r moderbolag i FlexQube-koncernen och dger samtliga aktier i tre stycken dotterbolag, FlexQube
Europe AB, FQ IP AB och FlexQube Inc. Verksamheten i Koncernen bedrivs uteslutande i FlexQube Europe AB och
FlexQube Inc. FQ IP AB dger och férvaltar Koncernens immateriella rattigheter.

FlexQube Europe AB har haft en registrerad revisor och reviderade arsbokslut sedan 2013. FlexQube AB (publ)
och FQ IP AB saknar enligt 9 kap. 1 § aktiebolagslagen skyldighet att ha revisor och féljaktligen att upprétta reviderat
arsbokslut. Bolaget har omfattats av namnda undantag eftersom (i) Bolaget inte har uppfyllt eller uppfyller villkoren
som uppstélls i 9 kap. 1 § 3 st. aktiebolagslagen, (ii) F&T Equity AB under perioden fram till den 3 oktober 2017 har varit
moderbolag fér Koncernen samt (i) F&T Equity AB under perioden har haft revisor vilket i sin tur innebér att 9 kap. 1 §
4 st. aktiebolagslagen inte ar tillampligt pa Bolaget. Detsamma géller FlexQube Inc. som saknar skyldighet att tillsétta
en registrerad revisor enligt amerikansk lagstiftning. Samtliga koncernbolag, férutom FlexQube Inc., har dock infér
Erbjudandet tillsatt en revisor. Koncernen har dven évergatt till att upprétta koncernredovisning och samtliga Koncern-
bolags, inklusive FlexQube Inc., finansiella angeldgenheter kommer darfor att beaktas i saval I6pande finansiell rapport-
ering som i koncernbokslut. | syfte att erbjuda investerarna maojlighet till jamforbar finansiell information har Bolaget i
samband med framtagandet av detta Prospekt i efterhand uppréattat koncernredovisning for rékenskapsaren 1 januari
- 31 december 2016 samt 1 januari - 31 december 2015. Dessa &r uppréttade i enlighet med ARL och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Bolagets finansiella information avseende rakenskapsaren 1 januari - 31
december 2016 samt 1 januari - 31 december 2015 har i efterhand reviderats av Bolagets revisor i enlighet med RevR5.

Bolagets finansiella information avseende delarsperioderna 1 januari 2017 - 30 september 2017 och 1 januari 2016 -
30 september 2016 ar upprattade enligt motsvarande principer.

Den finansiella informationen for delarsperioderna 1 januari 2017 - 30 september 2017 och 1 januari 2016 - 30 september
2016 ar hamtade fran Bolagets offentliggjorda delarsrapport. Delarsrapporten ar dversiktligt granskad av Bolagets revisor.
Ingen annan information i Prospektet har granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Bolagets i efterhand reviderade koncernredovisningar fér rékenskapsaren 2015 och 2016 samt dversiktligt granskad
Q3-rapport finns att tillgd pa Bolagets hemsida, se dven avsnittet “"Handlingar tillgdngliga for inspektion”. Informationen
i detta avsnitt ska lasas tillsammans med Bolagets historiska finansiella information som &r inférlivade i Prospektet, se
avsnittet “Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och "Eget kapital, skuldséttning och annan finansiell information”.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

9 manader Helar
oversiktligt granskat reviderat
2017 2016

SEK jan-sep jan-sep 2016 2015
Nettoomsattning 22534520 15086 711 19 260 497 16 482 017
Ovriga rérelseintikter 614 462 129924 914 426 909 056
Summa rérelseintdkter 23 148 982 15 216 635 20174923 17 391073
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -13 567 895 -9010 218 -11572 252 -11426 169
Ovriga externa kostnader -7 443 590 -3810571 -4 796 963 -4 285 639
Personalkostnader -2911623 -2257 507 -3312237 -3062 824
Avskrivningar av anldggningstillgangar -319 293 -19 866 -365 856 -4 300
Ovriga rérelsekostnader -20 636 -564 482 - -
Summa rorelsekostnader -24 263 037 -15 662 644 -20 047 308 -18 778 932
Rorelseresultat (EBIT) -1114 055 -446 009 127 616 -1387 859
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter a7 a4 v 60
Réntekostnader och liknande resultatposter -110728 -135 845 -172 102 -132 515
Summa finansiella poster -110 681 -135 801 -172 058 -132 456
Resultat efter finansiella poster -1224 736 -581810 -44 442 -1520315
Skatt pa periodens resultat -138 749 -756 -33098 -6 758
Hanforligt till:

Moderforetagets dgare -1363 485 -582 566 -77 540 -1527 073
Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets dgare* -0,3 -0,1 0,0 -0,3

*Justerat for en aktiesplit 100:1 som genomférdes i september 2017.
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9 manader Helar

oversiktligt granskat reviderat
SEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
ella N
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 703 640 269 548 588 760 -
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 1274089 632 605 1276 989 540 100
Summa i anlﬁg_g i illga 1977729 902 153 1865 749 540 100
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 301 925 - 316 080 -
Summa materiella anldggningstillgangar 301925 0 316 080 (1]
Andra langfristiga fordringar 243 750 243 750 243750 -
Summa fi iella anlaggni illga 243750 243 750 243 750 0
Summa anliggningstillgdngar 2523404 1145903 2425579 540 100
Omsittnil 3
Varulager m.m
Fardiga varor och handelsvaror 4938 238 5033 148 6 069 034 4352 926
Summa varulager m.m 4938 238 5033148 6069 034 4352 926
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2351061 3653603 1382881 221173
Aktuella skattefordringar 45176 18 668 - -
Ovriga fordringar 3243031 28531 724 836 268 426
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 336 866 175 550 1021888 653 056
Summa kortfristiga fordringar 5976 134 3876351 3129 605 1142 655
Kassa och bank 824 739 1084 549 164 028 2320372
Summa omséttningstillgangar 11739 110 9994 048 9362 667 7 815954
SUMMA TILLGANGAR 14 262 513 11139951 11788 246 8356 054
9 manader Helar
oversiktligt granskat reviderat
SEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Summa eget kapital 1032008 -507 939 417 044 117 256
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1242 500 1792500 1635000 2025000
Ovriga langfristiga skulder* 4250 000 1905 500 2700 000 1000 000
Summa langfristiga skulder 5492 500 3 698 000 4335000 3025000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 510 000 280000 400 000 150000
Leverantérsskulder 3612467 3267923 3350939 1441530
Checkrakningskredit** 1950459 1938161 1908116 2136484
Aktuella skatteskulder 140 142 627 5276 42 404
Ovriga kortfristiga skulder 667 367 2074612 731553 915532
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 857 570 388 568 640 318 527 849
Summa kortfristiga skulder 7 738 005 7 949 890 7036 202 5213799
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14262 513 11139 951 11788 246 8356 054
*Qvriga langfristiga skulder avser |an fran dgare och narstaende.
*H ion av checkrikningslimit och outnyttjad del av check fér repektive period anges nedan: 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31 2015-12-31
Checkrakningslimit (SEK) 2300000 2300000 2300000 2300000
Outnyttjad del av check (SEK) 349 541 361839 391884 163516
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9 manader Helar
dversiktligt granskat reviderat
2017 2016

SEK jan-sep jan-sep 2016 2015
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -1114 055 -446 009 127 616 -1387 859
Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflédet

Avskrivningar 319293 19 866 365 856 4300

Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 78 449 -42 629 -122 671 23 603
Erhallen ranta 47 a4 a4 60
Erlagd rénta -110 728 -135 845 -172 102 -132 515
Betald inkomstskatt -49 059 -61 201 -70 225 18926
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore d@ndringar av rérelsekapital -876 053 -665 773 128 517 -1473 486
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Forandringar av varulager 1130796 -680 222 -1716 107 -454 448

Forandringar av rorelsefordringar 198 647 -2715028 -1 986 950 3824423

Férandringar av rérelseskulder 414 594 2746 191 1737899 -2115461
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 867 985 -1314 832 -1836 641 -218 973
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -375 057 -381919 -1674 869 -510 000
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -42 061 - -332716 -
Forvarv av ovriga finansiella anlaggningstillgangar - -243 750 -243 750 -
Kassafléde frén investeringsverksamheten -417 118 -625 669 -2251335 -510 000
Finansieringsverksamheten
Forandring checkrakningskredit 42 343 -198 323 -228 368 303 926
Upptagna lan 500 000 1080 500 2 400 000 3100 000
Amortering av lan -332 500 -177 500 -240 000 -800 000
Erhéllet kapitaltillskott - - - 400 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 209 843 704 677 1931632 3003 926
Periodens kassaflode 660 710 -1235824 -2156 345 2274 952
Likvida medel vid periodens borjan 164 028 2320372 2320372 45 420
Likvida medel vid periodens utgang 824739 1084 549 164 028 2320372
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KONCERNENS NYCKELTAL

Nedan féljer Koncernens nyckeltal som omfattas av den historiska finansiella informationen. Nyckeltalen har inte blivit

reviderade av Bolagets revisor. Prospektet innehaller vissa alternativa nyckeltal som inte &r definierade av Bolagets tillampade

redovisningsstandard. Bolaget beddmer att dessa nyckeltal ar ett viktigt komplement eftersom de mojliggér en battre

utvardering av Bolagets ekonomiska trender. Dessa alternativa nyckeltal bér inte beaktas enskilt eller som alternativ till

nyckeltal framtagna och berdknade i enlighet med tillampad redovisningsstandard eller jamféras mot liknande nyckeltal

som anvands av andra bolag eftersom det kan finnas skillnader mellan hur némnda nyckeltal berdknas.

9 manader Helar
2017 2016

RESULTAT Enhet jan-sep jan-sep 2016 2015
Orderingang* kSEK 19904 15182 23619 16 546
Nettoomsattning kSEK 22535 15087 19 260 16 482
Forsaljningstillvaxt koncernen % 49% 19% 17% 53%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) KSEK -795 -426 493 -1384
Rorelseresultat (EBIT) kSEK -1114 -446 128 -1388
Rorelsemarginal % -5% -3% 1% -8%
Resultat fore skatt kSEK -1225 -582 -44 -1520
Vinstmarginal % -5% -4% 0% -9%
Resultat per aktie fore utspadning** SEK -0,3 -0,1 0,0 -0,3
Resultat per aktie efter utspadning** SEK -0,3 -0,1 0,0 -0,3
FINANSIELL STALLNING
Nettoskuld inklusive aktiedgarlan kSEK 1491 1654 2 009 423
Rorelsekapital kSEK 4001 2044 2326 2602
Balanslikviditet % 152% 126% 133% 150%
Rérelsekapital i procent av nettoomséttning’ % 18% 14% 12% 16%
Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av check’ % 92% 67% 52% 70%
Eget kapital per aktie fore utspadning** SEK 0,2 -0,1 0,1 0,0
Eget kapital per aktie efter utspadning** SEK 0,2 -0,1 0,1 0,0
KASSAFLODE
Kassaflode fran den lIopande verksamheten kSEK 868 -1315 -1837 -219
Kassaflode fran investeringsverksamheten kSEK -417 -626 -2251 -510
AKTIER
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning** st 5000 000 50 000 50 000 50 000
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning** st 5000 000 50 000 50 000 50 000
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning** st 5000 000 50 000 50 000 50 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning** st 5000 000 50 000 50 000 50 000
ANSTALLDA
Medelantal anstéllda st 10,0 9,0 11,5 10,0
Antal anstéllda vid periodens slut st 11,0 10,0 10,0 9,0

*Orderingang i utlandsk valuta avseende delarsperioder fér 2017 och dithérande jamférelseperioder for 2016 ar
omraknade enligt snittkurs for respektive manad ar 2017. Helarsperioder for 2016 och 2015 &r omraknade enligt

snittkurs for helar 2016.

**Justerat for en aktiesplit 100:1 som genomférdes i september 2017.

TAvser alternativa nyckeltal.
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Nyckeltal Definition Motivering fér anvéndande
Balanslikviditet Omséttningstillgangar i procent av kortfristiga Detta nyckeltal anger ett foretags betalningsférmaga
skulder. av kortfristiga skulder med féretagets omséattningstill-

gangar, déribland lager.

Eget kapital per aktie Eget kapital vid periodens slut dividerat med justerat
antal aktier i slutet av rékenskapsperioden.

Detta nyckeltal mater ett féretags nettovérde per
aktie och avgdr om féretaget Okar aktiedgarnas
formégenhet dver tid.

Forsaljningstillvaxt Skillnaden i nettoomséttning mellan tva perioder,
dividerat med nettoomsattningen under den férsta
perioden

Nyckeltalet avspeglar ett féretags realiserade
forséljningstillvaxt over tid.

Nettoskuld inklusive  Bruttoskuld, det vill séga total lang- och kortfristig

aktiedgarlan upplaning inklusive nyttjad del av checkrakningskredit,
minus likvida medel, kortfristiga fordringar samt latt
realiserade tillgangar.

Nyckeltalet anvénds som ett matt pa férmagan att
betala av samtliga skulder med tillgéngliga likvida
tillgdngar om skulderna forfoll per bokslutstillféllet.

Orderingang Vérde av erhallna bestaliningar under angiven period.

Detta nyckeltal indikerar framtida omsé&ttning.

Resultat per aktie Periodens resultat i relation till justerat genomsnittligt
antal aktier under rakenskapsperioden.

Nyckeltalet mater hur mycket av nettovinsten ar
tillgénglig for utdelning till aktiedgarna per aktie.

Rérelsekapital Totala omsattningstillgangar minus kortfristiga Detta nyckeltal anvénds for att méta ett foretags
skulder. férmaga att moéta kortfristiga kapitalkrav.

Rérelsemarginal Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av netto-  Detta nyckeltal anvands for att méta operativ I6nsamhet.
omsattning.

Rorelseresultat (EBIT)  Rorelseresultat fore rantor och skatt.

Detta nyckeltal méjliggér jamforelser av I6nsamheten
oavsett bolagsskatt och oberoende av ett féretags
finansieringsstruktur.

Rorelseresultat Rérelseresultat fore avskrivningar, rantor och skatt.
fére avskrivningar
(EBITDA)

Nyckeltalet anvands for att méta kassaflode fran
den |I6pande verksamheten, exklusive effekterna av
finansiering och redovisningsbeslut.

Vinstmarginal Resultat fére skatt i procent av nettoomséttning.

Detta nyckeltal méjliggér jamforelse av I6nsamhet
oavsett bolagsskatt.

DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal Definition Motivering fér anvdndande
Kassalikviditet inklusive outnyttjad del Omsattningstillgangar exklusive lager Detta nyckeltal anger ett foretags
av check plus outnyttjad del av checkrakningskredit betalningsférmaga av kortfristiga skulder

i procent av kortfristiga skulder.

Specifikation kring Bolagets check-

med féretagets mest likvida tillgangar
pa kort sikt.

rékningskredit gar att utlésa i fotnot i
anslutning till Koncernens balansrékning.

Rérelsekapital i procent av netto- Totala omséattningstillgangar minus
omsattningen kortfristiga skulder i férhallande till

nettoomsattning i procent.

Detta nyckeltal anger hur mycket av
omsattningen som binds i rérelsekapital.
Nyckeltalet anvands for att uppskatta
vilket kapitalbehov en expansion av ett
foretags verksamhet kraver.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSPERIODEN
1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2017 OCH
1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2016

TOTAL OMSATTNING

Koncernens totala intdkter uppgick till 23,15 miljoner SEK
(15,22), en 6kning med 52% i jamforelse med samma period
foregdende ar. Okningen av intakterna ar framst hanforlig till
Koncernens offensiva sélj- och marknadsféringsaktiviteter de
senaste 12 manaderna, som framfor allt inneburit stigande efter-

fragan och férsaljning pa den nordamerikanska marknaden.

HANDELSVAROR

Kostnad for handelsvaror uppgick till 13,57 miljoner SEK
(9,01). En 6kning med 51% som &r i huvudsak parallellt
driven av den 6kade férsaljningen.

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

I enlighet med Koncernens planerade expansion har 6vriga
externa kostnader 6kat och uppgick till 7,44 miljoner SEK
(3,81), en dkning som hanfor sig frémst till fler marknads-
foringsaktiviteter med bland annat tre méssor under aret i
USA, Tyskland och Mexiko, investeringar fér okad konver-
tering pa hemsidan, ékade saljresurser inklusive storre fokus
pa saljresor inom Europa och Nordamerika samt 6kad
outsourcing av vissa designfunktioner. Utdkade kontorsytor
i Europa samt 6kade utgifter for drift och hantering av
lager i Nordamerika har dven paverkat kningen av 6vriga

externa kostnader for aktuell period.

PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader uppgick till 2,91 miljoner SEK (2,26).
Okningen hanfor sig till den planerade expansionen, samt
marknadsanpassning av ersattning till Bolagets ledande

befattningshavare.

AVSKRIVNINGAR

Periodens avskrivningar uppgick till 0,32 miljoner SEK (0,02)
och drivs dels av ingdende varden pa tillgdngar men aven av
nya investeringar under respektive delarsperiod. Koncernen
tillampar aktiveringsmodellen for internt upparbetade
immateriella tillgangar och avskrivningar goérs linjért dver
den beddmda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for internt
upparbetade immateriella anlaggningstillgangar uppgar
till fem respektive tio ar och avskrivningstiden fér materiella
anlaggningstillgangar uppgar till fem ar.

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rorelsekostnader uppgick till 0,02 miljoner SEK
(0,56), dér minskningen drivs av valutakursférandringen fér

gruppinterna mellanhavanden.

RORELSERESULTAT

Rérelseresultatet uppgick till -1,11 miljoner SEK (-0,45).
Resultat fore skatt uppgick till -1,22 miljoner SEK (-0,58) och
resultat efter skatt uppgick till -1,36 miljoner SEK (-0,58).

SKATT PA PERIODENS RESULTAT

Skatt pa periodens resultat uppgick till -0,14 miljoner SEK
(-0,00), en 6kning driven av det beskattningsbara resultatet i

den amerikanska enheten.

PERIODENS RESULTAT
Periodens resultat uppgick till -1,36 miljoner SEK (-0,58).

KASSAFLODE

Periodens kassaflode fran den |6pande verksamheten
uppgick till 0,87 miljoner SEK (-1,31), och &r framfor allt
driven av ett minskat resultat jamfort med féregaende
period, féréandringar i varulager, rérelseskulder samt
rorelsefordringar. Férandringen i rorelseskulder hanfor
sig till FlexQubes finansiella struktur med kreditinstitut
avseende fakturaforséljning.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-0,42 miljoner SEK (-0,63), varav merparten av beloppet
avser investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
som patent och varumarken.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
0,21 miljoner SEK (0,70). | Koncernens balansrakning finns
det ett uppbokat lan om 3,00 miljoner SEK, vilket har ej
inkluderats i Koncernens kassaflédesanalys till f6ljd av att
lanet inte har betalats in till Koncernens kassa innan periodens
utgang. Detta betalningsatagande har dock influtit till
kassan per den 6 oktober 2017.

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar i form av
patent, varumarke samt balanserade utgifter for utvecklings-
arbete uppgick till 0,38 miljoner SEK (0,38). Investeringar i
materiella anlaggningstillgangar i form av ny kontorsutrust-
ning vid utdkade kontorslokaler uppgick till 0,04 miljoner SEK
(0,00) samt investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstill-

gangar uppgick till 0,00 miljoner SEK (0,24).
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KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN
PER DEN 30 SEPTEMBER 2017 MED
JAMFORELSEPERIOD PER 30 SEPTEMBER 2016

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar bestar av balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten avseende IT- och mjukvaru-
[&sningar gentemot kund samt patent och varumérken.
Vid periodens slut uppgick balanserade utvecklingsarbeten
till 0,70 miljoner SEK (0,27) medan patent och varumarken
uppgick till 1,27 miljoner SEK (0,63).

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av ny kontors-
utrustning vid utékade kontorslokaler uppgick till 0,30 miljoner
SEK (0,00) vid periodens utgang.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar i form av hyresdeposition vid
byte till storre kontorslokaler uppgick vid periodens slut till 0,24
miljoner SEK (0,24).

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsattningstillgangar som bestar av varulager, kortfristiga
fordringar samt kassa och bank uppgick vid periodens
utgang till 11,74 miljoner SEK (9,99), dérav avser 4,94
miljoner SEK (5,03) varulager, 2,35 miljoner SEK (3,65) avser
kundfordringar samt 3,63 miljoner SEK (0,22) avser 6vriga
kortfristiga fordringar och likvida medel som uppgar till
0,82 miljoner SEK (1,08).

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING

Vid periodens utgang uppgick eget kapital till 1,03 miljoner
SEK (-0,51). Féréndringen av eget kapital ar framst hanforlig
till positiv resultatutveckling i Nordamerika samt under
perioden genomforda aktiedgartillskott.

Langfristiga skulder uppgick till 5,49 miljoner SEK (3,70) som
till storre delen utgdrs av nyupptaget lan om 3,00 miljoner
SEK var betalning till Bolagets kassa har reglerats per

den 6 oktober 2017, efter det tredje kvartalets utgang.
Kortfristiga skulder uppgick till 7,74 miljoner SEK (7,95)
och bestar framst av leverantérsskulder i kombination med
nyttjad checkrakningskredit dér checklimiten uppgar till
2,30 miljoner SEK for respektive jamforelseperiod.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2016 OCH
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2015

TOTAL OMSATTNING

Koncernens totala omséattning uppgick till 20,17 miljoner
SEK (17,39), en 6kning med 16% jamfort med samma period
foregaende ar. Intaktsékningen ar framfor allt hanférlig till
stigande efterfragan och férséljning pa den nordamerikanska
marknaden.
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HANDELSVAROR

Kostnader fér handelsvaror och 6vriga direkta kostnader
sa som frakt och emballage, har kat med 1% till 11,57
miljoner SEK (11,43). Anledningen till den laga &kningen
av kostnader fér handelsvaror ar i huvudsak driven av lagre
inkdpspriser i Nordamerika till féljd av en mer effektiv
lokal produktion och distribution.

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader har 6kat med 12% till 4,80
miljoner SEK (4,29). Denna 6kning &r framst hanforlig till
kostnader for infrastrukturinsatser pa den nordamerikanska
marknaden samt en expansion av designorganisationen
for alla marknader.

PERSONALKOSTNADER
Personalkostnader har dkat med 8% till 3,31 miljoner SEK (3,06).

AVSKRIVNINGAR

Arets avskrivningar uppgick till 0,37 miljoner SEK (0,00)
och drivs framst av nya investeringar under respektive ar
samt delvis av ingaende varden for ar 2016. Koncernen
tillampar aktiveringsmodellen for internt upparbetade
immateriella tillgdngar och avskrivningar gors linjart éver
den bedémda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for
internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar
uppgar till fem respektive tio ar och avskrivningstiden for
materiella anldggningstillgangar uppgar till fem ar.

RORELSERESULTAT

Rérelseresultatet uppgick till 0,13 miljoner SEK (-1,39).
Resultat fore skatt uppgick till -0,04 miljoner SEK (-1,52) och
resultat efter skatt uppgick till -0,08 miljoner SEK (-1,53).

SKATT PA ARETS RESULTAT

Skatt pa periodens resultat uppgick till -0,03 miljoner SEK
(-0,01), en 8kning driven av det beskattningsbara resultatet.

ARETS RESULTAT
Arets resultat uppgick till -0,08 miljoner SEK (-1,53).

KASSAFLODE

Periodens kassaflode fran den l6pande verksamheten
uppgick till -1,84 miljoner SEK (-0,22), framfér allt driven
av féréandringar av varulager samt foréandringar av rérelse-
fordringar, vilket i sig drivs av FlexQubes finansiella struktur
avseende fakturaférsaljning till kreditinstitut.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till
-2,25 miljoner SEK (-0,51), varav merparten av beloppet
avser investeringar i immateriella anldggningstillgangar
som patent och varumarken.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till
1,93 miljoner SEK (3,00), vilket &r hanforligt till upptagning
av nya lan i kombination med ldneamorteringar och erhallet
kapitaltillskott.



INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar i

form av patent, varumarke samt balanserade utgifter for
utvecklingsarbete uppgick till 1,67 miljoner SEK (0,51).
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar i form av
exempelvis ny kontorsutrustning vid utdkade lokaler uppgick
till 0,33 miljoner SEK (0,0) samt investeringar i &vriga finansiella
anldggningstillgangar i form av hyresdeposition vid byte till
storre kontorslokaler uppgick till 0,24 miljoner SEK (0,00).

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN
PER DEN 31 DECEMBER 2016 MED
JAMFORELSEPERIOD PER 31 DECEMBER 2015

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar bestar av balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten avseende IT- och mjukvaru-
|6sningar gentemot kund samt patent och varumarken.
Vid periodens slut uppgick balanserade utvecklingsarbeten
till 0,59 miljoner SEK (0,00) medan patent och varumarken
uppgick till 1,28 miljoner SEK (0,54). | takt med &kning av
ackumulerade kostnader for utvecklingsarbeten avseende
IT- och mjukvaruldsningar gentemot kund samt patent och
varumérken, har dven aktiveringen i balansrakningen 6kat
i motsvarande man.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av ny kontors-
utrustning vid utékade kontorslokaler uppgick till 0,32
miljoner SEK (0,00) vid periodens utgang. Byte till ett mer
utdkat kontorsutrymme skedde under hésten ar 2016.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar i form av hyresdeposition
vid byte till storre kontorslokaler uppgick vid periodens slut
till 0,24 miljoner SEK (0,00). Avsé&ttning till hyresdeposition
var e] applicerat av den féregaende hyresvérden.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsittningstillgangar som bestar av varulager, kortfristiga
fordringar samt kassa och bank uppgick vid periodens utgang
till 9,36 miljoner SEK (7,82), dérav avser 6,07 miljoner SEK (4,35)
varulager, 1,38 miljoner SEK (0,22) avser kundfordringar samt
1,75 miljoner SEK (0,92) avser 6vriga kortfristiga fordringar och
slutligen likvida medel som uppggar till 0,16 miljoner SEK (2,32).
Okning av varulager och kundfordringar hanfér sig till den
Okade omsattningen i Koncernen.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING

Vid periodens utgang uppgick eget kapital till 0,42 miljoner
SEK (0,12). Féréndringen av eget kapital &r framst hanforlig till
positiv resultatutveckling samt under perioden genomférda
aktiedgartillskott.

Langfristiga skulder uppgick till 4,34 miljoner SEK (3,03)
som till stérre delen utgdrs av lan fran aktiedgare och
nérstaende. Kortfristiga skulder uppgick till 7,04 miljoner SEK
(5,21) och bestar framst av leverantorsskulder i kombination
med nyttjad checkrakningskredit dér checklimiten uppgar till
2,30 miljoner SEK for respektive jamforelseperiod.

EGET KAPITAL, SKULDSATTNING OCH
ANNAN FINANSIELL INFORMATION

KAPITALISERING/KAPITALSTRUKTUR

Bolagets kapitalstruktur per den 30 september 2017
presenteras i tabellen nedan:

Kapitalisering (SEK) 2017-09-30
Kortfristiga skulder

Mot borgen

Mot sakerhet* 2460 459

Blancokrediter 100 000
Summa kortfristiga skulder 2 560 459
Langfristiga skulder

Mot borgen

Mot sakerhet* 1242500

Blancokrediter 4250000
Summa langfristiga skulder 5492 500
Eget kapital

Aktiekapital 500 000

Ovrigt tillskjutet kapital 3253 000

Ovriga reserver

Balanserade vinstmedel samt periodens resultat -2720992
Summa eget kapital 1032008

*Sakerheten avser foretagsinteckningar.

NETTOSKULDSATTNING

Bolagets nettoskuldsattning per den 30 september 2017
presenteras i tabellen nedan:

Nettoskuldsattning (SEK) 2017-09-30
A Kassa 0
B Likvida medel 824739
C  Summa likviditet (A+B) 824739
D  Littrealiserade tillgdngar som innehas for forsaljning* 4938 238
E Kortfristga fordringar 5976 134
F Kortfristiga bankskulder** 1950459
G Kortfristig del av langfritiga skulder 610 000
H  Andra kortfristiga skulder 5177 546
| Summa kortfristiga skulder (F+G+H) 7 738 005
J NETTO KORTFRISTIG SKULDSATTNING (I-C-D-E) -4 001 104
K Langfristiga banklan 1242 500
L Emitterade obligationer
M Andra langfristiga skulder 4250 000
N  Summa langfristig skulds&ttning 5492 500
O  NETTOSKULDSATTNING (J+N) 1491 396

*Latt realiserade tillgangar avser varulager.

**Kortfristiga bankskulder avser nyttjad del av checkrakningskredit.
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REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL OCH KAPITALBEHOV

Koncernens beddémning ar att befintligt rorelsekapital ar tillrackligt for det behov som FlexQube har framfér sig de narmaste
tolv manaderna fran datumet for detta prospekt. Bolagets behov av rérelsekapital ar framst knutet till Koncernens tillvaxt samt
kassaflode fran den I6pande verksamheten och fran investeringsverksamheten. Per den 30 september 2017 uppgick Bolagets
omséttningstillgangar till 11,74 miljoner SEK, varav 3,00 miljoner SEK bestar av en inbetalningsforpliktelse som reglerats per
den 6 oktober 2017 vilket verkar direkt mot 6kning av likvida medel, 4,94 miljoner SEK avser varulager som kan snabbt omsattas
till likvida medel samt kundfordringar som uppgar till 2,35 miljoner SEK och vars accelererande omsattning drivs av Koncernens
finansiella struktur avseende fakturaférséljning till kreditinstitut. Av Bolagets checkrékningslimit om totalt 2,3 miljoner SEK var
349 541 SEK outnyttjat per den 30 september 2017 och kan utnyttjas for att técka de eventuella behov som uppstar de nérmaste

12 manaderna. Nagot lanebehov féreligger ej i Bolaget till f6ljd av den minskade risken fér kapitalbindning.

PAGAENDE, BESLUTADE OCH FRAMTIDA INVESTERINGAR

Pagaende, beslutade och framtida investeringar per datumet for detta Prospekt avser framst fortsatta investeringar i dels
patent- och varumérkesskydd samt investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbete gallande Bolagets konceptuella
|6sning, i den fysiska produkten som sadan men &ven i kompletterande IT- och mjukvarulésningar gentemot kund. Del av
pagaende och framtida investeringar avser dven insatser gallande Bolagets sélj- och marknadsféringsorganisation. | tilldgg
till ovan avser Bolaget dven investera i produktionsverktyg och -metoder som i ett led i att minska varukostnaden. Patent-
och varumarkesinvesteringar, utveckling av Bolagets offererade produkt och dit hérande IT- och mjukvaruldsningar, utveckling
av séljorganisationen samt produktionsutvecklingen ligger inom FlexQubes ordinarie affarsverksamhet och finansieras med

Bolagets kassa.

PATENT OCH LICENSER

Koncernen har fér narvarande tva registrerade patent i flertalet lander som avser den fysiska produkten samt ett designskydd i
Europa, dértill ett brukspatent i Mexiko. Utéver detta innehar Koncernen dven tre varumérkesregistreringar i form av bild-

och ordmérke samt tre stycken 3D-varumarken i Mexiko.

FINANSIELL RISKHANTERING

FlexQube &r genom sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker sasom marknads-, valuta-, likviditets-
och kreditrisker, dar valuta- och likviditetsrisken utgdr de mest betydande finansiella riskerna. Valutarisken hanfor sig till
att storre delen av Koncernens intékter fran den europeiska marknaden &r i euro medan rérelsekostnaderna ar i huvudsak
i svenska kronor. Vad géller den nordamerikanska marknaden &r bade intékterna och kostnaderna i samtliga fall i amerikanska
dollar, undantaget gruppinterna mellanhavanden. Likviditetsrisken beror framst pa att Koncernens stérre kunder kraver
langa betalningsperioder samtidigt som Koncernen befinner sig i en expansiv fas. Bolaget arbetar aktivt med att sakra
kassaflédet med hjalp av befintliga globala finansieringsavtal. Likviditetsrisken kommer [6pande hanteras i samarbete
med Bolagets langivare och dvriga finansiella samarbetspartners. Styrelsen ar dock ytterst ansvarig for hantering och
uppfoéljning av Bolagets finansiella risker. | dvrigt bedriver Koncernen ingen aktiv handel med finansiella tillgangar i

spekulationssyfte.

VASENTLIGA FORANDRINGAR AVSEENDE FLEXQUBES FINANSIELLA STALLNING ELLER
STALLNING PA MARKNADEN EFTER DEN 30 SEPTEMBER 2017

Inga vasentliga forandringar har intraffat i FlexQubes finansiella stélining eller stallning pa marknaden.

INFORMATION OM TENDENSER OCH FRAMTIDSUTSIKTER

FlexQube ska fortsatta arbeta med globala kunder och projekt dar Bolagets mervarde som en strategisk leverantér av en unik
[6sning utgor en stark konkurrensférdel. Koncernens bedémning ar att marknaden f6r fordons- och tyngre produktionsindustri
samt dvriga marknader dar FlexQube ar verksamt ar och kommer att forbli tillvéxtmarknader ett flertal ar framover.

Utbver vad som anges ovan finns inga kénda tendenser, osékerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra kray,

ataganden eller handelser som kan forvantas ha en vasentlig inverkan pa FlexQubes affarsutsikter.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH REVISOR

STYRELSE

Enligt FlexQubes bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst sex ledaméter utan suppleanter. FlexQubes

styrelse bestar for narvarande av fyra ledamoter, inklusive styrelseordférande, vilka tillsatts intill slutet av arsstamman

2018. Nedan fortecknas dels uppgifter om respektive styrelseledamots oberoende i forhallande Bolaget och dess ledning

samt Bolagets storre aktiedgare, dels en presentation Gver respektive styrelseledamot med uppgift om bl.a. namn,

fodelsear, ar for inval i styrelsen, utbildning och erfarenhet, pagaende och avslutade uppdrag sedan fem ar och aktieinnehav

i Bolaget efter Erbjudandet. Med aktieinnehav i Bolaget omfattas eget, direkt och indirekt innehav samt narstdendes

innehav. Andra eller tidigare uppdrag inom FlexQube-koncernen anges inte.

Oberoende i férhallande till:

Bolaget och dess

Namn Befattning Ledamot sedan ledning Storre aktiedgare
Ulf Ivarsson Styrelseordférande 2017 Ja Ja

Per Augustsson Styrelseledamot 2012 Nej Nej

Christian Thiel Styrelseledamot 2012 Nej Nej

Anders Stroby Styrelseledamot 2017 Ja Ja

ULF IVARSSON

Styrelseordférande sedan 2017, fodd 1961

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan vid Goteborgs
universitet, 1993.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Aktiebolaget
Stratio, Syntegra Invest AB, Negotium Curago Géteborg
AB. Styrelseledamot i Exsultat Aktiebolag, BAFYS AB,
Minti Investment Management AB, Stratio Invest AB samt
styrelsesuppleant i Gondolen Fashion Group Aktiebolag
och i Comitia Aktiebolag och extern firmatecknare for
Minti Global Investments 2 KB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot
(ordférande) och styrelsesuppleant i Serneke Group AB
(2011-2017), styrelseledamot och ordférande i Relevant
Innovation RLA AB (2003-2016) (likvidation beslutad

den 30 juni 2016 och konkurs beslutad den 21 juli 2017,
Business Control Partner Norden AB (2008-2012), Arccore
AB (2012-2015), Vardvaskan AB (2013-2016), ColordCare
Europe AB (2015-2016), styrelseledamot i Idrottsféreningen

Kamraterna Goteborg (2009-2016), KF Media Aktiebolag
(2010-2013), Bokus AB (2013-2014), Serneke Bygg AB
(2011-2015), M2 Bostadsmakleri Sverige AB (2010-2012)
samt styrelsesuppleant i Quinte Mode AB (1998-2012) och
Appello Systems AB (2015-2016) (konkurs avslutad den

25 januari 2016, Ulf Ivarsson har som styrelsesuppleant ej
tjanstgjort i styrelsen).

Bakgrund: Ulf har lang erfarenhet av och styrelsearbete
bl.a. som ordférande i Serneke Group AB, styrelseledamot
i Akademibokhandelsgruppen AB, styrelseledamot och
ordférande i IFK Goteborg Fotboll AB, styrelseledamot

i Idrottsféreningen Kamraterna Goteborg, Partner och
ordférande for AB Stratio, Partner pa Nordic Capital, olika
uppdrag foér Nordic Capital, olika uppdrag for Bure Equity
(bland annat vice VD). UIf har dessforinnan agerat borsredaktor
for Dagens Industri och innehaft olika uppdrag inom
corporate finance och management consulting.

Innehav i Bolaget: Ulf lvarsson innehar, genom bolag,
75000 aktier i Bolaget.
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PER AUGUSTSSON

Medgrundare och styrelseledamot sedan 2012, f6dd 1981
Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik vid Chalmers
Tekniska Hogskola.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i AuguTech AB samt
styrelsesuppleant i Mostly AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

Bakgrund: Per grundade FlexQube 2012 tillsammans med
Christian Thiel och Anders Fogelberg och har tidigare
arbetat bland annat pa Volvo som projektledare med
fokus pa produktutveckling och investeringar.

Innehav i Bolaget: Per Augustsson innehar, genom bolag,
1438 443 aktier i Bolaget.

CHRISTIAN THIEL

Medgrundare och styrelseledamot sedan 2012, f6dd 1981
Utbildning Jurkand Handelshdgskolan vid Géteborgs
universitet och kandidatexamen i industriell och finansiell
ekonomi fran Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet.
Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i F&T Equity AB,
styrelseordférande i Svensk Tillgangsutveckling AB,
styrelseledamot i Feldthusen Invest AB samt styrelsesuppleant
i Birdmountain Invest AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot
och ordférande i Birdmountain Invest AB (2011-2015),
verkstallande direktor i Svensk Tillgangsutveckling AB
(2009-2017) och styrelsesuppleant i WLB Group AB
(2011-2013) (darefter namnéndrat till Slutplattan QRZOLF
94288 AB, upplést genom fusion 2013-04-24)

Bakgrund: Christian grundade FlexQube 2012 tillsammans
med Per Augustsson och Anders Fogelberg och har
tidigare arbetat som bitrddande jurist pa Mannheimer
Swartling Advokatbyra med inriktning mot féretagsover-
latelser. Christian har flera ars erfarenhet av att starta och
driva bolag inom en rad olika branscher.

Innehav i Bolaget: Christian Thiel innehar, genom bolag,
1910 000 aktier i Bolaget.

ANDERS STROBY

Styrelseledamot sedan 2017, f6dd 1953

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH), ekonomistudier vid Stockholms Universitet
och studier i Business Management vid Géteborgs
Management Institut.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Bravik Mgm AB
samt Senior Advisor i ISEA Sweden KB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Executive

Vice President, Head Construction Division och extern
firmatecknare fér Husqvarna Aktiebolag (2006-2015)
Bakgrund: Anders har lang erfarenhet fran en rad i olika
uppdrag och roller inom Husqgvarna-koncernen, inne-

fattande bland annat arbete i koncernledningen och VD
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for divisionen Construction (uppdrag som styrelseledamot
och ordférande i dotterbolag till Husgvarna AB), uppdrag
som ledande befattningshavare i Electrolux Outdoor
Products Ltd, styrelseordférande i Hebei Jikai Industrial
co, Shijuazhuang, (Kina). Dessforinnan arbetade Anders
bland annat som VD fér Jonsered AB.

Innehav i Bolaget: Anders Stréby innehar, genom bolag,
50 000 aktier i Bolaget.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

FlexQubes ledande befattningshavare bestar for
nérvarande av tre personer; Anders Fogelberg, Christian Thiel
och Per Augustsson. Nedan finns en férteckning dver de
ledande befattningshavarnas befattningar och anstallnings-
tid, fodelsear, bakgrund, aktieinnehav i Bolaget samt
pagaende och tidigare uppdrag under de senaste fem
aren. Andra eller tidigare uppdrag i FlexQube-koncermen
anges inte. Med aktieinnehav i Bolaget omfattas eget,

direkt och indirekt innehav samt narstaendes innehav.

ANDERS FOGELBERG

Verkstallande direktdr i Koncernen sedan 2013, fodd 1981.
Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik vid Chalmers
tekniska hégskola och kandidatexamen i industriell och
finansiell ekonomi fran Handelshdgskolan vid Géteborgs
universitet.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Birdmountain
Invest AB och i F&T Equity AB samt styrelsesuppleant i
Sthim Bérsmedia AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot
och ordférande i STARK Konsult i Sjuhéarad AB (2010-2014),
styrelseledamot i FlexQube AB (publ) (2012-2017) och
styrelseledamot i Svensk Tillgangsutveckling AB (2012-2014)
samt verkstéllande direktor i F&T Equity AB (2009-2017).
Bakgrund: Anders grundade FlexQube 2012 tillsammans
med Christian Thiel och Per Augustsson och har tidigare
arbetat som managementkonsult pa Accenture med
inriktning mot Supply Chain Management och har flera ars
erfarenhet fran att driva egna bolag.

Innehav i Bolaget: Anders Fogelberg innehar, genom
bolag, 1 228 444 aktier i Bolaget.

CHRISTIAN THIEL
CFO i Koncernen sedan 2011, fodd 1981.

Se i dvrigt under avsnittet “Styrelse”.

PER AUGUSTSSON
CTO FlexQube Europe AB sedan 2013, fédd 1981.

Se i Ovrigt under avsnittet “Styrelse”.



OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE
STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare i FlexQube kan nas via adressen till FlexQubes
huvudkontor, Kungsgatan 28, 411 19 Géteborg.

Inga styrelseledaméter eller medlemmar av koncern-
ledningen har nagra familjeband till ndgra andra styrelse-
ledamater eller medlemmar av koncernledningen. Det
foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledaméternas och ledande
befattningshavares ataganden gentemot FlexQube och
deras privata intressen och/eller andra dtaganden. Dock
har flera styrelseledamoter och ledande befattningshavare
finansiella intressen i FlexQube till foljd av deras indirekta
aktieinnehav i Bolaget.

Utbver vad som anges nedan har ingen styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare under de fem
senaste aren (a) domts i nagot bedragerirelaterat mal, (b)
varit inblandade i nagon konkurs, likvidation eller konkurs-
forvaltning, (c) varit foremal for sanktioner eller anklagats
av myndigheter eller organ som agerar for vissa offentliga
yrkesgrupper under offentlig ratt eller (d) meddelats
forbud av domstol att inga som medlem i en emittents
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha
ledande eller dvergripande funktioner hos en emittent.

UIf Ivarsson var styrelseledamot och ordférande i Relevant
Innovation RLA AB (2003-2016) vari frivillig likvidation
beslutades den 30 juni 2016, vilket &vergick i konkurs, utan
externa fordringsdgare, som avslutades den 21 juli 2017.
Vid tidpunkten da Bolaget tradde i likvidation var Ulf lvarsson
styrelsesuppleant. Ulf Ivarsson var indirekt deldgare
(genom bolag) samt styrelsesuppleant i Appello Systems AB
(2015-2016), vari likvidation beslutades den 25 januari 2016.

Ingen av ovan ndmnda styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare har ingatt avtal med nagot Koncern-
bolag om férmaner efter uppdragets avslutande, utéver

vad som annars framgar i Prospektet.

REVISOR

| enlighet med bolagsordningen ska FlexQube utse en
eller tva revisorer med hdgst tva revisorssuppleanter eller
ett registrerat revisionsbolag. Bolagets revisor utses av ars-
stdmman. Revisorn ska granska FlexQubes arsredovisning
och rékenskaper samt styrelsens och VD:s forvaltning.
Bolagets revisor informeras I6pande om Bolagets verksamhet
bland annat genom regelbundna méten med bolags-
ledningen, utskickat styrelsematerial samt protokoll.
Revisorn kan |6pande komma att lamna synpunkter och
rekommendationer till Bolagets styrelse och ledning. Efter
varje rékenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse

och en koncernrevisionsberattelse till &rsstdmman. Detta

Prospekt har inte granskats av revisor i vidare man &n som
framgar uttryckligen av Prospektet.

Vid extra bolagsstdmman den 17 oktober 2017 i
FlexQube AB (publ) valdes PricewaterhouseCoopers AB
som regjistrerat revisionsbolag med Gunnar Hjalmarsson
som huvudansvarig revisor. Gunnar Hjalmarsson ar aukto-
riserad revisor och ar medlem i FAR. Ersattning till revisor
utgar enligt godkénd Idpande rakning. Revisorns kontors-
adress framgar i avsnittet “Adresser” i slutet av Prospektet.
Bolaget och FQ IP AB har enligt 9 kap. 1 § aktiebolagslagen
inte haft nagon skyldighet att tillsatta revisor. Eftersom
bolagen inte haft ndgon revisor har féljaktligen inte heller
nagon ersattning for revisionsuppdrag erlagts. FlexQube
Europe AB har dock sedan 2013 haft Gunnar Hjalmarsson
som revisor. FlexQube Europe AB har erlagt 20 200 SEK i

arvode for revisionsuppdrag under 2016.
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BOLAGSSTYRNING

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING

FlexQube AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag vars
aktier inte tidigare har varit foremal fér organiserad handel
och som regleras av svensk lagstiftning. Styrningen

och kontrollen av FlexQube utgar fran aktiebolagslagen
(2005:551), bolagsordningen, Nasdaq First Norths regelverk
for emittenter samt interna regler och féreskrifter. Innan
noteringen pa Nasdaq First North grundades styrningen
av Bolaget pa svensk lag, bolagsordningen samt interna
regler och foreskrifter. Bolagsordningen anger bland annat
var styrelsen har sitt sate, verksamhetsinriktning, granser
avseende aktiekapital och antal aktier och férutséttningar
for att fa delta vid bolagsstdmma. Den senaste registrerade
bolagsordningen antogs vid extra bolagsstémma den

15 september 2017. FlexQubes bolagsordning framgar i

sin helhet i avsnittet “Bolagsordning”.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) ska tillampas av
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Koden behéver i dagslaget inte tilldmpas
av bolag vars aktier &r listade pa handelsplattformen Nasdaq
First North. Det ar foljaktligen inte obligatoriskt fér FlexQube
att tillampa Koden. FlexQubes styrelse har fér narvarande
inga planer pa att tillampa Koden annat an i de delar som
styrelsen anser relevant fér Bolaget och dess aktiedgare.
FlexQubes styrelse har mot bakgrund harav frivilligt valt att
tillsétta revisions- och ersattningsutskott. Mer information om

detta finns under avsnittet “Styrelsen”.

BOLAGSSTAMMA

| enlighet med aktiebolagslagen &r bolagsstémman FlexQubes
hogsta beslutsfattande organ och pa bolagsstdmman
utdvar aktiedgarna sin rostratt i for stamman understéllda
fragor. Arsstimma ska hallas arligen inom sex manader
fran utgangen av rakenskapsaret. Pa arsstamman laggs
balans- och resultatrakning samt koncernbalans- och
koncernresultatrékning fram och beslut fattas om bland
annat disposition av Bolagets resultat, faststéllande av
balans- och resultatrakningarna respektive koncernbalans-
och koncernresultatrékningarna, val av och arvode till
styrelseledaméter och revisor samt dvriga drenden som
ankommer pa arsstdmman enligt lag. Kallelse till arsstdmma
och extra bolagsstdmma ska ske i enlighet med bolags-

ordningen, varav bl.a. framgar att kallelse till arsstdmma
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respektive extra bolagsstdmma sker genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillgénglig pa FlexQubes webbplats. Att kallelse skett ska

annonseras i Dagens Industri.

RATT ATT NARVARA VID BOLAGSSTAMMA

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken fem vardagar fére
bolagsstdmman och som har meddelat Bolaget sin avsikt
att delta (med eventuella bitrdden) pa bolagsstamman,
senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstémman,
har ratt att narvara vid bolagsstdmman och rosta for det
antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i bolagsstamman
personligen eller genom ombud och kan dven bitrddas
av hogst tva personer. Normalt brukar aktiedgare kunna
registrera sig till bolagsstémman pa flera olika sétt, vilka

anges i kallelsen till stdmman.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstdmman maste skicka in en skriftlig begaran till
styrelsen. Begéran ska normalt ha tagits emot av styrelsen

senast sju veckor fére bolagsstamman.

STYRELSEN

Styrelsen &r, efter bolagsstémman, Bolagets hogsta
beslutande organ. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen, fér
dgarnas rékning, for Bolagets organisation och Bolagets
angeldgenheter. Detta innebér att styrelsen ar ansvarig for
att bland annat faststélla mal och strategier, sékerstélla rutiner
och system for utvardering av faststallda mal, fortlépande
utvardera FlexQubes finansiella stallning och resultat samt
utvérdera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sékerstalla att arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt deldrsrapporterna upprattas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen verkstéllande direktoren.

Styrelseledamoterna valjs varje ar pa arsstamman, eller
i forekommande fall extra bolagsstamma, for tiden intill
slutet av nasta arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning
ska styrelsen till den del den véljs av bolagsstdmman besta
av minst tre och hogst sex ledaméter utan suppleanter.
Styrelsens arbete leds av styrelseordféranden som har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att
styrelsens arbete ar valorganiserat och genomfors pa ett
effektivt satt.



Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som arligen rev-
ideras och faststélls pa det konstituerande styrelsemétet.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,
funktioner och uppdelningen av arbetet mellan styrelse-
ledaméterna och VD samt eventuella inrdttade utskott. Vid
det konstituerande styrelsemdotet faststaller styrelsen dven
en instruktion for finansiell rapportering och instruktioner
for VD. Styrelsen sammantréder enligt faststéllt schema.
Utover dessa moten kan ytterligare moten anordnas for
att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
mote. Utdver styrelseméten har styrelseordféranden och
VD en fortlépande dialog rérande ledningen av Bolaget.

For nérvarande bestar Bolagets styrelse av de ordinarie
stdmmovalda ledaméter Ulf lvarsson, Per Augustsson,
Christian Thiel och Anders Stréby som presenteras mer
detaljerat i avsnittet ovan: " Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor — Styrelse”.

Styrelsen har per den 17 oktober 2017 tillsatt ett revi-
sionsutskott. Revisionsutskottet utgérs av styrelsen med
Ulf lvarsson som ordférande. Revisionsutskottet ska ha
minst ett mote dar Bolagets revisor deltar utan narvaro av
anstéllda i Bolaget. | dvrigt tar revisionsutskottet [6pande
upp arenden i de fall behov foreligger. Revisionsutskottet
ska bland annat ha ansvar for (i) dvervakning av den finansiella
rapporteringen, (ii) att halla styrelsen informerad om
revisionen samt (jii) att granska och dvervaka revisorns
opartiskhet och sjélvstandighet.

Styrelsen har vidare per 17 oktober 2017 tillsatt ett
ersattningsutskott. Ersattningsutskottet utgodrs av Anders
Stroby (ordférande) och Ulf lvarsson, med verkstéllande
direktoren som foéredragande i fragor som inte berér verk-
stallande direktorens villkor. Ersattningsutskottets huvud-
sakliga arbetsuppgifter innefattar att (i) bereda styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper, erséttningar och
andra anstallningsvillkor f6r bolagsledningen samt (ii) folja
och utvérdera tillampningen av de riktlinjer fér ersattningar
till ledande befattningshavare som arsstamman enligt lag
ska fatta beslut om samt géllande ersattningsstrukturer

och ersattningsnivaer i Bolaget.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
BOLAGSLEDNING

FlexQubes VD ansvarar for den dagliga driften och Bolagets
|6pande forvaltning. Detta arbete utférs i enlighet med
reglerna i aktiebolagslagen och de instruktioner fér VD:n
som styrelsen har faststallt. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen
och instruktionen fér VD. VD ansvarar ocksa for att uppratta
rapporter och sammanstélla information fran ledningen
infor styrelsemoten och &r féredragande av materialet pa

styrelsesammantraden.

Bolagets VD &r ansvarig for att den finansiella rapport-
eringen i Bolaget och ska féljaktligen sakerstélla att styrelsen
erhaller tillrackligt med information s3 att styrelsen
fortlépande ska kunna utvérdera FlexQubes finansiella
stallning. VD ska vidare fortldpande halla styrelsen
informerad om utvecklingen av FlexQubes verksamhet,
omsattningens storlek, Bolagets resultat och finansiella
stéllning, likviditets- och kreditsituation, viktiga affarshandelser
samt andra omsténdigheter som inte kan antas vara av
ovasentlig betydelse f6r Bolagets aktiedgare att styrelsen
kanner till (till exempel vasentliga tvister, uppsagning av
avtal som &r viktiga for FlexQube samt betydande om-
standigheter som ror FlexQubes verksamhet).

Ledningen i FlexQube bestér av tre personer, bestaende
av Bolagets VD, CFO och CTO. Bolagets ledning har
regelbundna méten, dar dven styrelseordférande vid
behov medverkar. VD och évriga ledande befattnings-
havare presenteras mer detaljerat i avsnittet “Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor - Ledande befattnings-

havare”.

INTERN KONTROLL OCH REVISION
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) har styrelsen det

Svergripande ansvaret for att Bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
Bolagets ekonomiska forhallanden i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Bolagets interna kontrollstruktur har
som utgangspunkt arbetsférdelningen mellan styrelsen
och VD:n. En regelbunden rapportering och granskning
av ekonomiskt utfall sker i saval de operativa enheternas
ledningsorgan som i styrelsen.

I enlighet med bolagsordningen ska FlexQube utse en
eller tva revisorer med hogst tva revisorssuppleanter eller
ett eller ett registrerat revisionsbolag. Bolagets revisor
utses av arsstdmman. Revisorn ska granska FlexQubes
arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Bolagets revisor informeras [6pande om
Bolagets verksamhet bland annat genom regelbundna
méten med bolagsledningen, utskickat styrelsematerial
samt protokoll. Efter varje rékenskapsar ska revisorn lamna
en revisionsberéattelse och en koncernrevisionsberattelse
till drsstdmman. Vid extra bolagsstdmman den 17 oktober
2017 i FlexQube AB valdes PricewaterhouseCoopers
AB som registrerat revisionsbolag med den auktoriserade
revisorn Gunnar Hjalmarsson som huvudansvarig revisor.
FlexQubes revisor presenteras ndrmare i avsnittet

“Styrelse, ledande befattningshavare och revisor - Revisor”.
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ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER,
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISORER

ERSATTNING TILL STYRELSE

Ersattning till stimmovalda ledaméter, daribland ord-
foranden, faststalls av arsstamman eller i forekommande
fall extra bolagsstéamman. Under 2016 har ingen ersattning
utgatt till styrelsen. Vid extra bolagsstémma den 17
oktober 2017 beslutades att arvode ska utga till styrelse-
ledamadter som inte ar anstéllda i nagot av Koncern-
bolagen. Arvodet har beslutats uppga 250 000 SEK till
styrelsens ordférande samt 150 000 SEK vardera till 6vriga
styrelseledaméoter. Foljaktligen uppbér endast Ulf lvarsson
(styrelseordférande) och Anders Stroby (styrelseledamot)
for narvarande ersattning fran Bolaget.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Under 2016 har ingen ledande befattningshavare, férutom
VD Anders Fogelberg, erhallit ndgon 16n eller annan
ersattning fran Koncernbolagen. Under 2016 erhdll Anders
Fogelberg sammanlagt 7 644 SEK i dvrig erséttning, varav
5270 SEK avser en bruttoersattning for skattepliktig
milerséttning och 2 374 SEK avser en skattepliktig férman
for rutarbete.

Fran och med den 1 augusti 2017 &r samtliga ledande
befattningshavare, dvs. VD Anders Fogelberg, CTO
Per Augustsson och CFO Christian Thiel, berattigad till en
manadslon om 33 000 SEK vardera. Fran och med Erbjudandets
genomfdrande ska den VD:s manadslon hdjas till 80 000
SEK och CTO och CFO ér berattigade till en manadslon
om 65 000 SEK vardera. VD och CTO ar vidare, fr&n och
med Erbjudandets genomférande, beréttigad till en tjanste-
bilsférman om 600 000 SEK, inklusive mervardesskatt,
vardera. De &ger dven ratt att byta bil vart tredje ar. Ingen
av de ledande befattningshavarna ar berattigad till erséttning
for arbete pa overtid eller bonus. Bolaget ska vidare
manadsvis erldgga 8 % av respektive ledande befattnings-
havares manadslon i pensionsavsattningar.

VD:s, CFO:s och CTO:s anstallningsavtal innefattar en
uppsagningstid om tre manader fran bade Bolagets sida

och den anstélldes sida.

ERSATTNING TILL REVISOR

Bolagets revisor erhaller ersattning enligt I16pande rékning
for revisorsuppdraget. Aven for dvriga konsultationer

erhéller Bolagets revisor ersattning enligt [6pande rékning.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIE OCH AKTIEKAPITAL

Aktierna i FlexQube har emitterats i enlighet med svensk
rétt och ar registrerade pa innehavare hos Euroclear Sweden
i elektronisk form. Bolaget har ansokt om upptagande

av sina aktier till handel pa Nasdagq First North. Under
forutsattning att Bolagets ansdkan beviljas ar Bolagets
avsikt att handeln i Bolagets aktier ska pabdrjas omkring
den 14 december 2017.

Enligt bolagsordningen for FlexQube far aktiekapitalet
inte understiga 500 000 SEK och inte 6verstiga 2 000 000
SEK, och antalet aktier far inte understiga 5 000 000 och
inte dverstiga 20 000 000. Vid tidpunkten fér Prospektet
uppgick aktiekapitalet i FlexQube till 500 000 SEK fordelat
pa 5000 000 aktier med lika ratt. Aktierna &r denominerade
i SEK och varje aktie har ett kvotvéarde om 0,1 SEK.

Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt
Overlatbara. De erbjudna aktierna &r inte foremal for er-
bjudande som lédmnats till f6ljd av budplikt, inl6senratt
eller 16sningsskyldighet. Inga offentliga uppkdpsbud-
erbjudanden har l&mnats avseende de erbjudna aktierna
under innevarande eller féregdende rakenskapsar. Inga
aktier i Bolaget innehas av Bolaget sjalvt, pa dess vagnar

eller av dess dotterbolag.

ERBJUDANDET

Aktiekapitalet kan genom nyemissionen enligt Erbjudandet
for detta Prospekt komma att 6ka med hogst

133 333,30 SEK. Under forutsattning att Erbjudandet full-
tecknas kommer aktiekapitalet att 6ka med 133 333,30 SEK,
fran 500 000 SEK till 633 333,30 SEK fordelat pa totalt

6 333 333 aktier med ett kvotvarde om 0,1 SEK. De erbjudna
aktierna i Erbjudandet motsvarar 21,1% av aktiekapital och
roster i Bolaget efter genomfoérd nyemission, forutsatt att
Erbjudandet fulltecknas.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED
AKTIERNA

De erbjudna aktierna ar av samma slag. Samtliga till aktien
knutna rattigheter tillkommer den som &r registrerad i

den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Rattigheterna
forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de
som foljer av bolagsordningen, kan endast &ndras enligt

de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

ROSTRATT

Varje aktie berattigar innehavaren till en rost pa bolags-
stammor. Varje aktiedgare ar berattigad till att rosta for
det antal roster motsvarande innehavarens totala antal

aktier i Bolaget.

RATT TILL UTDELNING OCH BEHALLNING
VID LIKVIDATION

Aktierna ger lika ratt till andel i Bolagets tillgangar, resultat
och eventuellt 6verskott vid likvidation. Beslutar Bolaget
att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna
foretradesratt till teckning i forhallande till det antal

aktier de férut &ger. Det finns dock inga bestédmmelser i
Bolagets bolagsordning som begransar mojligheten att,

i enlighet med bestdmmelserna med aktiebolagslagen,
emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler

med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen fér FlexQube AB (publ), org. nr 556905-3944,
har vid styrelseméte den 23 oktober 2017 beslutat faststélla
nedan utdelningspolicy:

FlexQubes strategi ar fortsatt internationell expansion
och att organiskt oka férsaljningen kraftigt de narmaste
tre till fem aren. | linje med Bolagets strategi kommer
tillvéxt att prioriteras framfér utdelning de nadrmsta aren,
och framtida beslut om utdelning ska tas med hansyn till
FlexQubes utveckling och tillvaxtmajligheter. For verksam-
hetsaret 2017 forutser styrelsen inte att nagon utdelning
kommer att féreslas. Beslut om vinstutdelning fattas av
bolagsstdamman och utbetalas genom Euroclear Sweden
forsorg. Utbetalning av vinstutdelning ska ske i SEK.

Utdelning far endast ske med ett sddant belopp att det
efter utdelningen finns full tackning fér Bolagets bundna
egna kapital och endast om utdelningen framstar som
forsvarlig med hénsyn till:

a) de krav som verksamhetens art, omfattning och risker

stéller pa stor leken av det egna kapitalet; samt

b) Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning

i dvrig (den sa kallade forsiktighetsregeln).
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Som huvudregel far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett storre belopp an styrelsen foreslagit eller godkéant.

Rétt till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstdmman faststallda avstdmningsdagen for utdelningen ar registrerad
som innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden
kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begrénsas i tiden endast genom regler om tioarig
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Varken aktiebolagslagen eller FlexQubes bolagsordning
innehaller nagra restriktioner avseende rétt till utdelning for aktiedgare utanfér Sverige. Utdver eventuella begrénsningar

som foljer av bank- eller clearingsystem i berérda jurisdiktioner, sker utbetalning till sddana aktiedgare pa samma satt som till
aktiedagare med hemvist i Sverige. For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt,

se avsnittet “Skattefragor i Sverige”.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

FlexQubes aktier &r registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument. Kontoférande institut &r Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103 97 Stockholm.
Inga aktiebrev har utfardats fér Bolagets aktier. ISIN-koden fér FlexQubes aktier ar SE0010547075.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen fér Bolagets aktiekapital sedan 2012 fram till och med efter

Erbjudandets genomférande.

Antal aktier Aktiekapital (SEK)
Ar Handelse Férandring Totalt Férandring (SEK) Totalt (SEK)
2012 Nybildning 50 000 50 000 50 000 50 000
2017 Fondemission - - 450 000 500 000
2017 Aktiesplit 100:1 4 500 000 5000 000 - 500 000
2017 Nyemission 1333333 6333333 133333,30 633 333,30
Aktieinnehav fére Erbjudandet Aktieinnehav efter Erbjudandet
(férutsatt fullteckning)
Aktiedgare Antal aktier Kapital & roster % | Antal aktier Kapital & roster %
Christian Thiel genom Feldthusen Invest AB 1910 000 38,2% 1930 000 30,5%
Per Augustsson genom AuguTech AB 1438 443 28,8% 1458 443 23,0%
Anders Fogelberg genom Birdmountain Invest AB 1228 444 24,6% 1248 444 19,7%
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 298 113 6,0% 620613 9.8%
UIf Ivarsson genom Exsultat AB 75000 1,5% 78 000 1,2%
Anders Stréby genom Bravik Mgm AB 50 000 1,0% 50 000 0,8%
Nya investerare 0 0,0% 947 833 15,0%
Totalt 5000 000 100% 6333333 100%

BEMYNDIGANDE

Vid bolagsstémman den 23 oktober 2017 beslutade stdmman att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
under tiden fram till ndstkommande arsstamma, besluta om nyemission av hégst 1 500 000 aktier. Enligt bemyndigandet
ska nyemission av aktier kunna ske mot kontant betalning och/ eller med bestdmmelse om apport eller kvittning eller att

teckning ska kunna ske med annat villkor.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER M.M.

Bolaget har inga utestaende teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella instrument.
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ATAGANDE ATT AVSTA FRAN ATT SALJA
AKTIER (LOCK-UP AVTAL)

Styrelseledaméterna Ulf Ivarsson, genom Bolaget Exsultat
AB, och Anders Stroby, genom Bolaget Bravik Mgm AB,
samt huvudaktiedgarna Christian Thiel, genom Bolaget
Feldthusen Invest AB, Per Augustsson, genom Bolaget
AuguTech AB, och Anders Fogelberg, genom Bolaget
Birdmountain Invest AB, har genom lock-up-avtal, gentemot
Avanza, atagit sig att under 12 manader (365 dagar) fran
forsta handelsdagen i Bolagets aktier pa Nasdaq First
North, inte utan skriftligt medgivande fran Avanza, sélja
nagra aktier i Bolaget. Atagandet omfattar endast aktier
som innehas innan Erbjudandet. Atagandet galler inte i
det fall ett offentligt uppkdpserbjudande riktas till samtliga
aktiedgare i Bolaget. Avanza kan medge undantag fran
gjorda lock-up-ataganden vilket kan komma att ske helt
diskretionart. Medgivande av sddant undantag avgors av
Avanza fran fall till fall och kan vara av savél personlig som

afférsmassig karaktér.

OVERENSKOMMELSER MELLAN NUVARANDE
AKTIEAGARE

Savitt styrelsen for FlexQube kanner till finns det inte
nagra overenskommelser eller motsvarande mellan

aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver
FlexQube eller som senare kan leda till att kontrollen

over FlexQube forandras.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har inte ingatt nagot incitaments-, aktie- eller
optionsprogram och avser inte heller att implementera

nagot motsvarande program under nértid.

HANDEL PA FIRST NORTH

Detta Prospekt har uppréttats med anledning av att
styrelsen fér FlexQube har for avsikt att ansdka om att
Bolagets aktier ska tas upp till handel pa Nasdaq First
North. Alla bolag vars aktier ska handlas pa First North har
en s.k. certified adviser som guidar och stédjer Bolaget
genom listningsprocessen och darefter évervakar att Bolaget
lever upp till First Norths regelverk fér informationsgivning
till marknaden och investerare. Avanza Bank kommer

att agera certified adviser fér FlexQube. Det ar Nasdag
Stockholm som godkénner ansékan om upptagande till
handel pa Nasdagq First North.

Det ar svart att pa forhand beddma vilket intresse
Bolagets aktier kommer att fa. Om en likvid handel inte
kan utvecklas eller om sddan handel inte blir varaktig kan
det medfdra svarigheter for aktiedgare att sélja aktierna.
Bolaget avser att genom anvéndning av Avanza som
distributér verka for ett stort antal innehavare av aktierna
och darmed skapa férutsattningar for hog likviditet.

Om det vid upphérandet av den angivna tecknings-
perioden inte har tecknats minst det antal aktier som krévs
for att kunna notera Bolagets aktier pa Nasdag First North
avser styrelsen i Bolaget att forlanga teckningstiden for
Erbjudandet, alternativt dra tillbaka Erbjudandet. Forsta
dagen for handel &r planerad till den 14 december 2017.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning for FlexQube AB (publ), org.nr 556905-3944

§ 1. FIRMA
Bolagets firma ar FlexQube AB (publ).

§ 2. SATE

Styrelsen ska ha sitt séte i Goteborgs kommun.

§ 3. VERKSAMHET
Bolaget ska, direkt eller indirekt, utveckla, tillverka och marknadsféra materialstall samt las- och kopplingsanordningar
for tillverknings- och byggindustrin samt detaljhandeln. Bolaget ska aven, direkt eller indirekt, utféra konsulttjanster inom

produktions- och produktutveckling med fokus pa maskinteknik, samt idka dérmed férenlig verksamhet.

§ 4. AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 och hégst 2 000 000 kronor.

§ 5. ANTAL AKTIER
Antal aktier ska vara lagst 5000 000 och hégst 20 000 000.

§ 6. STYRELSE OCH REVISORER
Styrelsen ska besta av lagst 3 och hogst 6 styrelseledaméter med inga suppleanter. Bolaget ska ha en eller tva revisorer

med hdgst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 7. KALLELSE
Kallelse till bolagsstémma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillgénglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

§ 8. ARENDEN PA ARSSTAMMAN

P& arsstdmman ska féljande drenden férekomma till behandling:
. Val av ordférande vid stdmman

. Upprattande och godkénnande av réstlangd

. Godkénnande av dagordning

. Val av en eller tva justeringsman

. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

o~ U AW N -

. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt, i férekommande fall, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen

7. Beslut om

a. faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt, i férekommande fall, koncernresultatrakningen
och koncernbalansrékningen

b. dispositioner betréffande Bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrakningen

c. ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren

8. Faststallande av styrelsearvoden och, i férekommande fall, revisorsarvoden

9. Styrelseval och, i férekommande fall, revisorsval

10. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
§ 9. RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderaret.

§ 10. AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

Antagen pa extra bolagsstdmma den 15 september 2017
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE
INFORMATION

ALLMANT

FlexQube AB (publ) org.nr 556905-3944, bildades i Sverige den 18 september 2012 och registrerades av Bolagsverket
den 1 oktober 2012. Styrelsen har sitt sate i Goteborgs kommun, Véstra Gotalands Lan. Bolagets nuvarande firma och
handelsbeteckning &r FlexQube AB (publ). Bolagets nuvarande firma registrerades den 10 oktober 2017. Bolaget &r
ett publikt aktiebolag och dess associationsform regleras av svenska aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets aktier har
upprattats enligt svensk lagstiftning och &r denominerade i SEK. Bolagsordningen i nuvarande lydelse antogs vid extra
bolagsstdmma den 15 september 2017.

Foremalet for Bolagets verksamhet ska enligt bolagsordningen vara att, direkt eller indirekt tillverka och marknadsféra
materialstall samt Ias- och kopplingsanordningar for tillverknings- och byggindustrin samt detaljhandeln. Bolaget ska
dven, direkt eller indirekt, utféra konsulttjénster inom produktions- och produktutveckling med fokus pa maskinteknik,

samt idka dérmed forenlig verksamhet.

Bolagets registrerade adress ar:

FlexQube AB (publ)

Kungsgatan 28

411 19 Géteborg

Email: info@flexqube.com

Web: (www).flexqube.com
Telefonnumret ar + 46 72711 1477

LEGAL KONCERNSTRUKTUR

FlexQube AB (publ) med org.nr 556905-3944, &r moderbolag i FlexQube-Koncernen. Av nedan tabell redovisas samtliga
dotterféretag med uppgift om firma, organisationsnummer, sate samt kapital- och réstandel.

Koncernféretag Org.nr Sate Andelar/aktier Kapital/réster (%)
FlexQube Europe AB 556823-6078 Goteborg 50 000 100/100
FlexQube Inc 90-0998273 Delaware (USA) 1000 100/100
FQIP AB 556905-4017 Goteborg 50 000 100/100
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VASENTLIGA AVTAL

| detta avsnitt redogors for de huvudsakliga distributions-,
kund-, leverantérs- och laneavtal som har ingatts sedan
2015 och som &r av storre betydelse for Koncernen eller
kan medféra en rattighet eller skyldighet fér Koncernen av
vésentlig betydelse. Vidare sammanfattas dven andra avtal
som ingatts av nagot foretag i Koncernen och som inne-
haller nagon bestdmmelse som innebér att nagot foretag i
Koncernen tilldelas en réttighet eller dlaggs en skyldighet
som &r av vasentlig betydelse for Koncernen.

DISTRIBUTORSAVTAL

FlexQube Europe AB har den 14 juni 2016 ingatt ett distri-
butionsavtal med det tyska Bolaget STILL GmbH. Avtalet
ar hanforligt till Koncernens I6pande verksamhet. Avtalet
innebér en icke exklusiv ratt for STILL GmbH att mot pro-
vision sélja och distribuera FlexQubes produkter pa den
europeiska marknaden. Avtalet har en |6ptid pa tre ar och
forlangs dérefter automatiskt med ett ar. STILL GmbH har
ratt att sdga upp avtalet vid omfattande dgarférandringar
i Koncernen. Styrelsen har dock férsakrat sig om att STILL
GmbH inte har for avsikt att sdga upp avtalet pa grund av
Erbjudandets genomférande. Utdver avtalet med STILL
GmbH har Koncernen annu inte slutit nagra ytterligare
distributionsavtal. Bolaget for dock langtgaende férhand-
lingar med distributorer for flera olika marknader. Ingen
enskild distributér ar av avgorande betydelse for Bolaget
eller den verksamhet som Bolaget bedriver.

KUNDAVTAL

FlexQubes kunder aterfinns inom olika branscher och &r
av varierande storlek. FlexQubes férsaljning av produkter
sker huvudsakligen genom att kunder och, i férekommande
fall, distributérer vid behov placerar en képorder. Styrelsen
anser inte att Bolaget &r beroende av nagot enskilt
kundavtal for att uppratthalla sin verksamhet. Bolaget

ar emellertid i viss utstréckning beroende av att behalla

en eller flera storre kunder f6r att kunna uppratthalla

sin forséljning och verksamhet. FlexQubes forséljning

ar foljaktligen beroende av befintliga och potentiella
kunders bendgenhet att |[6pande bestélla produkter fran
FlexQube. Som en foljd av detta kan vissa kundavtal anses
vara av vasentlig betydelse for Bolaget. Nedan foljer en
kort redogérelse dver vasentliga kundavtal.

FlexQube Inc. har den 5 oktober 2017 ingatt ett avtal
med Volvo Car US Operations Inc. avseende forséaljning
av produkter och tillhérande tjanster till Volvo Cars
produktionsanldggning i Charleston, South Carolina
(USA). Avtalet uppstéller leveransataganden for FlexQube
Inc. till ett ordervarde uppgaende till omkring 6 400 000
SEK. Mot bakgrund av kontraktsvérdets storlek anses
avtalet vara av vasentlig betydelse fér Bolaget.
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LEVERANTORSAVTAL

Koncernen saknar egen produktion och FlexQube Inc. re-
spektive FlexQube Europe AB har dérfor tecknat ramavtal
med tva leverantdrer, némligen Advanced Metal Com-
ponents Inc. och Wermlands Tunnplat AB, vilka produ-
cerar, monterar och lagerhaller FlexQubes produkter i
egna lokaler i Georgia (USA), respektive Torsby (Sverige).
Avtalen ar hanférliga till Bolagets I6pande verksamhet och
uppstéller en icke exklusiv ratt utan minimidtaganden av-
seende kdpvolym. Ramavtalet med Wermlands Tunnplat
AB géller inledningsuvis till den 12 september 2019 och
forlangs darefter automatiskt med tolv manader i taget
om avtalet inte s&gs upp tolv manader innan utgangsdatum.
Ramavtalet med Advanced Metal Components Inc. géller
inledningsvis till den 8 september 2019 och férlangs
dérefter automatiskt med tolv manader i taget om avtalet
inte ségs upp tolv manader innan utgangsdatum.
Koncernen koéper i 6vrigt pa |6pande basis material och
komponenter oftast i enlighet med Bolagets egna allménna
inkdpsvillkor. Forlust eller byte av en viktig leverantér
(t ex Advanced Metal Components Inc. och Wermlands
Tunnplat AB) skulle pa kort sikt kunna innebéara dkade
kostnader eller minskad férséljning. Ingen enskild leverantor
ar emellertid av avgdrande betydelse for FlexQube eller

den verksamhet som FlexQube bedriver.

LANEAVTAL

FlexQube Europe AB har den 15 september 2015,

tecknat ett avtal med ALMI Féretagspartner Vast AB
avseende tillvéxtlan for innovativa foretag. Enligt avtalet
har FlexQube Europe AB lanat 1 200 000 SEK av ALMI
Foretagspartner Vast AB. Lanet har en kredittid pa

78 manader varav de 18 forsta manaderna |6per med
amorteringsfrihet och dérefter med en amortering om

20 000 SEK per manad. Lanet har en rérlig rénta, f.n.
4,31%. FlexQube Europe AB tecknade den 30 oktober
2015 ett avtal med ALMI Féretagspartner Vast AB
avseende tillvaxtlan for innovativa féretag med EIF garanti.
Enligt avtalet har FlexQube Europe AB lanat 600 000 SEK
av ALMI Foretagspartner Vast AB. Lanet har en kredittid
pa 78 manader, varav de 18 férsta manaderna [6per med
amorteringsfrihet. Avtalet uppstéller en rorlig rénta, f.n.
4,21% for lanet och ett amorteringsbelopp om 10 000 SEK
per manad. Enligt avtalet utgar en dréjsmalsranta fem
procentenheter om Bolaget inte erlagger, kapital, ranta,
avgifter eller kostnader i tid. For de bégge lanen fran ALMI
har huvudégarna Anders Fogelberg, Christian Thiel och Per
Augustsson stallt personlig borgen, obegransad avseende
tid, om 50 000 SEK vardera. FlexQube Europe AB har &ven
stéllt sékerhet i form av féretagsinteckningar om 1 800 000 SEK
(samt att ALMI har pant i eventuella dverhypotek i de féretags-
inteckningar som innehas av SEB enligt nedan) fér lanen samt
atagit sig att inte 6verlata eller belana kundfordringar eller
varulager utan ALMI Féretagspartner Vast AB:s medgivande.



FlexQube Europe AB har tecknat avtal med Skandinaviska
Enskilda Banken (publ) avseende en checkrékningskredit
uppgaende till maximalt 2 300 000 SEK. Som sékerhet
har FlexQube Europe AB, som pantsattare och galdenér,
tréffat avtal med Skandinaviska Enskilda Banken (publ) om
en generell pantférskrivning av foretagsinteckningar om
2 300 000 SEK uttagna i FlexQube Europe AB. Som
generell sdkerhet for FlexQube Europe AB har Bolaget
pantsatt samtliga 50 000 aktier i FQ IP AB samt stéllt en
obegransad borgen. Slutligen har huvudagarna Anders
Fogelberg, Christian Thiel och Per Augustsson stéllt
personlig borgen, som ar obegransad i tid, om 150 000 SEK
vardera. Pantforskrivningarna géller som sékerhet for
samtliga forpliktelser som FlexQube har eller kan komma
att fa gentemot Skandinaviska Enskilda Banken (publ).
Om FlexQube inte uppfyller sina forpliktelser kan panten
omedelbart tas i ansprak. | dvrigt géller Skandinaviska
Enskilda Banken (publ):s allmé&nna villkor som innehaller
sedvanliga bestdmmelser vid pantforskrivning om hur panten
far tas i ansprak och kostnader etc.

FlexQube Europe AB har den 25 september 2017
tecknat ett avtal med Feldthusen Invest AB om ett Ian pa
3000 000 SEK. Lanet 16per med en arlig ranta om sju % och
ska aterbetalas senast den 30 juni 2018. Fortida inlésen
kan ske nér [antagaren sa dnskar. Ingen traditionell sakerhet
har stéllts for lanet.

FlexQube Europe AB har den 22 augusti 2017 tecknat
ett avtal med Feldthusen Invest AB om ett lan pa 500 000 SEK.
Lanet [6per med en arlig rénta om sju % och ska aterbetalas
senast den 31 december 2017. Fértida inlsen kan ske nar
lantagaren sa dnskar. Ingen sakerhet har stéllts for lanet.

Koncernen har sedan bildandet 2012 erhallit lan av
huvudégarna och nérstaende till huvudagarna. Lanen har
lamnats av Anders Fogelberg, Svensk Tillgangsutveckling AB
som &gs och kontrolleras av Christian Thiel, Feldthusen
Invest AB som &gs och kontrolleras av Christian Thiel,
Nor-Swede Timber Consult AB som ags och kontrolleras
av Bernhard Thiel och Margareta Thiel, Christian Thiels
foraldrar, och AuguTech AB som ags och kontrolleras av
Per Augustsson. Av ldmnade |an har per den 31 augusti
2017, 3703 000 SEK eftergivits i form av ovillkorade
aktiedgartillskott. Kvarstdende lan fran huvudagarna och
narstaende till huvudagarna uppgar till 4 350 000 SEK,
vilka |6per med varierande rénta. Avsikten &r att 3 500 000
SEK av ndmnda |an ska aterbetalas i samband med att
Erbjudandet genomférs och att aterstaende lan darefter
uppgar till 850 000 SEK.

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda i FlexQube Europe AB var under 2016,
10,5 anstallda, varav 1,5 var kvinnor. Medelantalet anstallda i
FlexQube Inc var under 2016 1, varav 0 var kvinnor. Per den 31
oktober 2017 hade Koncernen 12 anstallda, varav 10 i Sverige,
2 i Nordamerika. Av de anstéllda &r 10 méan och 2 kvinnor.

TVISTER, RATTSLIGA FORFARANDEN
OCH SKILJEFORFARANDEN

Koncernen &r inte, och har inte heller varit, part i nagra
rattsliga forfaranden eller forlikningsférfaranden (inklusive
annu icke avgjorda drenden eller sddana som Bolaget

&r medvetna om kan uppkomma) under de senaste 12
manaderna som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande
effekter pa Bolagets finansiella stéllning eller [dnsamhet.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

IMMATERIALRATTSLIGT SKYDD

FlexQube har sedan starten 2010 arbetat kontinuerligt och
strukturerat med sina immateriella rattigheter. FlexQube
har tillsammans med Awapatent* utarbetat en strategi

for arbetet och skyddet av de immateriella rattigheterna.
Denna strategi ligger till grund fér Bolagets arbete med
patent-, design-, varumarkesskydd, upphovsrétt och
affarshemligheter. Syftet med arbetet &r att starka och
behalla marknadsexklusivitet for FlexQubes unika flexibla
|6sningar pa strategiskt betydelsefulla marknader. Detta
arbete innebar bland annat att mojligheter till tilldgg och
expansion av nuvarande portfolj avimmateriella rattigheter
alltid genomlyses vid expansion av marknader och produkt-
kategorier. Arbetet innefattar dven aterkommande strategiska
genomgangar av befintlig portfdlj avimmateriella rattig-
heter for optimering av skydd i relation till potentiella
kostnader.

*Awapatent &r en internationell IP-byréd med svenskt séte
grundad 1897. Awapatent &r marknadsledande i Sverige och
driver dérutbver egna verksamheter i Danmark, Kina och
Hongkong, samt genom partners i évriga vérlden.

PATENT

Koncernens grundlaggande patentfamilj omfattar den mang-
sidiga kuben "FlexQube". Patentfamiljen innehaller beviljade
patent i USA (US9360034), Kina (ZL201180057222.1), Japan
(JP5976664), Sverige (SE1001175-7) samt en europeisk
patentansokan (EP2649328) och patentansdkningar i
Kanada (CA2858327), Sydkorea (KR10-2013-7017878) och
USA (US-2016-0281754). De beviljade patenten skyddar
principen att |asa fast ror i de flexibla kuberna, vilket gér
att kuber fritt kan placeras och lasas pa valfritt avstand pa
ror. Denna tekniska 16sning skapar ett grundelement for
ett mangsidigt och flexibelt system. Patenten kan vara i
kraft fram till 2031. Utéver den grundldggande patentfamiljen
har FlexQube aven kompletterande skydd i Mexiko genom en
bruksmodellansdkan fér den mangsidiga balken FlexBeam™
(MX/u/2016/000489), samt en patentfamilj for ett teleskopiskt
rullistsystem som annu inte fullt kommersialiserats.

For ytterligare information om befintliga patent och
patentansokningar, se rubriken “Immaterialrattsliga till-
géangar” under avsnittet " Verksamhetsbeskrivning”.
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VARUMARKEN OCH MONSTERREGISTRERINGAR

VARUMARKESSKYDD

Koncernen har réttigheterna inom EU, i USA, i Japan och i Norge till ordet FLEXQUBE. Dessutom har FQ IP AB initierat process
for att skydda detta varumarke i Kina, Indien, Sydkorea, Kanada och Mexiko. FQ IP har réttigheterna inom EU till sin logotyp.
Dessutom har Bolaget initierat process for att skydda logotypen i Kina, Japan, Indien, Sydkorea, USA, Kanada och Mexiko. Bolaget
gor l6pande Gversyner av sitt varumarkesskydd for att sékerstélla att skydd erhalles pa kommersiellt intressanta marknader.

FIRMA- OCH DOMANNAMN

Forutom att respektive Koncernbolag innehar rétten till sitt eget firmanamn, innehar dven FQ IP AB féljande domé&nnamn
flexqube.com, flexqube.se, flexqube.mx, tuggertrains.com, tuggertrain.com, shelfcarts.com, flexqube.jp, flexqube.cn,
flexqube.eu, flexqube.us, flexqube.de, tiltcarts.com, rotatingcarts.co, tuggercarts.com, flexqube kr, flexiblecarts.co och flexqube.it.

FORSAKRINGAR

Med hansyn tagen till verksamhetens art och omfattning bedémer FlexQubes styrelse att Koncernen har fér branschen
sedvanliga forsékringar och att Koncernens forsékringsskydd ar tillfredsstallande. Bolaget kan emellertid inte lamna nagra
garantier for att forluster inte uppstar eller att krav inte framstalls som gar utéver vad som tacks av nuvarande forsékringar.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Generell beskrivning av transaktioner med nérstdende

Bolaget har inte beviljat nagra lan, garantier eller borgensférbindelser till eller till f{érman for nagon av Bolagets styrelse-
ledaméter eller ledande befattningshavare. Forutom de nedan angivna undantagen har ingen av FlexQubes styrelse-
ledaméter eller ledande befattningshavare eller deras narstaende deltagit direkt eller indirekt i nagra vasentliga affars-
transaktioner med Bolaget under den period som omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet och fram
till datumet for Prospektet. Utéver vad som uttryckligen anges nedan &r Bolaget av uppfattningen att samtliga transaktioner
eller dtaganden mellan Bolaget och nérstaende har skett enligt marknadsmaéssiga villkor.

| huvudsak bestar narstaendetransaktionerna av lan och aktie&gartillskott fran bolag kontrollerade av Bolagets styrelse-
ledamoter eller ledande befattningshavare eller deras nérstaende. | de fall dar transaktioner har skett pa icke marknads-
massiga villkor har transaktionerna skett till Koncernbolagens fordel. Skélen till att vissa transaktioner har skett pa icke
marknadsmassiga villkor &r att de aktuella styrelseledamdoterna och ledande befattningshavarna inte vill belasta Koncernen
med kostnader.

Lan fran aktiedgare/styrelseledamdter/ ledande befattningshavare

Lan fran Feldthusen Invest AB

Feldthusen Invest AB, som &gs och kontrolleras av Christian Thiel, har ingatt laneavtal med Koncernbolagen i enligt med

nedan uppstallning:

Rékenskapsar Lantagare Belopp (SEK) Réanta Ovrigt
2017 FlexQube Europe AB 3000 000 7% p.a.
2017 FlexQube Europe AB 500 000 7% p.a.

Lan fran Anders Fogelberg

Anders Fogelberg har ingatt laneavtal med Koncernbolagen i enligt med nedan uppstallning:

Rékenskapsar  Lantagare Belopp (SEK) Rénta Ovrigt

2016 FlexQube Europe AB 268 000 0 Lanet har forst dverlatits till F&T Equity AB och dérefter
efterskankts i sin helhet sdsom ovillkorat aktiedgartillskott.

2016 FlexQube Europe AB 375200 10% i Kreditavgiften beréknas pa hela 16ptiden och lanet forfaller

kreditavgift 31 december 2017. Lanet, inklusive kreditavgiften, har forst
Sverlatits till F&T Equity AB och dérefter efterskénkts i sin
helhet sasom ovillkorat aktiedgartillskott.
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Lan fran Nor-Swede Timber Consult AB

Nor-Swede Timber Consult AB, som &gs och kontrolleras av Bernhard Thiel och Margareta Thiel, Christian Thiels
foraldrar, har ingatt laneavtal med Koncernbolagen i enligt med nedan uppstéllning:

Rakenskapsar Lantagare Belopp (SEK) Ranta Ovrigt
2015 FlexQube Europe AB 350 000 4,5% p.a.
2015 FlexQube Europe AB 500 000 0

Lan fran AuguTech AB

AuguTech AB, som &gs och kontrolleras av Per Augustsson, har ingatt laneavtal med Koncermnbolagen i enligt med nedan uppstéllining:

Rékenskapsar Lantagare Belopp (SEK) Réanta Ovrigt

2016 FlexQube Europe AB 330 000 0 De delar av lanet som inte har aterbetalats av FlexQube
Europe AB har efterskankts i sin helhet sasom ovillkorat
aktiedgartillskott.

2016 FlexQube Europe AB 462 000 10% i Kreditavgiften berdknas pa hela I6ptiden och lanet forfaller
kreditavgift 31 december 2017. Lanet, inklusive kreditavgiften, har
efterskankts i sin helhet sasom ovillkorat aktiedgartillskott.

Lan fran Svensk Tillgangsutveckling AB

Svensk Tillgdngsutveckling AB, som dgs och kontrolleras av Christian Thiel, har ingatt laneavtal med Koncernbolagen i
enligt med nedan uppstéllning:

Rakenskapsar  Lantagare Belopp (SEK) Ranta Ovrigt

2016 FlexQube Europe AB 562 800 10% i Kreditavgiften beréknas pa hela I6ptiden och l&net forfaller
kreditavgift 31 december 2017. Lanet, inklusive kreditavgiften, har férst
Sverlatits till F&T Equity AB och darefter efterskénkts i sin
helhet sasom ovillkorat atktiedgartillskott

2016 FlexQube Europe AB 402 000 0 Lanet har forst dverlatits till F&T Equity AB och dérefter
efterskankts i sin helhet sdsom ovillkorat aktiedgartillskott.

Kvarstaende lan fran huvudégarna och narstaende till huvudagarna uppgar enligt ovanstaende uppstélining till 4 350 000 SEK.
Avsikten &r att 3 500 000 SEK av namnda |an ska aterbetalas i sasmband med att Erbjudandet genomfors och att aterstaende
lan darefter uppgar till 850 000 SEK. Vilka lan som eventuellt ska aterbetalas har Bolaget annu inte fattat beslut om.

OVRIGA TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

KONCERNINTERNA TRANSAKTIONER

Koncerninterna transaktioner har sedan 2013 I&pande tillhandhallits fran FlexQube Europe AB till FlexQube Inc. bestaende
av férséljning av produkter och komponenter samt att anstéllda hos FlexQube Europe AB har utfort arbete for FlexQube
Inc:s rakning. Dessa transaktioner har fakturerats efter faktisk kostnad. For utfort arbete har FlexQube Europe AB burit
samtliga kostnader. Vidare har Bolaget tecknat ett avtal avseende fakturakop (factoring) med lkano Bank AB. Ikano Bank AB
saknar verksamhet eller dotterbolag i USA varfér FlexQube Inc:s kundfordringar har administrerats via FlexQube Europe AB,
varefter dessa fordringar har kopts av lkano Bank AB. For detta upplagg har FlexQube Inc. erlagt serviceavgift till FlexQube
Europe AB. Sammanlagt har namnda transaktioner uppgatt till nedan belopp for respektive rékenskapsar:

Period Sammanlagd ers&ttning (SEK) Fran Till

2015 1146 665 FlexQube Inc. FlexQube Europe AB
2016 1919 094 FlexQube Inc. FlexQube Europe AB
2017 (Q3) 978 137 FlexQube Inc. FlexQube Europe AB

Det noteras att samtliga koncerninterna transaktioner redogjorda for ovan &r eliminerade i Koncernens resultatrékning
sasom redogjorts for ovan i avsnittet “Finansiell information i sammandrag”.
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UTNYTTJANDE AV KONCERNBOLAGENS KONTORSLOKALER

Bolagets kontorslokaler pa Kungsgatan 28 i Géteborg har fram till den 31 oktober 2017 disponerats gemensamt av
Bolaget och de nérstaende bolagen Svensk Tillgangsutveckling AB, F&T Equity AB och AuguTech AB utan att nagot
skriftligt hyresavtal har ingatts. Kostnaderna har férdelats mellan bolagen efter antalet anstéllda i respektive bolag som
har nyttjat lokalerna, varav FlexQube Europe AB statt for 69% av de sammanlagda utgifterna (t.ex. bestaende av hyra, el,
kontorsmaterial stad, internet och telefoni). Det noteras att Koncernen flyttade in i nuvarande lokaler i oktober 2016 och
att befintlig lokal ar cirka tre ganger sa dyr som den tidigare lokalen vilket resulterar i en markant ékad ersattning under
2016 och 2017. Det totala vardet av namnda transaktioner per rékenskapsar framgar av nedan tabell:

Period Sammanlagd ersattning (SEK) Fran Till

2015 108 428 Svensk Tillgangsutveckling AB, AuguTech AB FlexQube Europe AB
samt F&T Equity AB

2016 212483 Svensk Tillgangsutveckling AB, AuguTech AB FlexQube Europe AB
samt F&T Equity AB

2017 (Q3) 619973 Svensk Tillgangsutveckling AB samt AuguTech AB FlexQube Europe AB

TILLHANDAHALLANDE AV PERSONAL FRAN AKTIEAGARE/STYRELSELEDAMOTER/ LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Mats Tingstrand, chefsjurist for Koncernbolagen, har sedan augusti 2016 och fram till den 31 juli 2017 formellt varit
anstalld endast av Svensk Tillgangsutveckling AB. Mats Tingstrand har emellertid |6pande utfért arbete at Koncernen, men
har inte erhallit 16n eller annan ersattning fran nagot av Koncernbolagen. Nagon ersattning for Mats Tingstrands utférda arbete
har inte utgatt fran Koncernbolagen till Svensk Tillgangsutveckling AB. Per den 1 augusti 2017 &r Mats Tingstrand deltids-
anstalld och uppbar 16n av FlexQube Europe AB i befattningen Chief Legal Officer motsvarande 50% av en heltidsanstélining.
Vardet av de tillhandahallna tjdnsterna uppgick, enligt Bolagets uppskattning baserat pa nedlagt arbete, under 2016 till

125 000 SEK och under 2017 (fram till och med den 31 juli 2017) till 350 000 SEK.

Vidare har FlexQube Europe AB fram till och med den 31 januari 2016 latit en av sina anstéllda, utanfor ordinarie arbets-
tider, utféra bokféringstjanster at AuguTech AB som dgs och kontrolleras av CTO:n, Per Augustsson. FlexQube Europe AB har
fakturerat AuguTech AB sjélvkostnadspris (t.ex. tillkommande skatter, [6ne-, pensions- och arbetsgivaravgifter). Fér namnda
tjanster har FlexQube Europe AB fakturerat AuguTech AB i enlighet med nedan tabell:

Period Sammanlagd ersattning (SEK) Fran Till
2015 16 370 AuguTech AB FlexQube Europe AB
2016 15770 AuguTech AB FlexQube Europe AB

For information om ersattning till styrelsens ledaméter och ledande befattningshavare (tillika huvudagare) se avsnittet
"Erséttning till styrelsen, verkstéllande direktér och évriga ledande befattningshavare”.

NARSTAENDES INNEHAV AV FINANSIELLA INSTRUMENT | BOLAGET

Saval styrelseledaméter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i form av innehav av aktier, indirekt genom
bolag, i FlexQube. Fér mer information om sadant innehay, se avsnittet “Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

ERBJUDANDETS UTFORMNING

PLACERINGSAVTAL

Enligt villkoren i Placeringsavtalet atar sig Bolaget att emittera de aktier som omfattas av Erbjudandet och att i samrad med
Avanza besluta om tilldelning av aktier enligt de principer som framgar av detta Prospektet. Genom Placeringsavtalet lamnar
Bolaget sedvanliga uppgifter och garantier till Avanza, framst avseende att informationen i Prospektet ar korrekt, att Bolaget har
rétt att Iamna Erbjudandet, att Prospekt och Erbjudandet uppfyller krav i lagar och regelverk samt att det inte féreligger nagra
réttsliga eller andra hinder for Bolaget att inga avtalet eller for att Erbjudandet ska kunna genomféras.

Enligt Placeringsavtalet ska Avanza vidta rimliga atgarder for att anvisa kopare till de aktier som omfattas av Erbjudandet.
Avanzas atagande enligt Placeringsavtalet innefattar inte att fér egen rékning forvarva eller betala for aktierna i Erbjudandet eller
nagon garanti att aktierna i Erbjudandet, helt eller delvis, kommer att tecknas eller att betalas fullt ut. FlexQube atar sig enligt
Placeringsavtalet, med sedvanliga forbehall, att ersatta Avanza for vissa férluster och skadestand om dessa uppstar i samband
med Erbjudandet.

Enligt Placeringsavtalet har Avanza ratt att sdga upp Placeringsavtalet fram till likviddagen den 12 december 2017 om vissa
negativa handelser intraffar som vasentligt férsamrar Bolagets stéllning eller framtidsutsikter eller att det intraffar omstandighet
eller framkommer information som enligt Avanzas bedémning féranleder omprévning av lampligheten av Erbjudandet, eller
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om de garantier som Bolaget givit skulle visa sig brista eller om nagra av de 6vriga villkor som foljer av Placeringsavtalet inte
uppfylls. Placeringsavtalet ar vidare villkorat av att separata aktielanavtal och lock-up dtaganden avseende vissa av Bolagets
ledande befattningshavare, styrelseledaméter och storre aktieigare ingas (se vidare under avsnittet Atagande att avsta fran
att sdlja aktier (lock-up avtal) nedan i detta avsnitt). Om Avanza séger upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. | sddant
fall kommer varken leverans av eller betalning for aktier genomféras under Erbjudandet. Erbjudandet &r saledes villkorat av att
Placeringsavtalet ingas, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte sdgs upp.

AKTIELANEAVTAL

| syfte att underlatta genomférandet av dgarspridningen av aktierna i FlexQube i samband med Erbjudandet kommer
ett aktielaneavtal att ingas mellan, & ena sidan, Avanza och, & andra sidan, Per Augustsson, genom AuguTech AB, och
Anders Fogelberg, genom Birdmountain Invest AB. Aktielaneavtal innebar att AuguTech AB och Birdmountain Invest AB
lanar ut 1 333 333 aktier i Bolaget till Avanza i syfte att Avanza ska kunna leverera aktierna utan dréjsmal till tecknare av
aktier i Erbjudandet.

TECKNINGSATAGANDEN

Didner & Gerge Fonder AB, Christian Thiel genom Feldthusen Invest AB, Per Augustsson genom AuguTech AB,
Anders Fogelberg genom Birdmountain Invest AB och UIf Ivarsson genom Exsultat AB har gentemot Avanza atagit sig att i
Erbjudandet teckna aktier motsvarande 28,9% av det totala Erbjudandet. Teckningsatagandena har stéllts ut utan sarskild
ersattning. Teckningsatagandet ar inte sékerstallt genom inséttning av likvida medel, pantséttning av vardepapper eller andra
tillgangar, presentation av bankgaranti eller pa annat sétt. Didner & Gerge Fonder AB har adress Box 1008, 751 40 Uppsala.

Namn Teckningsatagande, SEK Teckningsatagande i % av Erbjudandet
Didner & Gerge Fonder AB 9 675000 24,2%

Christian Thiel genom Feldthusen Invest AB 600 000 1,5%

Per Augustsson genom AuguTech AB 600 000 1,5%

Anders Fogelberg genom Birdmountain Invest AB 600 000 1,5%

Ulf Ivarsson genom Exsultat AB 90 000 0,2%

Totalt 11 565 000 28,9%

ATAGANDE ATT AVSTA FRAN ATT SALJA AKTIER (LOCK-UP AVTAL)

Styrelseledaméterna Ulf Ivarsson, genom Bolaget Exsultat AB, och Anders Stréby, genom Bolaget Bravik Mgm AB, samt
huvudaktiedgarna Christian Thiel, genom Bolaget Feldthusen Invest AB, Per Augustsson, genom Bolaget AuguTech AB,
och Anders Fogelberg, genom Bolaget Birdmountain Invest AB, har genom lock-up avtal, gentemot Avanza, atagit sig
att under 12 manader (365 dagar) fran forsta handelsdagen i Bolagets aktier pa Nasdaq First North, inte utan skriftligt
medgivande fran Avanza, sélja nagra aktier i Bolaget. Atagandet omfattar endast aktier som innehas innan Erbjudandet.
Atagandet giller inte i det fall ett offentligt uppkdpserbjudande riktas till samtliga aktieigare i Bolaget. Avanza kan
medge undantag fran gjorda lock-up ataganden vilket kan komma att ske helt diskretionért. Medgivande av sadant
undantag avgors av Avanza fran fall till fall och kan vara av savél personlig som affarsmassig karaktér.

RADGIVARES INTRESSEN

FlexQubes finansiella radgivare och emissionsinstitut i samband med Erbjudandet och noteringen &r Avanza Bank AB.
Avanza har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, tjanster inom ramen for den ordinarie verksamheten
och i samband med andra transaktioner at FlexQube for vilka Avanza erhallit, respektive kan komma att erhalla, erséttning.

CERTIFIED ADVISER
Avanza Bank AB &r Bolagets Certified Adviser.

KOSTNADER | SAMBAND MED ERBJUDANDET

Avanza erhaller ersattning for finansiell radgivning och andra tjénster som Avanza tillhandahaller till FlexQube i samband med
Erbjudandet. Den totala erhallna ersattningen &r beroende av Erbjudandets framgang. Kostnader relaterade till nyemissionen
och transaktioner avser i huvudsak kostnader f6r ersattning till finansiella radgivare, revisorer, legala radgivare, tryckning av

Prospektet och kostnader fér bolagspresentationer. De totala kostnaderna for Erbjudandet berdknas uppga till cirka 3 200 000 SEK.

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foljande dokument &r under hela Prospektets giltighetstid tillgdngliga pa Bolagets hemsida (www).flexqube.com, samt
pa Bolagets huvudkontor, Kungsgatan 28, Goteborg, vardagar under kontorstid:
1. Bolagets stiftelseurkund och bolagsordning;

2. Bolagets i efterhand reviderade koncernredovisningar for rékenskapsaren 2015 och 2016 samt 6versiktligt granskad
Q3-rapport; samt

3. Prospektet.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som aktu-
aliseras med anledning av Erbjudandet och upptagandet till
handel av aktierna i Bolaget pa Nasdagq First North for fysiska
personer och aktiebolag som &r obegrénsat skattskyldiga i
Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen &r baserad
pa nu gallande lagstiftning och &r endast avsedd som generell
information avseende aktierna i Bolaget fran och med det att

aktierna har upptagits till handel pa Nasdaq First North.

Sammanfattningen behandlar inte:

» situationer da aktier innehas som lagertillgangar i
naringsverksamhet;

» situationer da aktier innehas av kommandit- eller
handelsbolag;

» situationer da aktier férvaras pa ett investeringssparkonto
och omfattas av sarskilda regler om schablonbeskattning;

» de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud vid kapitalférlust) och utdelning i bolags-
sektorn som kan bli tilldmpliga da investeraren innehar aktier
i Bolaget som anses vara naringsbetingade (skattemassigt);

» de sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga pa
aktier i bolag som ér eller har varit famansféretag eller
pa aktier som férvarvats med stéd av sadana aktier;

» de sérskilda regler som kan bli tillampliga for fysiska
personer som gor eller aterfér investeraravdrag;

» utlandska foretag som bedriver verksamhet fran fast
driftstélle i Sverige; eller

» utlandska foretag som har varit svenska féretag.

Vidare géller sarskilda skatteregler for vissa foretags-
kategorier. Den skattemassiga behandlingen av varje enskild
aktiedgare beror pa denne aktiedgares speciella situation.
Varje aktiedgare bor radfraga oberoende skatteradgivare om
de skattekonsekvenser som Erbjudandet och upptagandet
till handel av aktierna i Bolaget pa Nasdaq First North kan
medfora for dennes del, inklusive tillampligheten och effekten

av utlandska regler och bestammelser i skatteavtal.

FYSISKA PERSONER

For fysiska personer som ar obegrénsat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sésom réntor, utdelningar
och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen

i inkomstslaget kapital &r 30%. Kapitalvinst respektive
kapitalférlust beréknas som skillnaden mellan férsaljnings-
ersattningen, efter avdrag for férsaljningsutgifter, och
omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for samtliga
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aktier av samma slag och sort Idggs samman och berédknas
gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden.

Vid férséljning av marknadsnoterade aktier far alternativt
schablonmetoden anvandas. Denna metod innebér att om-
kostnadsbeloppet far bestammas till 20% av forsaljnings-
ersattningen efter avdrag for forséljningsutgifter. Kapital-
forlust pa marknadsnoterade aktier far dras av fullt ut mot
skattepliktiga kapitalvinster som realiserats samma ar dels
pa aktier, dels pa marknadsnoterade vardepapper som
beskattas som aktier (dock inte andelar i vérdepappers-
fonder eller specialfonder som innehaller endast svenska
fordringsratter, sa kallade rantefonder). Av kapitalférlust
som inte dragits av genom nu ndmnda kvittningsméjlighet
medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70% av
forlusten. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktionen ar pa 30% av den del
av underskottet som inte Gverstiger 100 000 SEK och 21%
av det aterstaende underskottet. Underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar. For fysiska personer som
ar obegrénsat skattskyldiga i Sverige innehalls preliminér
skatt pa utdelningar med 30%. Den preliminara skatten
innehalls normalt av Euroclear Sweden eller, betraffande

forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren.

TILLDELNING TILL ANSTALLDA

Normalt sker inte beskattning vid tilldelning av aktier. Be-
tréffande anstallda kan dock tilldelning av aktier i vissa fall
aktualisera formansbeskattning. Nagon férmansbeskattning
bor dock inte aktualiseras om de anstéllda (inklusive styrelse-
ledaméter och suppleanter samt nuvarande aktiedgare),

pa samma villkor som andra, forvéarvar hdgst 20% av det
totala antalet utbjudna aktier och den anstéllde dérvid inte
forvarvar aktier fér mer &n 30 000 SEK.

AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skatte-
pliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar,

i inkomstslaget néringsverksamhet med 22% skatt. Berékning
av kapitalvinst respektive kapitalforlust sker pa samma satt
som for fysiska personer enligt vad som beskrivits ovan.
Avdrag for avdragsgill kapitalférlust pa aktier medges endast
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra varde-
papper som beskattas som aktier. Kapitalforlust pa aktier

som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas (hos de



aktiebolag som haft férlusten) och dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster p& aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier under efterféljande beskattningsar
utan begrénsning i tiden. Om en kapitalforlust inte kan
dras av hos det féretag som gjort forlusten, far den dras
av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
vérdepapper som beskattas som aktier hos ett annat féretag
i samma koncern, om det foreligger koncernbidragsrétt
mellan foretagen och bade foretagen begar det for ett
beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt (eller
som skulle ha haft det om inte nagot av féretagens bok-
foringsskyldighet upphor). Sérskilda skatteregler kan vara
tillampliga pa vissa féretagskategorier eller vissa juridiska

personer, exempelvis investmentforetag.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTESKYLDIGA | SVERIGE

For aktiedgare som ar begrénsat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktie-
bolag uttas normalt svensk kupongskatt. Detsamma géller
vid utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i samband
med bland annat inlésen av aktier och aterkdp av egna
aktier genom ett forvarvserbjudande som har riktats till
samtliga aktiedgare eller samtliga &gare till aktier av ett
visst slag. Skattesatsen ar 30%. Kupongskattesatsen &r
dock i allménhet reducerad genom skatteavtal. Enligt
Sveriges skatteavtal med USA ska exempelvis skattesatsen
pa vinstutdelningar till amerikanska innehavare vilka &r
berattigade till skatteavtalets formaner inte verstiga
15%. | Sverige verkstéller normalt Euroclear Sweden eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag
for kupongskatt. Sveriges skatteavtal medger generellt
nedsattning av kéllskatten till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstillféllet forutsatt att Euroclear Sweden eller
forvaltaren, i férekommande fall, erhallit erforderliga
uppgifter om den utdelningsberattigades skattskyldighet
(detta géller dven enligt Sveriges skatteavtal med USA).
Investerare berattigade till en reducerad skattesats
enligt skatteavtalet kan vidare begéra aterbetalning fran
Skatteverket om kallskatt har innehallits med en skatte-
sats om 30%. Aktiedgare som &r begrénsat skattskyldiga

i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid
avyttring av aktier. Aktiedgare kan emellertid bli féremal
for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild regel
ar dock fysiska personer som ar begransat skattskyldiga

i Sverige féremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid
avyttringen av aktier i Bolaget, om de vid nagot tillfalle
under det kalenderar da avyttringen sker eller under de
foregaende tio kalenderaren har varit bosatta i Sverige
eller stadigvarande vistats i Sverige under sex manader.
Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall begrénsad

genom skatteavtal.
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TREDJE KVARTALET 2017

Orderingéngen minskade med 22 procent till 5,58 MSEK (7,11)

Nettoomsiittingen minskade med 28 procent till 6,21 MSEK (8,62).

Rérelseresultatet uppgick till 0,04 MSEK (0,91), en minskning med 95 procent.

Resultat fére skatt minskade med 98 procent till 0,02 MSEK (0,87).

Kassafléde fran den lspande verksamheten uppgick till 0,72 MSEK (0,75).

= Kassaflsde frén investeri ksamheten uppgick till -0,14 MSEK (-0,37).

Styrelsen utskades med tvé externa, oberoende, ledamdter, UIf Ivarsson, styrelsens
ordfsrande, samt Anders Stroby, styrelseledamot.

Styrelsen beslutade att ansska om notering av bolagets aktier pé Nasdag Stockholm First
North.

Koncernens moderbolag, FQ Holding AB &ndrade namn fill FlexQube AB (publ).

Som ett led i den planerade expansionen har rekrytering och etablering av séljorganisation i
Mexiko genomférts.

Fér att forbattra férutsatini for salj

i USA har den nordamerikanska

enheten inférskaffat béttre rustade kontorslokaler i Dearborn, Michigan.

DELARSPERIODEN JANUARI — SEPTEMBER 2017

Orderingéngen kade med 31 procent fill 19,90 MSEK (15,18).
Nettoomsittningen skade med 49 procent till 22,53 MSEK (15,09).
Rérelseresultatet uppgick fill -1,11 MSEK (-0,45).

Resultat fére skatt minskade fill -1,22 MSEK (-0,58).

Kassaflsde frén den I5pande verksamheten uppgick till 0,87 MSEK (-1,31).
uppgick till -0,42 MSEK (-0,63).
Likvida medel vid periodens utgéng uppgick fill 0,82 MSEK (1,08).

Som ett led i srsélinings- och i

= K éde fran investeri

ategi har FlexQube deltagit pé tre
méssor med egen utstéillningsmonter (ProMat i USA, LogiMat i Tyskland och Expo Manufactura
i Mexiko).

* FlexQub: i ifierad knadsaktivis har succesivt lett fill tydlig &kning av

férfragningar, offerter och ingéng.
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Aguascalientes, Ahmedebad, Indien

Designpartner

Séikontor och fager

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

FlexQube mottog en order p& éver 1000 materialhanteringsvagnar i bérian av oktober frén
Volvo Cars US Operations till deras nya fabrik i South Carolina. Orderingéngen fér Volvo
Cars hamnar i figrde kvartalet med leverans under férsta kvartalet 2018.
Se pressmeddelande hér.

Fér att stérka g kunder s& har koncernen anstéllt ny
spansktalande designpersonal.
For att férbattra ledtiderna har den nordamerikanska enheten inférskaffat en lager- och

distributionslokal i Mexiko.

Didner & Gerge Fonder AB har gétt in som aktieégare i FlexQube och férbundit sig att teckna
24 procent av emissionsaktierna i kommande notering p& Nasdaq First North.

De tvé nya styrelsemedlemmarna UIf Ivarsson och Anders Stréby har gétt in som aktiedgare.
Noteringsarbetet [5per pé enligt plan och teckningsperioden planeras att starta i mitten av

november 2017 med notering p& Nasdag First North i bérjan av december 2017.
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OM FLEXQUBE

tg\\,k
FlexQube &r en global leverantér av flexibla och robusta
industrivagnar inom materialhantering. Koncernen grundades 2010
och har pé kort tid fatt ett stort antal prominenta féretag som
kunder. Standardiserade interface och moduldra byggblock
mdijliggdr en unik, effektiv och skalbar designprocess dér kunderna
far tillgéng till unika vagnslésningar.

Materialpresentation och -transport med hjélp av konfigurerbara
vagnar effektiviserar materialfléden, minskar olyckorna med
gaffeltruckar samt férbéttrar ergonomi och miljs.

Idag har FlexQube en séljorganisation som fokuserar pé& Europa och
Nordamerika med tillverkning i Sverige fér europamarknaden och i
Georgia, USA fér den nordamerikanska marknaden.
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ANDERS FOGELBERG CHRISTIAN THIEL PER AUGUSTSSON
CEO CFO CTO
FlexQube startas av Anders, 2010 FLEEBOUBE

Christian och Per

Patent beviljas 2011 €

Férsdliningsstart 2012
FlexQube Inc. startas ® 2013
“Made in USA” ® 2014
Vinnare pé “33-listan” tvé &r 2015/2016 b

i rad och ny logotype

Férsalining fill 20 lander 2017

#1 Global leverantér av
materialhanteringsvagnar

2020

VD-ORD

VI SKA BLI NUMMER ETT | VARLDEN

BFLExq

Anders Fogelberg, VD fér FlexQube AB (publ).

Med véra vagnar sénks for i ing, in for operatdrer blir bétire,
milispaverkan minskas och olyckor orsakade av gaffeltruckar minskas. Fér oss géller full fart

framat fr att na ut till alla de kunder som har ett behov av véra produkter. Och de &r méanga. Vi

estimerar att fér mat

miljarder arligen.

nteril i de segment vi verkar uppgér till tiotals

FlexQube levererar kundunika I8sningar baserat pa ett modulsystem dér marknaden traditionellt
anvént svetsade vagnar. Genom att erbjuda en effektiv och unik designprocess ett modulbaserat
system for att designa och bygga materialhanteringsvagnar som kan utmana svetsade 18sningar,
sé har vi p& bara négra &r fatt ett stort antal globala féretag som kunder. Produkten &r

fér modern produktion, snabb teknikomstéilining samt produkt- och volymféréndringar.

Fér att sénka kostnaderna fér materialhantering dver tid s& behdvs anpasningsbar utrustning.
Véra produl 61 vi som framfidsékra med en léngre livslangd é&n svetsade Idsningar.
Produkterna bultas ihop och har standardiserade interface vilket gor det majligt att justera,

forbéttra och anpassa fér framtida behov.
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"Vi estimerar att marknaden fér materialhanteringsvagnar i de
segment vi verkar uppgdr till tiotals miljarder arligen.”

Vér tillvéixtresa har precis startat och vi ser hur véra produkter fillfér ett stort vérde for véara
kunder. Att verka globalt fér ett litet féretag &r en utmaning nér det kommer till kénnedom men
det @r ocksé en stor mdjlighet eftersom spelfdltet r relativt Gppet. Av var drsomsétting i
dagsléget kan sé& mycket som 10% eller mer komma fréin ett enskilt projekt i en enskild fabrik. Ser
vi till antalet fabriker i vérlden s& &r tillvéxtmsiligheten for FlexQube mycket stor och i méngt och
mycket handlar det om att skapa en kénnedom om oss hos véra potentialla kunder.

"Véra medarbetare har en ldg medeldlder med hdg arbetskapacitet,
de &r kreativa, teknikfokuserade och orddda”

Vér unika onlinebaserade designprocess dér kunden integreras i framtagandet av I8sningarna
har varit en framgéngsrik metod fér aft pé distans slutféra &ven mycket stora afférer utan att
behéva tréiffas fysiskt ("DesignOnDemand™”). Véra medarbetare har en lag medelélder med
hég arbetskapacitet, de &r kreativa, teknikfokuserade och orédda. Vi vill inte bara vara ledande
i branschen produktméssigt utan &ven i séttet vi arbetar med véra kunder och processer.
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STARK TILLVAXT | NORDAMERIKA OCH MED SIKTE PA FIRST NORTH

Vi verkar pé& en marknad som &, till dags dato, véldigt fr enterad med méanga smé och négra fa
medelstora aktérer, vilka levererat svetsade och statiska I8sningar exakt utifrén vad kunderna fragat
effer. FlexQube har istéillet en strategi som gér ut pd att kunna leverera exakt samma Iésning till ett
globalt féretags alla enheter runtom i vérlden.

Genom att verka pé& global nivé fér vi ocksé en helt annan kundspridning jamfért med véra lokala
konkurrenter. Det gér att véar kunskap om logistikvagnar inhémtas frén ménga olika vérldsledande
féretag, en kunskap som sedan kan anvéindas i vér produktutveckling och leverans fill nya kunder.

Med ordern frén Volvo Car US Operations s& har vi redan i bérjan av oktober passerat orderingéngen
for helédret 2016 &ven om fillvéixten under tredje kvartalet var sémre &n motsvarande period
foregaende ar.

1 USA fortsditter tillvéixten kraftigt upp och rérligheten pé arbetsmarknaden gynnar oss dé ndjda kunder
tar med oss till nya arbetsplatser fr implementation.

"Med ordern frén Volvo Car US Operations s& har vi redan i bérjan av
oktober passerat orderingéngen for helaret 2016.”

| september anstéllde vi vér forsta saliare i Mexiko och forfragningama har snabbt kommit igéng.
Mexiko &r en spannande marknad med stark férvéntad tillvéxt framéver éven om 2017 varit svagare &n
2016, men det hér har framférallt berott pé vér féréndring i séljstruktur dér vi avslutat samarbetet med
en distriubtdr.

Vi planerar nu att intensifiera vér satsning pé att véixa i Europa. | september startade vi samarbete med
Multitube i Holland. Sedan tidigare har vi vart avtal med STILL GmbH som har stor utveckllngspofemlul
Aven i Slovakien arbetar vi med en séljagent och &r i i flera stérre

framéver.

Genom stora férsdljningar till europeiska foretag i Mexiko och USA &ppnas ocksé dérrarna for fler
férséliningar i Europa. Med finansiell kraft att fortséitta vér fillvéixtresa och ta FlexQube ut till hela véar
potentiella méalgrupp dér ute, ser vi med stor optimism pé framtiden och vélkomnar foréndringar med
Sppna armar.

Anders Fogelberg, VD

Ao G

UTVECKLING UNDER TREDJE KVARTALET: 1 JULI — 30 SEPTEMBER 2017

82

ORDERINGANG, OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens orderingéng under érets tredje kvartal uppgick till 5,58 MSEK (7,11), en minskning
med 22 procent i jémforelse med samma kvartal féregéende ér. Koncernen &r fortfarande ungt
och det kan dérmed finnas en viss ryckighet mellan kvartalen. Om ordern frén Volvo Car US
Operation exempelvis hade erhdllits négra dagar tidigare hade den hamnat i tredje kvartalet,
vilket hade inneburit att tillvéixten for orderingéngen varit Gver 60% i kvartalet. Koncernen
bedsmer den ackumulerade orderingéngen under det aktuella &ret som mer vésentlig &n enskilda
kvartal.

Kvartalets totala intéikter uppgick till 7,00 MSEK (8,65), en minskning med 19 procent i jémférelse
med samma period féregéende ér. | likhet med ovan gér ryckugheven i orderingéngen &ven att
det blir en ryckighet for intd mellan peri F ars period innehdll Gven
osedvanligt hdga intékter j@mfért med dvriga kvartal under 2016 dér kvartalet néstan utgjorde
50 procent av érets totala férsélining &r 2016.

Kostnad fér handelsvaror, som bestar av inkép av ial och r for
distribution sé& som frakt och emballage, uppgick till 3,65 MSEK (4,82). Nedgéngen av
kostnaderna &r hanforlig till den minskade férsaliningen i Europa. Flera nya kundkonton erhdlls
under kvartalet och instegsrabatter &r en del av koncernens plan att séinka tréskeln fér ett stort
globalt bolag att registrera FlexQube som ny leverantér.

I enlighet med koncernens planerade expansion har évriga externa kostnader skat och uppgick
1ill 2,02 MSEK (1,64), en &kning som héinfér si
hogre kostader for drift och hantering av lager inom koncernen, utéver detta Gven Idpande
hyres- och dfri for utskad i Europa.

frémst till stdrre marknadsfsy

Personalkosmader uppgick ill 1,18 MSEK (0,68) och hnfor sig och hanfér sig ocksé il den
nyrekryteringar i Nordamerika och Europa och att
ledningen under kvartalet erhalit mer marknadsméssig erséittning.

Ovriga  rorelsekostnader uppgick il 0,00 MSEK (0,59), dar minskningen drivs av

for de

Rérelseresultatet uppgick till 0,04 MSEK (0,91). Resultat fére skatt uppgick till 0,02 MSEK (0,87)
och resultat efter skatt uppgick till 0,02 MSEK (0,87).

KASSAFLODE

Periodens kassaflode frén den I6pande verksamheten uppgic ill 0,72 MSEK (075), framfor il

period, f i i ger samt
hénfér sig till FlexQubes finansiella

dnven av ett mlnskal resultat jamfort med fé

och ingar, dér
struktur med kreditinstitut avseende fakturaférséljning.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -0,14 MSEK (-0,37), varav merparten av
beloppet avser investeringar | imaterislla anléggningstillgéngar som potent och varumérken samt
utgifter for ingsarbete.

Kassafléde frén finansieringsverksamheten uppgick till 0,56 MSEK (-0,02). | koncernens
balansréikning finns det eft uppbokat bokat lén om 3,00 MSEK, vilket har ej inkluderats i
koncernens kassaflédesanalys till félid av att lénet har ej betalats in till koncernens kassa innan
periodens utgéng. Detta betalningsdtagande har dock influtit till kassan per den 6 oktober 2017.

AVSKRIVNINGAR, NEDSKRIVNINGAR OCH INVESTERINGAR

Periodens avskrivningar uppgick till 0,11 MSEK (0,01) och drivs dels av ingéende tillgangar och
dels av nya investeringar under respektive kvartal. Investeringarna avser fréimst immateriella
anléggningstillgéngar i form av patent, varumérke samt balanserade utgifter fér utvecklingsarbete
som uppgick fill 0,13 MSEK (0,13) samt materiella anléggningstillgéngar i form av ny
kontorsutrustning vid utskade kontorslokaler som uppgick till 0,01 MSEK (0,00).

Nedskrivningar har ej férekommit inom koncernen.
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UTVECKLING ACKUMULERADE PERIODEN: 1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2017

ORDERINGANG, OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens orderingéng uppgick ill 19,90 MSEK (15,18), en dkning med 31 procent i jamférelse
med samma period féregéende ér. Okningen av orderingéngen &r framst hénférlig till koncernens
offensiva sélj- och marknadsféringsaktiviteter de senaste 12 ménaderna, vilket lett till &kad
kundkéinnedom och stigande efterfrégan pé den nordamerikanska marknaden.

Koncernens totala intdkter uppgick till 23,15 MSEK (15,22), en 8kning med 52 procent i
j@mférelse med samma period foregéende &r. Okningen av intékterna &r fréimst hanforlig till
koncernens offensiva sélj- och marknudsformgsuknvnever de senaste 12 m&nademu som framfsr

dlining pé den nord

allt inneburit stigande efterfrégan och f&

Kostnad fér handelsvaror uppgick till 13,57 MSEK (9,01). Okningen ér i huvudsak parallellt driven
av den skade forséliningen.

I enlighet med koncernens planerade expansion har dvriga externa kostader dkat och uppgick
till 7,44 MSEK (3,81), en dkning som hénfor sig fréimst till fler marknadsféringsaktiviteter med
bland annat tre méssor under dret i USA, Tyskland och Mexiko, investeringar for okad
konvertering pé hemsidan, skade sdljresurser inklusive stérre fokus pa séljresor inom Europa och
Nordamerika samt skad ing av vissa Utdkade kontorsytor i Europa
samt Skade utgifter for drift och hantering av lager i Nordamerika har @ven paverkat dkningen

av évriga externa kostnader fér aktuell period.

Personalkostnader uppgick till 2,91 MSEK (2,26). Okningen hénfor sig till den planerade

knad: av erséttning till bolaget ledande befattningshavare.

samt

Ovriga  rérelsekostnader  uppgick till 0,02 MSEK (0,56), dér minskningen drivs av
valutakursféréndringen for gruppinterna mellanhavanden.

Rérelseresultatet uppgick Hill -1,11 MSEK (-0,45). Resultat fére skatt uppgick fill 1,22 MSEK
(-0,58) och resultat efter skatt uppgick till -1,36 MSEK (-0,58).

KASSAFLODE

Periodens kassafléde fran den Ispande verksumheten uppgick till 0,87 MSEK (-1,31), och &r
framfér allr drlven av eft minskat resuha' i med féregéende period, fi dringar i

samt rd g For ingen i rdi hénfér sig till
FIerubes finansiella struktur med kreditinstitut avseende fakturaférséljning.

Kassafléde frén investeringsverksamheten uppgick till -0 42 MSEK (-0,63), varav merparten av
beloppet avser i i i immateriella som patent och varumérken.

Kassaflsde frén finansieringsverksamt uppgick fill 0,21 MSEK (0,70). | koncernens
balansrékning finns det et uppbokat lén om 3,00 MSEK, vilket har ef inkluderats i
koncernenskassaflsdesanalys till fslid av att lénet har ej betalats in till koncernens kassa innan
periodens utgéng. Detta betalningsatagande har dock influit fill kassan per den 6 oktober 2017.

AVSKRIVNINGAR, NEDSKRIVNINGAR OCH INVESTERINGAR

Periodens avskrivningar uppgick till 0,32 MSEK (0,02) och drivs dels av ing&ende vérden pé
tillgéngar och dels av nya investeringar under respektive delérsperiod. ingar avser
immateriella anléggningstillgéngar s& som patent och varumérke samt balanserade utgifter for
utvecklingsarbete som uppgick till 0,38 MSEK (0,38), samt materiella anléggningstillgéngar i form

av ny kontorsutrustning vid utékade kontorslokaler vilka i sin tur uppgick till 0,04 MSEK (0,00).

Nedskrivningar har ef férekommit inom koncernen.

FINANSIELL STALLNING

KONCERNENS BALANSRAKNING PER 30 SEPTEMBER 2017 MED
JAMFORELSEPERIOD PER 30 SEPTEMBER 2016

r bestér av skade bolanserade uigifter for
Je IT- och mj kund samt patent och varuméirken och
uppgick totalt till 1,98 MSEK (0,90) vid periodens slut.

K immateriella

Materiella anléggningstillgéngar som utgdrs av ny konforsutrustning vid utdkade kontorslokaler
Uppgick till 0,30 MSEK (0,00) vid periodens utgéng.

Fi i & i il i form av hyr vid byte till stérre kontorslokaler ar 2016

uppgick vid periodens slut till 0,24 MSEK (0,24).

Omséttningstillgéngar som bestér av varulager, kortfristiga fordringar samt kassa och bank uppgick
vid periodens utgéng fill 11,74 MSEK (9,99). Dérav avser 4,94 MSEK (5,03) varulager, 2,35 MSEK
(3,65) avser kundfordringar samt 3,63 MSEK (0,22) avser dvriga kortfristiga fordringar och likvida
medel som uppgar till 0,82 MSEK (1,08).

Vid periodens utgang uppgick eget kapital fill 1,03 MSEK (-0,51). Féréndringen av eget kapital &r
framst hanforlig till positiv resultatutveckling i Nordamerika samt under perioden genomférda
aktieagartillskott.

Langfristiga skulder uppgick fill 5,49 MSEK (3,70) som till stérre delen utgdrs av nyupptaget lén om
3,00 MSEK var betalning till bolagets kassa har reglerats per den 6 oktober 2017, efter det tredje
kvartalets utgéng. Kortfristiga skulder uppgick till 7,74 MSEK (7,95) och bestar framst av
leverantdrsskulder i kombination med nyttjad checkréikni Jit dér checklimiten uppgar fill 2,30

MSEK fér respektive jamférelseperiod.
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OVRIG INFORMATION

KUNDBAS

FlexQubes kunder &terfinns inom olika segment och regioner. Per september 2017 har FlexQube
en kundbas p& 225 kunder, fordelat pa 20 olika linder. Merparten av dessa 225 kunder &r eft
resultat av senaste 2 &rens arbete och koncernen férvéntar sig att samtliga kundkonton utvecklas
&n mer positivt kommande &r.

Nedan visas de segment som FlexQube verkar inom:

Tillverkning av kommersiella fordon s&som lastbilar, bussar och tag

Tillverkning av bilar

Underleverantérer till bilindustrin

Tillverkning av anlaggnings och industrimaskiner

Tillverkning av vitvaror och elektronik

Tillverkning av vindkraftverk och andra energirelaterade produkter

Tillverkning av férsvarsmateriel

Lager och distribution av konsumentvaror

®@®®»>@®

Tillverkning av medicinsk utrustning

Koncernen ser en tydlig trend aft forsélining sprider sig fill nya segment sdsom
och distributi , som fram tills nu inte varit négra fokusomréden for

FlexQube.

DELARSRAPPORT 201

ORDERINGANG

Orderingéngen har en tillvéixt med 31 procent hittills under 2017 j&mfért med samma period
2016 och koncernen gér nu in i drets, historiskt sett, basta period. Férutséttingarna &r
gynnsamma och med tidigare némnd order frén Volvo Car US Operation, vilken erhélls i bsrjan
av oktober 2017, &r orderingéngen under érets fiéirde kvartal redan i oktober néstan uppe pé
2016 é&rs nivéer for samma period. Aktuell order frén Volvo Car US Operations férvéntas
levereras under det férsta kvartalet &r 2018. Stérre férsaliningar (sver 1,00 MSEK) &r i regel
projekiférsaliningar och déirmed kan sévéil orderingéng som férsélining fluktvera frén tid till
annan. Orderingéngen &r ett v FlexQubes vikiigaste méitetal och négot som kommer

till i den & g bedémer en enskild order vara av

igt stor betyd for att

Trots att det finns en befintlig kundbas med véldigt prominenta kunder och stor potential &r
FlexQube fortfarande ungt dér en stor kontinuerlig forsélining saknas, éven om den byggs upp
for varje dag som gér. FlexQube erbjuder ett koncept dér férdelarna blir som stérst for kunden
om det implementeras brett, men dar implementeringen i viss utstréickning styrs av de projekt som
genomférs. Historiskt har FlexQube inte sett att en kund slutar att képa produkter utan snarare att
behovet stadigt Skar &ver tid. Samtidigt styrs behovet av de &vriga projekt som pégér hos
kunden, vilket kan variera frén ér till ar.

ORDERINGANG
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OVRIG INFORMATION

MARKNAD OCH TRENDER

FlexQube &r en global leverantsr av moduléra och robusta industrivagnar inom
materialhantering. Koncernen grundades 2010 och har sedan dess haft ambitionen att skapa en
helt ny marknad. Idag har konceren en séljorganisation som fokuserar pé Europa och
Nordamerika. Tillverkningen sker i Sverige fér den europeiska marknaden och utanfér Atlanta i
USA fér den nordamerikanska och mexikanska marknaden.

De industrier och segment som FlexQube verkar inom genomgar stora utmaningar inom omradet
materialhantering da dagens konsumenter férvantar sig allt fler produkter och varianter att vélja
mellan. Paradigmskiftet, som kallas "mass customization” (Sv. massanpassning), borjade i slutet av
80-talet och har sedan dess utvecklats till en situation dér antalet produkter och varianter som
erbjuds 6kat markant. Fenomenet mass customization driver ett stort behov av de produkter som
FlexQube erbjuder, till exempel behovet av att stélla om frén truckbaserad materialhantering till
vagnsbaserad mmenalhanrenng dé ansprék fér sikra och frekventa transporter skar. | tillagg fill

detta p global osékerhet, snabba omstallningar i volym och mix samt
snabb teknikutveckling som stéller skade krav pé flexibilitet och méjlighet att re-konfigurera
vagnarna.

FlexQube mél &r att hjélpa sina kunder att férbéttra sin internlogistik och &stadkommer det
genom att skapa unika materialvagnar med moduléra byggblock, en innovativ designprocess och
en stor kompetens inom internlogistik.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

FlexQube &r ett internationellt verksamt féretag som &r utsatt fr ett antal marknadsrisker och
finansiella risker. Identifierade risker &tféljs fortlspande, dér atgérder for att reducera riskerna
och effekterna av dem vidtas vid behov.

Exempel pé finansiella risker &r , och kreditrisker. Marknadsriskerna bestér i
huvudsuk av valutarisk. Det &r FIerubes styrelse som &r ytterst ansvarig fér hantering och
av k fi iella risker. Valuta- och likviditetsrisken utgér de mest betydande

finansiella riskerna medan rénterisk, finansieringsrisk samt kreditrisk kan tillmétas lagre risk.

Valutarisken beror pé att en del av koncernens intékter &r i EUR fér den europeiska enheten,
medan rérelsekostnaderna i huvudsak &r i SEK. Den amerikanska enheten har lokal tillverkning och
supply chain i USA och endast begrénsade inkdp sker frén andra marknader &n USA. Dérmed &r
valutarisken begrénsad fér den amerikanska enheten, ! lla k
transaktioner.

Likviditetsrisken beror fréimst pé att koncernens stérre kunder kréiver langa betalningsperioder och
att koncernen & inne i en expansiv fos. Koncernen arbetar akiivt med att sanka dessa, dar

befintliga globala finansieringsavtal sékerstller ett i kassaflode. Likviditetsrisken
hanteras  lopande i samarbete med koncernens léngivare och Gvriga  finansiella
samarbetspartners.

VALUTA

FlexQubes stérsta marknader &r Europa och Nord ikat. Dé& k Jovisnil luta &r i

SEK péverkas darmed resultat av fekter pa fordringar och/eller
skulder i USD och EUR.

PERSONAL

Antalet anstéillda pé& FlexQube speglar den skalbara fellen som k aktivt

arbetar med, dels for att kunna nyttia stordriftsfrdelar pé langre sikt men ocksé pé grund av en
négot begréinsad kostadskostym kortsiktigt.

Antalet anstéllda uppgick vid periodens utgéng till 11 personer. Genomsnittligt antal anstéllda
under delérsperioden uppgick till 11 personer. Under éret har 3 personer tillkommit och 2
personer avgatt.

FLEXQUBE AKTIEN

FlexQubes aktiekapital uppgick den 30 september 2017 fill 0,5 MSEK. Antal aktier uppgick till 5

miljoner stycken med lika rétt, motsvarande ett kvotvérde om 0,1 SEK.
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OVRIG INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktuell delérsrapport &r uppréttad enligt ARL och Bokféringsnémndens allménna réd BFNAR
2012:1 A och g (K3).

Nedan &r de

Koncernredovisning

Féretag dér FlexQube innehar majoriteten av résterna pé bolagsstémman Klassificeras som
dotterféretag och konsolideras i koncernredovisni Dotterfs inklud i
koncernredovisningen frén och med den dag dé det bestémmande inflytandet éverfors till

frén och med den dag dé det bestémmande

k . De ur !
inflytandet upphér.

K bokslut &r uppré enligt férvér Forvér &r den tidpunkt dé&
det bestammande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgédngar och skulder vérderas inledningsvis
fill verkliga vérden vid forvarvstidpunkten. Goodwill/Negativ  Goodwill utgérs av.

mellanskillnaden mellan de férvéirvade identifierbara vid férvérvstillfllet och
anskaffningsvérdet  inklusive  vérdet av  minoritetsintresset, och vérderas initialt  fill
anskaffningsvérdet. Koncernen har aldrig redovisat négon Goodwill. Negativ Goodwill har

uppkommit vid ett forvéirv och &r intéiktsford i sin helhet innan ingéngen av 2015.

mellan k dretag i i sin helhet.

Dotterféretag i andra lénder uppréttar sin @rsredovisning i utléndsk valuta. Vid konsolideringen

omréknas posterna i dessa dotterforetags balans- och akningar il k

respektive avistakurs for den dag respek agde rum. De ifferenser

som vid akning av b akning for utla dotterbolag isas i
ifferenser i eget kapital.

Utldndska valutor

tillgangs- och skuld i utlandsk valuta véarderas till balansdagens avistakurs.

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intéikter

Férséilining av varor redovisas nar véisentliga risker och fordelar évergér fran séliare fill képare i

Férséilini lovisas efter avdrag fér moms och rabatter.

enlighet med

Férséilining av tiéinster redovisas nér fiénsten i fréga har blivit utférd enligt avtalade villkor.

till anstéllda ( istiga erséttningar)
Kortfristiga erséttningar i koncernen utgérs av Ién, sociala avgifter, betald semester, betald

sjukfranvaro, sjukvérd och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostad och en skuld
dé det finns en legal eller informell farpliktelse att betala ut en erséttning.

Inkomstskatter

Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pé& balansdagen.

Uppskiutna skatter vérderas ufifrén de och sk ler som &r beslutade fére
balansdagen.
Immateriella tillgangar

d till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade
avskrivaingar och ivningar. | isni tillampas aktiveri lellen for internt
upparbetade immateriella tillgéngar.
Avskrivningar gérs linjért Sver den beddmd jandetid krivningstiden for internt
upparbetade immateriella anléggningstill uppgér till fem respektive fio &r.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att
vérdering sker utifrén anskaffningsvérde.

Finansiella i som redovisas i t skning

fordringar, Srsskulder och . Instrumenten isas i gen nar
FlexQube blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

ingar och 8vriga

OVRIG INFORMATION

Finansiella ftillgéngar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafléden frén
instrumentet har 18pt ut eller Sverférts och koncernen har dverfért i stort sett alla risker och férméner
som &r férknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort frén balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats eller pé& annat sétt
upphért.

Varulager

Varulagret vérderas  till  det légsta av  anskaffningsvérdet och nettoférsdliningsvérdet.
Anskaffningsvérdet faststélls med anvéndning av férst in, forst ut-metoden (FIFU).

Kassaflsdesanalys

Kassaflddesanalysen upprdattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar féretaget
kassamedel.

OM MODERBOLAGET

FlexQube AB (publ) med org.nr. 556905-3944, tidigare benémnt som FQ Holding AB, &r koncernens
moderbolag. Moderbolaget tillhandhéller inte négon véisentlig férsélining eller genomfsr négra inksp

av stérre varde, vare sig med externa bolag eller inom , alla interna
omséitts priméirt mellan dotterbolagen, varvid moderbolaget ing foljer ing i
Svrigt.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och véirderingsprinciper fillimpas i moderféretaget som i koncernen, farutom i de
fall som anges nedan:

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvéirdet ingér kapeskillingen som erlagts for aktierna samt

forvar X och idrag laggs till anskaffningsvardet néir
de I&mnas. Utdelning frén dotterfsretag redovisas som intéikt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med érsredovisningslagens indelning.

UNDERTECKNANDE

Styrelsen och den verkstéllande direktdren férsékrar att delérsrapporten ger en réttvisande
versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéillning och resultat samt beskriver
& risker och osé som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen

stér infér.

Géteborg, den 9 november 2017

UIf Ivarsson Anders Stroby

I 5 y )
Christian Thiel Per Augustsson
St d y

Anders Fogelberg
VD
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Revisorns granskningsrapport

Flexqube AB (publ) org nr 556905-3944

Inledning

grundad pa en revision har.

Slutsats

Trollhéttan den 9 november 2017
PricewaterhouseCoopers AB

2;; I;j:almar‘s’son:

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

GRANSKNINGSRAPPORT

ELARSRAPPORT 201

Vi har utfort en Gversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(deldrsrapport) for Flexqube AB (publ) per 30 september 2017 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det #r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
upprétta och presentera denna finansiella delérsinformation i enlighet med &rsredovisningslagen. Vart
ansvar dr att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa vér 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inrikining och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestér av att gora forfrigningar, i forsta hand till personer
som dr ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfrigor, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgirder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgérder som vidtas vid en éversiktlig granskning gér
det inte m&jligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har dérfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats

Grundat pa vér 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt véisentligt, 4r upprittad for koncernens del i enlighet
med arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

KONCERNENS NYCKELTAL

DELARSRAPPORT 2t

DEFINITION AV NYCKELTAL
Tredje kvartalet 9Ima Helar
2017 2016 o017 2016 iditet: Omsdittningstillgéngar i procent av kortfristiga skulder.

RESULTAT Enhet jubsep  jul-sep jan-sep  jan-sep 2016 2015
Orderingang* KSEK 5582 7114 19904 15182 23619 16546 | EBIT: Rérelseresultat fore réntor och skatt.
Nettoomsattning KSEK 6209 8616 22535 15087 19260 16 482
Forsaljningstillvixt koncernen % 28% 249% 49% 19% 17% 53% EBITDA: Rérelseresultat fére avskrivningar, réntor och skatt.
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) KSEK 151 921 -795 -426 493 1384 . | o ) . .
Rorelseresultat (EBIT) o 4 015 1114 446 128 1388 Eget kap.lhl- per akti "Eget kapital \_nd periodens slut dividerat med justerat
Rorelsemarginal o 1% 1% % 39 1% 8% antal aktier i slutet av rékenskapsperioden.
Resultat fére skatt KSEK 19 867 -1225 -582 -44 -1520 Y P

F killnad i mellan tvé perioder,
Vinstmarginal % 0% 10% 5% 4% 0% 9% | dividerat med nettoomséitiningen under den férsta perioden.
Resultat per aktie fore utspadning** SEK 00 02 03 01 00 03
Resultat per aktie efter utspadning** SEK 0,0 0,2 -0,3 -0,1 0,0 -0,3 K, vt di Omséthnir T exklusive " och inklusive
FINANSIELL STALLNING jad del av checkrékningskredit i procent av kortfristiga skulder.
Nettoskuld inklusive aktieagarlan KSEK 1491 1654 1491 1654 2009 423
Rorelsekapital KSEK 4001 2044 4001 2044 2326 2602 | Netoskuld: Bruttoskuld, det vill séiga total lang- och kortfristig uppléning
Balanslikviditet % 12%  126% 152%  126% 133%  150% | inklusive nyttjad del av checkrékningskredit, minus likvida medel, kortfristiga

i procentav attni % 64% 2% 18% 14% 12% 16% | fordringar samt létt realiserade tillgéngar.
Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av check % 92% 67% 92% 67% 52% 70%
Eget kapital per aktie fére utspadning** SEK 0.2 -0,1 0,2 0,1 01 0,0 Orderingéng: Vérde av erhélina bestéllningar under angiven period.
Eget kapital per aktie efter utspadning** SEK 02 0.1 02 01 01 00
KASSAFLODE Resultat per aktie: Periodens resultat i relation till justerat genomsnittligt antal
Kassaflode fran den l5pande verksamheten KSEK 724 750 868 1315 1837 219 | aktier under rakenskapsperioden.
Kassaflde fran investeringsverksamheten KSEK 139 371 -417 626 2251 510
AKTIER Rérelsekapital: Totala &ttni il minus kortfristiga skulder.
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning** st 5000000 50000 5000000 50000 50000 50000
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning*™ st 5000000 50000 5000000 50000 50000 50000 | ¢ »I L efter ivning i procent av
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning** st 5000000 50000 5000000 50000 50000 soooo | Nefteomsditining.
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning** st 5000000 50000 5000000 50000 50000 50000 . . . .
" Vinstmarginal: Resultat fre skatt i procent av nettoomséittning.

ANSTALLDA
Medelantal anstallda st 11,0 100 100 90 115 100
Antal anstallda vid periodens slut st 11,0 100 110 100 10,0 90
*Orderingang i utlandsk valuta avseende delarsperioder for 2017 och dithérande jamfo ioder for 2016 ar enligt snittkurs for respektive
ménad ar 2017. Helarsperioder fér 2016 och 2015 dr omrdknade enligt snittkurs for helar 2016.
**justerat for en aktiesplit 100:1 som genomfordes i september 2017.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Tredje kvartalet 9 manader Heldr
2017 2016 2017 2016

SEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 2016 2015
Nettoomséttning 6208580 8615590 22534520 15086 711 19 260 497 16482017
Gvriga rorelseintakter 787038 30870 614462 129924 914 426 909 056
Summa rérelseintakter 6995 618 8646 461 23148 982 15 216 635 20174923 17391073
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror 3649171 -4818 029 13567 895 9010218 11572252 11426 169
Gvriga externa kostnader 2019982 1640422 7443590 3810571 4796 963 4285 639
Personalkostnader 1175921 676122 2911623 2257507 3312237 3062824
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -106 689 6622 319293 -19 866 365856 -4300
Guriga rérelsekostnader - -590 659 -20636 -564 482 -
Summa rérelsekostnader -6 951 762 -7 731854 -24 263 037 -15 662 644 -20 047 308 -18 778 932
Rérelseresultat (EBIT) 43855 914 607 -1114 055 -446 009 127616 -1387859
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter - - 47 44 44 60

och liknande -24 672 -47 519 -110 728 -135 845 -172 102 -132 515
Summa finansiella poster 24672 -47519 -110 681 -135 801 172058 -132456
Resultat efter finansiella poster 19184 867 089 1224736 -581 810 -44 442 1520315
Skatt pa periodens resultat -81 767 -138 749 756 -33098 6758
Hanforligt till:

Moderféretagets sgare 19 102 866 322 -1363485 -582 566 77540 -1527073
Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets dgare* 0,00 02 03 01 00 03
*Justerat for en aktiesplit 100:1 som genomfdrdes i september 2017.

DELARSRAPPORT 201

KONCERNENS BALANSRAKNING - TILLGANGAR

9 manad Helar
SEK 2017-09-30 2016-09-30 20161231 2015-12-31
TILLGANGAR
Aiggringsti
Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 703 640 269 548 588 760 -
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 1274089 632605 1276 989 540 100
Summar 1977729 902 153 1865 749 540 100
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 301925 - 316 080 -
Summa materiella anliggningstillgingar 301925 0 316 080 0
Finansiella anl3ggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 243750 243 750 243750 -
Summa finansi geni 243 750 243750 243750 0
Summa anldggningstillgangar 2523404 1145903 2425579 540 100
Varulager m.m
Féirdiga varor och handelsvaror 4938238 5033148 6069034 4352926
Summa varulager m.m 4938238 5033148 6069034 4352926
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2351061 3653603 1382881 221173
Aktuella skattefordringar 45176 18668 - -
Ovriga fordringar 3243031 28531 724 836 268426
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 336 866 175 550 1021888 653056
Summa kortfristiga fordringar 5976134 3876351 3129605 1142 655
Kassa och bank 824739 1084549 164028 2320372
Summa omséittningstillgingar 11739 110 9994 048 9362667 7815954
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KONCERNENS BALANSRAKNING - EGET KAPITAL OCH SKULDER

DELARSRAPPORT 201

9 manader Helar

SEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital *

Summa eget kapital 1032008 -507 939 417 044 117 256

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1242500 1792500 1635000 2025000

Ovriga langfristiga skulder** 4250 000 1905 500 2700 000 1000 000

Summa langfristiga skulder 5492 500 3 698 000 4335 000 3025 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 510 000 280 000 400 000 150 000

Leverantorsskulder 3612467 3267923 3350939 1441530

Checkrakningskredit*** 1950459 1938161 1908 116 2136484

Aktuella skatteskulder 140 142 627 5276 42 404

Ovriga kortfristiga skulder 667 367 2074612 731553 915532

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 857 570 388 568 640318 527 849

Summa kortfristiga skulder 7 738 005 7949 890 7036 202 5213799

*Férdelning av eget kapital framgar av nistkommande sida i koncernes rapport éver férindring i eget kapital.

**Qvriga |angfristiga skulder avser 13n fran dgare och nirstiende.

***specifikation av checkrékningslimit och outnyttjad del av check fér repektive period anges nedan: 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31 2015-12-31
Checkrakningslimit (SEK) 2300000 2300 000 2300000 2300 000
Outnyttjad del av check (SEK) 349 541 361839 391884 163516

DELARSRAPPORT 201

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Annat eget kapital

OBvrigt tillskjutet Ackumulerad Balanserad vinst Totalt eget
SEK kapital i m.m kapital
Ingéende balans 2016-01-01 50000 1303 000 23603 1259347 117256
Arets resultat -77 540 -77 540
Erhallet aktiegartillskott 500 000 500 000
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska dotterforetag 122671 122671
Ingéende balans 2017-01-01 50000 1803 000 -99069 1336887 417 044
Arets resultat 1363485 1363485
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska dotterforetag 78 449 78 449
Fondemission 450 000 -450 000 0
Erhallet aktieagartillskott 1900 000 1900 000
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Tredje kvartalet 9 manad Heldr
2017 2016 2017 2016

SEK jul-sep. jul-sep jan-sep jan-sep 2016 2015
Den I5pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 43 855 914 607 -1114 055 -446 009 127616 -1387 859
Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflédet

Avskrivningar 106 689 6622 319293 19 866 365 856 4300

Ovriga poster som inte ingar i kassafladet 81690 2895 78 449 -42 629 -122 671 23603
Erhallen ranta - - a7 a4 a4 60
Erlagd rinta -24 672 -47 519 -110728 -135 845 -172 102 -132515
Betald inkomstskatt -7731 -10 934 -49 059 -61201 -70 225 18 926
Kassafléde frén den lpande fore andringar 6 i 199 831 865672 -876 053 -665 773 128517 -1473 486
Kassafléde frén fordndringar i rérelsekapital

Féréndringar av varulager -90 267 1036225 1130796 -680 222 -1716 107 -454 448

Férandringar av rérelsefordringar 752764 -3759 167 198 647 -2715028 -1986 950 3824423

Forandringar av rorelseskulder -80 965 2607 227 414 594 2746 191 1737 899 -2115 461

Investeringsverksamheten

Forvary av immateriella anlaggningstillgangar 125019 -127 306 375057 381919 1674869 510000
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -14020 - 42061 - 332716 -
Forvirv av bvriga finansiella anlaggningstillgangar - -243 750 - -243 750 -243 750 -

Finansieringsverksamheten

Forandring checkrékningskredit 193 445 -11504 42343 198323 -228 368 303926
Upptagna lan 500 000 80500 500 000 1080 500 2400000 3100 000
Amortering av 1an -137 500 -87 500 -332 500 -177 500 -240 000 -800 000
Erhallet kapitaltillskott - - - - - 400 000

Periodens kassaflode 307 259 360396 660710 1235824 2156345 2274952

Likvida medel vid periodens bsrjan 1131996 724 151 164 028 2320372 2320372 45420

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Tredje kvartalet 9 ménad Helar
2017 2016 2017 2016

SEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 2016 2015
Nettooms3ttning - - - - - -
Summa rorelseintakter 0 0 0 0 0 0
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader - - - - - -600
Summa rérelsekostnader 0 0 0 0 0 -600
Rérelseresultat (EBIT) 0 0 0 0 0 -600
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

‘Summa finansiella poster 0 0 0 o 0 o
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0 -600

Skatt pd periodens resultat
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DELARSRAPPORT 2017.
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
9 manader Helar
SEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
anlaggni
Summa immateriella anlsggningstillgingar 0 0 0 0
Materiell illga
Summa materiella anliggningstillga 0 0 0 0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 3766072 1316 072 1816 072 1316 072
Summa finansiella anliggningstillgs 3766072 1316072 1816072 1316072
Summa anléggningstillga 3766072 1316072 1816072 1316072
5
Kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga fordringar 0 [ 0 0
Kassa och bank 302 302 302 302
Summa omsiittningstillgingar 302 302 302 302
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Summa eget kapital 3590302 1190302 1690302 1190302
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 176 072 126 072 126 072 126 072
Summa léngfristiga skulder 176 072 126 072 126 072 126 072
Kortristiga skulder
Summa kortfristiga skulder 0 0 0 0

FINANSIELL KALENDER

FlexQubes finansiella rapporter finns att fillgé pé bolagets hemsida. Foliande
rapporter planeras att publiceras enligt nedan:

Bokslutskommuniké samt kvartalsrapport 4, 2017 2018-02-15
Arsredovisning 2017 2018-03-27
Kvartalsrapport 1, 2018 2018-04-26
Arsstémma 2018 2018-04-26
Kvartalsrapport 2, 2018 2018-08-10
* Kvartalsrapport 3, 2018 2018-10-31
Bokslutskommuniké samt kvartalsrapport 4, 2018 2019-02-15

KONTAKTUPPGIFTER

FlexQube AB (publ)
556905-3944
Investor Relati K 28,411 19 Géteborg, Sverige
ir@flexqube.com

+4672-711-1477

www.flexqube.com

/' DFLEXQUBE

7
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Historisk finansiell information

for rakenskapsdren 2015 och 2016
i FlexQube AB (publ)
556905-3944

© FlexQube AB (publ) 2011-2017. All rights reserved

KONCERNENS RESULTATRAKNING

SEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 19260497 16482017
Ovriga rérelseintiikter 2 914426 909 056
Summa rérelseintikter 20174923 17391073
RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror 11572252 11426 169
Ovriga externa kostnader 4796 963 4285639
Personalkostnader 3 3312237 3062824
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 365856 4300
Ovriga rorelsekostnader - -
Summa rérelsekostnader -20 047 308 18778932
Rérelseresultat (EBIT) 127616 -1387859

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Gvriga och liknande r 4 60
a och liknande -172102 -132515
poster 172058 132456
Resultat efter finansiella poster -44 442 -1520315
Skatt pa periodens resultat 33098 6758
Hanforligt till:
Moderféretagets dgare -77 540 -1527073
Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets dgare* 0,0 0,3

*Justerat for en aktiesplit 100:1 som genomfordes i september 2017.
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. °
KONCERNENS BALANSRAKNING - TILLGANGAR
SEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Aniaggningstilga
Immateriella anlsggningstillgangar 4
utgifter for ingsarbeten och liknande arbeten 588760 -
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 1276989 540 100
1865749 540100
Materiella anlggningstillgangar 5
Inventarier, verktyg och installationer 316080 -
Summa materiella anliggningstillgangar 316080 0
Finansiella anlggningstillgangar 6
Andra langfristiga fordringar 243750 -
i liggni 243750 [
Summa anléggningstillgangar 2425579 540 100
oAt ot
Varulager m.m
Fiirdiga varor och handelsvaror 6069034 4352926
Summa varulager m.m 6069034 4352926
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1382881 221173
Aktuella skattefordringar - -
Gvriga fordringar 724836 268426
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 1021888 653056
Summa kortfristiga fordringar 3129605 1142655
Kassa och bank 164028 2320372
Summa omsttningstillgingar 9362667 7815954

KONCERNENS BALANSRAKNING - EGET KAPITAL OCH SKULDER

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

SEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital*

Summa eget kapital 417044 117256
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 1635000 2025000
Ovriga langfristiga skulder** 11 2700000 1000000
Summa lingfristiga skulder 4335000 3025000
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 400000 150000
Leverantorsskulder 3350939 1441530
Checkrékningskredit 8 1908116 2136484
Aktuella skatteskulder 5276 42404
Gvriga kortfristiga skulder 11 731553 915532
Upplupna kostnader och forutbetalda in 9 640318 527849
Summa kortfristiga skulder 7036202 5213799

*Fordelningav eget kapital framgr av nistkommande sida i koncernes rapport dver forandringi eget kapital.

**Ovriga langfristiga skulder avser 13n fran agare och nérstaende.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL
Annat eget kapital
Ovrigt tillskjutet Ackumulerad Balanserad Totalt eget
SEK kapital valutadiffere vinst m.m kapital
Ingdende balans 2015-01-01 50000 553000 73567 194159 870726
Arets resultat 1527073 1527073
Erhallet aktieagartillskott 750 000 750 000
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlindska dotterforetag 23603 23603
Ingdende balans 2016-01-01 50000 1303000 23603 1259347 117256
Arets resultat 77540 77540
Erhallet aktieagartillskott 500000 500000
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlindska dotterforetag 122671 122671
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
SEK 2016 2015
Den Ispande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 127616 1387859
for poster som e ingar i
Avskrivningar 365856 4300
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 4122671 23603
Erhallen ranta a4 60
Erlagd réinta 172102 132515
Betald inkomstskatt 70225 18926
Kassafléde fran den I5pand fore andringar av ré: 128517 1473486
bde frin fordndringar i 16 p
Forandringar avvarulager 1716107 -454 448
Forandringar av rérelsefordringar 1986950 3824423
Forandringar av rérelseskulder 1737899 2115461

Investeringsverksamheten

Forvarvavimmateriella anlaggningstillgdngar 1674869 510000
Forvarvav materiella anlaggningstillgdngar 332716 -
Forvary av dvriga finansiella anlaggningstillgangar 243750 -

Finansieringsverksamheten

Forandring checkrakningskredit 228368 303926
Upptagna lan 2400000 3100000
Amorteringav lan -240000 -800 000
Erhallet kapitaltillskott - 400000

Periodens kassaflode -2156 345 2274952
Likvida medel vid periodens borjan 2320372 45420
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NOTER

NOT 1: REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktuell finansiell information &r uppréttad enligt ARL och Bokfdringsnémndens allménna réd
BFNAR 2012:1 A och dovisning (K3).

Nedan &r de

Koncernredovisning

Féretag dér FlexQube innehar majoriteten av résterna pé bolagsstémman Klassifi
dotterféretag och  konsolid i koncernredovisni Dotterfs i i
koncernredovisningen frén och med den dag dé det bestémmande inflytandet éverfors till

De ur y frén och med den dag dé det bestémmande

inflytandet upphér.

K bokslut &r uppré enligt férvér FSrvérvsti &r den tidpunkt dé
det bestammande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder vérderas inledningsvis

fill verklign vérden vid forvarvstidpunkten. Goodwill/Negativ  Goodwill utgérs av

mellanskillhaden mellan de férvérvade identifierbara vid férvérvstillfllet och
anskaffningsvérdet  inklusive vérdet av  minoritetsintresset, och vérderas initialt fill
anskaffningsvérdet. Koncernen har aldrig redovisat négon Goodwill. Negativ Goodwill har

uppkommit vid ett forvéirv och &r intéiktsford i sin helhet innan ingéngen av 2015.

mellan k Sretag elimi i sin helhet.

Dotterféretag i andra lénder uppréttar sin érsredovisning i utléndsk valuta. Vid konsolid

omréknas posterna i dessa dotterfsretags balans- och dkningar till &
respekfive avistakurs for den dag respektive affdrshandelse dgde rum. De valutakursdifferenser
som vid omrékning av b Gkning for utlé dotterbolag isas i

kumul Jifferenser i k eget kapital.

Utléndska valutor

Monetéra tillgéngs- och skuldposter i utldndsk valuta vérderas fill balansdagens avistakurs.
Transaktioner i utléndsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Intéikter

Férséilining av varor redovisas nar véisentliga risker och fordelar évergér fran séliare fill kpare i

enlighet med f % d
Férséilining av ticinster redovisas nér fiénsten i fréga har blivit utférd enligt avtalade villkor.

il For redovisas efter avdrag fér moms och rabatter.

till l ( istig: Gttnil )
Kortfristiga erséittningar i koncernen utgérs av 18n, sociala avgifter, betald semester, betald

sjukfrénvaro, sjukvérd och bonus. Kortfristiga erséttingar redovisas som en kostnad och en skuld
dé det finns en legal eller informell farpliktelse att betala ut en erséttning.

Inkomstskatter

Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pé& balansdagen.

Uppskjutna skatter vérderas ufifrén de och som &r fore
b 1 pé g ér 2015 och &r 2016 har e

d pé grund av fo .
Immateriella tillgangar

ds till anskaffning: minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | fillimpas aktiveri for internt
upparbetade immateriella tillgéngar.
Avskrivningar gérs linjért éver den beddmd. jandetid: krivningstiden f&r internt

upparbetade immateriella uppgar fill fem respektive tio dr.
Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att
vérdering sker utifran anskaffningsvérde.

Finansiella i som isas i ingar och Svriga

fordringar, leverantérsskulder och lé& . Instrumenten i i gen nar
FlexQube blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

NOTER

Finansiella ftillgéngar tas bort fréan balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafléden frén
instrumentet har I8pt ut eller Sverférts och koncernen har dverfsrt i stort sett alla risker och férméner
som é&r férknippade med dganderdtten.

Finansiella skulder tas bort frén balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats eller pé& annat sétt
upphért.

Varulager

Varulagret  vérderas  till  det légsta av  anskaffningsvérdet och nettoférséliningsvérdet.
Anskaffningsvérdet faststélls med anvéndning av férst in, forst ut-metoden (FIFU).

Kassaflsdesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar féretaget
kassamedel.

NOT 2: OVRIGA RORELSEINTAKTER

2016 2015
Bidrag, sjuklone- samt forsakringsersattning 32813 500393
Kursvinst rorelsen (netto) 521740 275024
Vidare debiterade kostnader samt Gvriga intakter 359873 133639
914 426 909 056
NOT 3: PERSONAL
2016 2015
Medelantalet anstdllda har varit foljande: 10 8
Varav kvinnor 1 2
Inhyrd personal 7 2

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

NOT 4: IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2016 2015
Ingdende anskaffningsvéarden 553 000 43 000
Arets anskaffningsvirde 1674 869 510 000
Ingdende avskrivningar -12900 -8 600
Arets avskrivningar -349 220 -4 300

Utgdende bokfért virde 1865749 540 100

NOT 5: MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2016 2015
Ingdende anskaffningsvirden 0 0

Arets anskaffningsvirde 332716
Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrviningar -16 636 0
Utgdende bokfért virde 316 080 o

NOT 6: FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2016 2015
Hyresdeposition 243 750 0
243750 0o
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NOTER

NOT 7: FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2016 2015

Forutbetalda hyror 178 085 71469
Ovriga férutbetalada kostnader 418 941 511938
Ovriga interimsfordringar 424 862 69 649

1021888 653 056
NOT 8: CHECKRAKNING SKREDIT

2016 2015

Nyttjad checkrékningskredit 1908116/ 2136484
Outnyttjad checkrakningskredit 391 884 163 516
Total limit 2300000 2300000

NOT 9: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2016 2015

Upplupna I6ner samt semesterldner 364 257 249 837
Sociala avgifter 142 626 120471
Férutbetalda intakter 73 189 0
Ovriga upplupna kostnader 60 247 157 541

640 318 527 849

NOT 10: LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 2035000 2175000
Varav kortfristig del 400 000 150 000
2016 2015

Skulder till kreditinstitut som férfaller efter 5 &r 1800 000 1800 000

NOT 11: LAN FRAN AGARE OCH NARSTAENDE

2016 2015

Lan fran dgare och nirstaende 2800000 1000 000
Varav kortfristig del 100 000 0
Varav réntefria |1an fran dgare och narstaende 1000000 500 000

NOT 12: STALLDA SAKERHETER

2016 2015

Foretagsinteckningar 4100 000 4100 000

NOT 13: KONCERNBESKRIVNING

FlexQube AB (publ) f.d. FQ Holding AB med org.nr. 556905-3944, 4r moderbolag i FlexQube-
koncernen. Av nedan tabell redovisas samtliga heldgda dotterféretag med uppgift om
firma, organisationsnummer samt séte.

Koncernforetag Org.nr. Séte
FlexQube Europe AB  556823-6078 Géteborg
FlexQube Inc 90-0998273 Delaware (USA)

FQIP AB 556905-4017 Goéteborg
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Revisorsrapport avseende
historisk finansiell information

Till styrelsen i FlexQube AB (publ) (org.nr. 556905-3944)
Revisors rapport avseende omarbetade finansiella rapporter éver historisk finansiell information

Vi har utfort en revision av de konsoliderade finansiella rapporterna for FlexQube AB (publ) p4 s. 10, som omfattar
koncernens balansrakningar per den 31 december 2016 och 31 december 2015 och resultatrikningarna,
kassaflodesanalyserna och redogorelserna for forandringar i eget kapital fér dessa ir samt ett sammandrag av
vasentliga redovisningsprinciper och andra tillaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for de finansiella rapporterna

Det ar styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas fram och
presenteras pa ett sadant sitt att de ger en réttvisande bild av finansiell stéllning, resultat, féréindringar i eget kapital
och kassaflode i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3), drsredovisningslagen och kompletterande tillimplig normgivning.
Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och uppritthallande av intern kontroll som ir relevant for att ta
fram och pa rittvisande sitt presentera de finansiella rapporterna utan visentliga felaktigheter, oavsett om de beror
pa oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar dven for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras enligt
kraven i prospektforordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval av var revision. Vi har utfért var revision i
enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebir att vi
foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig sikerhet forsiikra oss om att de
finansiella rapporterna inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Revisionsféretaget tillimpar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till FlexQube AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt innebar
att utféra granskningsatgarder for att f& revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella
rapporterna. De valda granskningsétgérderna baseras pé var bedomning av risk for visentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskbedémningen dverviger vi den interna
kontroll som &r relevant for bolagets framtagande och réttvisande presentation av de finansiella rapporterna som en
grund for att utforma de revisionsatgérder som r tillimpliga under dessa omstiandigheter men inte for att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innebér ocks att utvirdera tillimpligheten av
anvanda redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande
direktoren gjort samt att utvdrdera den samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som underlag for vart uttalande.
Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en réttvisande bild i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3),
arsredovisningslagen och kompletterande tillimplig normgivning av FlexQube AB koncernens stillning per den 31
december 2016 och 31 december 2015 samt resultat, redogorelse for forandringar i eget kapital och kassaflode for
dessa ar.

Trollhéttan den 9 november 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Gunnar Hjalmarsson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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KONTAKTUPPGIFTER

FlexQube AB (publ)
556905-3944
Investor i K 28,411 19 Géteborg, Sverige

ir@flexqube.com
+4672-711-1477

www.flexqube.com
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DEFINITIONSLISTA

"Avanza”

Avanza Bank AB.

"Bolaget”, "FlexQube” eller "Koncernen”

FlexQube AB (publ) eller den koncern i vilken FlexQube AB (publ) & moderbolag
eller ett eller flera dotterbolag till FlexQube AB (publ).

"Erbjudandet”

Erbjudandet enligt detta Prospekt.

"EUR”

Den europeiska valutan Euro.

"First North” eller “"MTF"

MTF-plattform Nasdaq First North Stockholm enligt lag (2007:528) om vérde-

pappersmarknaden.

"forvarvaren av aktier”

Den som anmalt sig i Erbjudandet.

"Koden”

Svensk kod fér bolagsstyrning.

"Placeringsavtalet”

Det avtal som ingatts mellan Bolaget och Avanza ingatt den 20 november 2017

rérande placering av aktier i Bolaget.

"Prospektet” Detta Prospektet vilket har godkants och registrerats av Finansinspektionen i
enlighet med 2 kap. 25 § och 26 § i lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument och som finns tillgéngligt pa FlexQubes hemsida (www).flexqube.com,
Finansinspektionens hemsida fi.se samt European Securities and Markets Authority:s
hemsida esma.europa.eu.

"SEK” Den svenska valutan svenska kronor.

"ARL" Arsredovisningslagen (1995:1554).
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ADRESSER

BOLAGET
FlexQube AB (publ)

Kungsgatan 28
41119 Géteborg

FINANSIELL RADGIVARE
OCH EMISSIONSINSTITUT

Avanza Bank AB
Box 1399
111 93 Stockholm

LEGAL RADGIVARE

Advokatfirman Morris AB
Vallgatan 30
411 16 Géteborg

CERTIFIED ADVISER

Avanza Bank AB
Box 1399
111 93 Stockholm

REVISOR

PricewaterhouseCoopers i Sverige AB
Torsgatan 21
113 97 Stockholm

KONTOFORANDE INSTITUT

Euroclear Sweden AB
Box 7822
103 97 Stockholm
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QFLEXQUBE

FlexQube AB (publ)
(www).flexqube.com
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