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FlexQube .

FlexQube &r en global leverantér av modulara

och robusta mekaniska vagnar och robotiserade
I6sningar f6r materialhantering. Koncernen _
grundades 2010 och har sedan dess sikrat ett stor
antal framstaen g som kunder. '

FlexQube ar ett teknikbolag med huvudkontor
i Goteborg samt egna verksamheter i USA,
Mexiko, Tyskland och England. Bolaget ar
verksamt inom vagnsbaserad materialhanteri
genom ett patenter.
utvecklar och designar kundanpassade |6sninga
fér bade fobotiserad och manuell vagnslogistik
Genom foretagets egenutvecklade och unika
automationskoncept erbjuds robusta och

odulkonce . Fle>

sjalvkérande robotvagnar. FlexQube har éver 850

kunder i 35 lander dér de primara mar ar
Nordamerika och Eurw T

FlexQubes kunder &terfinns inom N
tillverkningsindustrin, distribution- och
lagerverksamheter. Exempel pé storre kunder
ar Amazon, Volvo Cars, Siemens, Autoliv,
Scania, Oda och Mann+Hummel. o
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och flexibelt materialhanteringskoncept baserat pa FlexQube startas av Anders, Christian

standardiserade byggblock. och Per i december 2010.

“Konceptet &r inspirerat av Lego®, vi anvander ett intervall pa sju
cm i alla komponenter, sa att du enkelt kan utforma och montera -

Patent beviljas.
dem i olika I6sningar och oavsett hur du kopplar samman véra
produkter far du samma grénssnitt — precis som med Lego®”,

sdger Anders.

- . . Forsaljningsstart.
Tack vare de modulara byggblocken gar det snabbt och effektivt

att skapa ldsningar at FlexQubes kunder. Sedan starten har
FlexQube vuxit och hjalper idag mer an 850 kunder i 35 lander
och kundbasen &kar kontinuerligt. Det rér sig om bland annat FlexQube Inc. startas.
kunder inom bilindustrin, industrin for konstruktions- och
jordbruksmaskiner, tung fordonsindustri (bussar, lastbilar, tag),
distributions- och lagerindustrier, flygindustrin, vitvaruindustrin,

konsumtionsvaror, energiindustrin, tillverkare av medicinsk “Made in USA".

utrustning och férsvarsindustrin.

“ett helt nytt produktsegment inom

Vinnare pa “33-listan” tva ar i rad och ny
den accelererande marknaden fér logotyp.

logistikautomation.”

Var story -

[ ] [ [
nar FlexQube noterades pa Nasdaq First North i Stockholm och Férsaljning till 22 lander och notering pa
. . . o 5 Nasdagq First North.
forsta aret som noterat bolag visade en tillvaxt pa ca 140%. Resan

har fortsatt och 2021 ars orderingangstillvéxt stannade pa 98% dar

Under december 2017 nadde Anders, Christian och Per ett delmal

Historien om FlexQube startade for 30 ar sedan i de centrala delarna av
Sverige, med tre killar som utvecklade en karlek for att leka med Lego®.

De vaxte upp och borjade sina professionella karridrer, men karleken Mycket har redan hant i den trots allt korta FlexQubehistorien, e B e
till att kunna bygga ihop konstruktioner i ett till synes oandligt antal ren det moduldrs och robusta konceptet har veldigt mycket mer riktad nyemission om 62,7 MSEK.
kombinationer férsvann inte.

nu dven robotiserade vagnar bidrar till tillvaxten.

att ge, och &n ar vi bara i borjan av var resa.

Samma ar som FlexQube noterades pabdrjades den storsta

transformationen i bolagets historia. En transformation fran
Expansion till UK, samarbete med LR Intralogistik GmbH

Samtidigt som han arbetade for en global tillverkare svetsad vagn inte tillrickligt flexibel att férandra. mekaniska produkter, till produkter med avancerad elektronik och och lansering av eQart®.
av anldggningsmaskiner markte Per Augustsson (CTO,  Per Augustsson inség omedelbart att eftersom mjukvara. Projektet, som déptes till FlexQube 4.0, paborjades
FlexQube) att materialhanteringen inte uppfyllde produktionslinjerna férandrades allt oftare s& dkade med mélet att erbjuda marknaden motoriserade och sjélvkérande
moderna krav. Industrins normer for svetsade ldsningar ~ behovet av anpassningsbara materialhanteringsvagnar. vagnar. Tre ar senare férdigutvecklades vart forsta FlexQube
var inte anpassningsbara nog far att hantera den 4.0-koncept; eQart. De mekaniska FlexQube-byggblocken har Flytt av huvudkontor i Sverige.
standiga férandringen som industrin genomgér. "Jag insag att behovet av ett robust och flexibelt kompletterats med smarta moduler som motorer, batteri, sensorer
koncept for att skapa materialhanteringsvagnar var och styrenhet.
Materialvagnar som anvéndes fér transport av artiklar stort. Ju mer jag undersékte det, desto mer insag
fran lagret till monteringsomréadet svetsades ihop jag att ett koncept med ndgra f& standardiserade Med eQart har vi skapat ett helt nytt produktsegment inom den Flytt av huvudkontor i USA. Inlett samarbete
med en design anpassad fér artiklarnas dimensioner byggblock var det som behévdes”, séger Per. accelererande marknaden for logistikautomation. Moduléra gfjéG)n?zgric::rﬁavljiz;i;j{:eilgiilgagjzrégfd

och flexibla vagnar, som kan fas i olika storlek och applikationer,
Harifran foddes begreppet FlexQube av de tre och med olika grad av sjélvkdrning. Med eQart ar vi unika i vart

vannerna, som skapade ett professionellt, robust erbjudande, och redo att ta nasta stora steg i FlexQubes histora.

och vikt. N&r en produktlivscykel férandrades, eller

en kontinuerlig forbattring skulle genomféras, var en

Orderingangstillvaxt pa 98% och 6kad
forsaljning av eQarts.

Ett erként robotteknikféretag.

PIISIBAQ
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Totala antalet kunder ackumulerat 2017-2021:
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Aret i korthet

* Orderingangen 6kade med 98,2 % till 155,3 MSEK * Resultat fore skatt uppgick till -22,5 MSEK (-20,1).

(78,4). Rensat for valutakurspaverkan mellan

* Resultat per aktie uppgick till -2,7 SEK (-2,7).
jamfoérelseperioderna har orderingangen 6kat med
109,6 %. * Kassaflédet uppgick till 21,5 MSEK (-4,6), varav -29,3

MSEK (-11,4) fran den |6pande verksamheten, -2,8
MSEK (-3,0) fran investeringsverksamheten och 53,7
MSEK (9,8) fran finansieringsverksamheten.

* Nettoomséattningen dkade med 37,1 % till 112,6
MSEK (82,2). Rensat for valutakurspaverkan mellan
jamfoérelseperioderna har nettoomséattningen dkat
med 43,0 %.

* Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA)
uppgick till -17,4 MSEK (-15,3) och rérelseresultatet
fore finansiella poster (EBIT) uppgick till -22,0 MSEK

o December
November
Riktad nyemission om 56 MSEK.
FlexQube lanserar ny
Juli FlexQube Group-hemsida.

Stor elektonisk biltillverkare
lagger order pa 10 MSEK.

December

Juni Leanflow i Belgien blir
November distributsr for FlexQube.
Amazon lagger en order vérd

6,5 MSEK. September FlexQube blir partner till Oda

och tecknar ramavtal
vart 40 MSEK.

\ETES
Ethic'Opex i Frankrike blir

Wolter Group LLC blir ny Juli ny distributér fér
distributér i nordamerika. FlexQube

. FlexQube vinner forsta

. Juni order till den kinesiska

Juni marknaden.
FlexQube utser ny CFO.

Ett framstaende OEM-
foretag inom bilindustrin har
gjort bestéllningar till Lazar
Material Handling Solutions,
en aterforsaljare av FlexQube
baserad i Sydafrika, om totalt
500 vagnar.

Januari

Forstarkning av séljorganisationen
genom att anstélla en VP of
Sales North America och en
forsaljningschef for Norden.

Antalet lander som FlexQube salt till: Antalet nya kunder 2021:

Omsattningstillvaxt Orderingangstillvaxt
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Sammanfattande nyckeltal Flerarsoversikt och KPl:er
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Enhet 2021 2020 2019 2018 2017
Orderingdng och nettoomsattning (MSEK) Nettoomsattning per region (MSEK)
Orderingang TSEK 155 282 78 369 81 208 63743 37 232
120
180 Nettoomsttning TSEK 112 630 82 163 72 561 68 901 29 004
160 100
140 Forsaljningstillvaxt koncernen % 37% 13% 5% 138% 51%
120 80
100 / Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) TSEK -17 362 -15 303 -20 522 -5971 -2417
60
80 Rérelseresultat (EBIT) TSEK -21 995 -19 979 -21722 -6714 -2 848
60 40
2 / Rérelsemarginal % -20% -24% -30% -10% -10%
20
22 . . Resultat fore skatt TSEK -22 533 -20 124 -21 801 -6 901 -3050
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 Vinstmarginal % -20% _25% -30% -10% 1%
inga — attni E Ovri knad
Orderingang Nettoomsattning Fraropa mtriga marmacer Resultat per aktie fére och efter utspadning SEK -2,7 -2,7 -2,9 11 -2,5

FINANSIELL STALLNING

Soliditet % 55% 56% 74% 81% 73%
Nettoskuld inklusive aktiedgarlan TSEK -54 373 -23 711 -45 175 -78 565 -33 451
Rérelsekapital TSEK 39 350 27 547 32 989 24 496 2 692
Balanslikviditet % 225% 240% 311% 502% 415%
Rorelsekapital i procent av nettoomséttning % 35% 34% 45% 36% 9%
Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av check % 163% 170% 205% 406% 382%
Eget kapital per aktie fére och efter utspadning SEK 8,8 5,7 8,9 11,7 5,7
KASSAFLODE
Kassaflode fran den I6pande verksamheten TSEK -29 323 -11 379 -28 474 -23 541 248
Kassafléde fran investeringsverksamheten TSEK -2 834 -2 957 -13 496 -5278 -594
Kassafléde fran finansieringsverksamheten TSEK 53 678 9778 -316 54 781 34 242
AKTIER
Antal aktier vid periodens slut fére och efter utspadning Tst 8233 7 433 7 433 7 433 6333
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning Tst 8233 7433 7433 6385 1224
Nordamerika ANSTALLDA
460/ Medelantal anstallda st 39 30 24 17 1M
o Mexiko Antal anstallda vid periodens slut st 44 36 32 21 13

11%

For definitioner av nyckeltal, se not 1 pa sidan 54.

*Tyskland, Osterrike och Schweiz
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Anders Fogelberg
VD

VD HAR ORDET

FlexQubes Arsredovisning 2021

Ett rekordar med stora

milstolpar

2021 VAR VART MEST FRAMGANGSRIKA AR hittills,
med en fantastisk orderingangstillvaxt pa néstan 100%.
Nar jag ser tillbaka pa 2021 skulle jag sammanfatta det
som ett mycket givande men samtidigt utmanande

ar. Vi hade framgang med stora milstolpar fér bade
det mekaniska vagnskonceptet, eQart-portfoljen och
Liftrunner. Vi hade utmaningar inom leverantdrskedjan
och detta géllde séarskilt fér Europa dar ordervolymemna
dkade mycket snabbt under en tid d& manga
leverantérer kdmpade med effekter av logistikproblem

globalt, ravaruférsorjning och Covid-utbrott.

Aret har varit mycket handelserikt, med nagra
banbrytande milstolpar. Den forsta var ordern fran
Amazon for utveckling av robotar som definitivt
paskyndade var resa for att bli ett globalt erkant
robotféretag. Vart team har gjort en fantastisk insats

under aret med leveransen av detta projekt.

Amazon &r ett féretag som har vérldsledande logistik
som en del av sin affarsmodell, och att da bli utvald
som leverantdr och partner for utvecklingen av
avancerade logistikrobotar har varit inspirerande

och givande. Genom projektet har vi accelererat var
resa mot att bli ett erkant robotteknikbolag och var

interna kunskapsniva har hojts avsevart. Detta har

gjort att arbetet med var eQart Navigator paskyndats
samt dppnat dérrarna fér nya samarbetsprojekt och

kundprojekt for vart eQart team.

Den andra var var storsta milstolpe hittills for vart
koncept, nar vi vann upphandlingen av logistikvagnar
for en stor elektronisk biltillverkare. Hittills har vi fatt
ordrar varda mer &n 17 MSEK for en av deras fabrik och
under fjarde kvartalet har vi pabérjat leveranser i nagot
storre skala till deras tva fabriker i USA. Fér de tva
sistndmnda fabrikerna har vi levererat produkterna
omonterade for att monteras pa plats hos kund. Detta
Okar bade var nettomarginal och minskar samtidigt
transportkostnaderna, vilket ocksa gor det mojligt

fér kunden att fa produkterna snabbare. Detta ar ett
erbjudande som vi kommer att utveckla vidare under
2022.

Den tredje milstolpen var vart forsta och storsta
ramavtal hittills med den norska livsmedelsleverantoren
Oda. Ramavtalet, som vi uppskattade vara vért minst 40
MSEK under fyra ar, signerades i slutet av november. |
december fick vi tre stérre order fran Oda om nérmare
20 MSEK. Det &r rimligt att anta att den faktiska
avtalsvolymen kommer att 6verstiga den tidigare

kommunicerade volymen om 40 MSEK. Vi &r inte bara
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en leverantdr i detta sammanhang, utan en partner
som blir en viktig del av hela logistiksystemet for
kunden.

Under aret har vi dven flyttat till nya anléggningar i
bade USA och Sverige. Med var snabba tillvaxt galler
det att hela tiden matcha leveransférmagan pa ett
effektivt satt med okad efterfragan. Var férmaga att
driva ordertillvéxt via fler omonterade vagnar och “pick
to ship” som monteras hos kund kommer att vara en
viktig faktor under 2022 och framat.

Forédndringen i konsumentbeteendet under pandemin
med tillvéxten i e-handeln kommer sannolikt att
minska nagot under de kommande aren, men trenden
&r har for att stanna. Vi kan tydligt se en positiv

effekt for var verksamhet dar logistiken blir allt mer
utmanande for e-handelsféretag med tunga varor

som behdver hanteras i distributionscenter. For att
forbli konkurrenskraftiga tvingas féretag soka effektiva
materialhanteringsldsningar, inklusive robotiserade
och automatiserade 16sningar. Vart unika koncept
véxer tack vare dess férmagor som kommer val till pass
vid skapandet av anpassade robotlésningar. Darmed
starks var position och innovationskraften tydliggors.
Nar vi blickar framat mot de kommande aren gor vi
det med héga ambitioner och en tydlig agenda. Vi
kommer att fortsétta arbeta for att bli ett globalt erkant
robotféretag. Att arbeta med valkanda intressenter for
vart eQart-koncept ligger i linje med detta mal.

Under 2021 visade vi var formaga att vaxa snabbt, dver
flera industrisegment, och vart koncept lockar fler och
fler kunder i befintliga och nya lander. Vi kommer att

fortsatta att fokusera pa tillvéxt under de kommande

aren samt att accelerera forsaljningen inom vara

produktsegment.

Vi kommer att fortsétta ett mer fokuserat arbete
mot nyckelkunder, organisera séljteamet for eQart-
forsaljning och 6ka andelen distributérs- och

integrationsforséljning.

Dessutom ska verksamheten vaxa for att klara av var
Okande efterfragan. Leveranskapaciteten och att

halla nere ledtiderna &r avgérande for att bibehalla
tillvéxttakten. Vi ska investera tid och resurser for att
skapa storre skalbarhet. Det ar viktigt bade att 6ka
antalet leverantérer och arbeta med ett koncept

som underldttar montering pa plats hos kunden i

en annu hoégre utstréckning. Om vi lyckas med de

tre huvudmalen ser vi att végen till I1dnsamhet finns.

Att 6ka marginalen genom stordriftsfordelar och

att oka merférsaljningen med var innovativa och
kvalitetsdrivna produktlinje gér det majligt att férbattra
var [dnsamhet. Efter ett mycket framgangsrikt ar tar vi
oss nu an 2022 med héga ambitioner, starkt fortroende
for var personals- och var produktportféljs férmaga att
leverera goda resultat. Varje dag tar vi ett steg nédrmare
var vision att varje fabrik och lager i varlden ska flytta

material med hjalp av FlexQube.

Ao G

Anders Fogelberg
VD FlexQube AB (publ)

"Under 2021 visade vi var formaga att vaxa snabbt, 6ver flera industrisegment,
och vart koncept lockar fler och fler kunder i befintliga och nya lander.”

Anders Fogelberg, VD

FlexQubes Arsredovisning 2021 &
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Strategi

FlexQube ar en global leverantor av modulara och robusta mekaniska
vagnar och robotiserade |6sningar for materialhantering. Koncernen
grundades 2010 och har sedan dess haft ambitionen att skapa en helt ny
marknad. Vi ar pa god vag och idag har koncernen en saljorganisation som
fokuserar pa Europa och Nordamerika. Distribution och montering sker i
Goteborg, Sverige for den europeiska marknaden och i Duncan, South
Carolina, USA for den nordamerikanska och mexikanska marknaden.

Marknad och Trender

De industrier och segment som FlexQube verkar i
genomgar stora utmaningar inom omradet
materialhantering da dagens konsumenter férvantar
sig allt fler produkter och varianter att vélja mellan.
Paradigmskiftet, som kallas “mass customization”

(Sv. massanpassning), borjade i slutet av 1980-talet och
har sedan dess utvecklats till en situation dar antalet
produkter och varianter som erbjuds har 6kat markant.
Mass customization-fenomenet driver ett stort

behov av produkter som erbjuds av FlexQube,

sasom behovet att byta fran gaffeltruck till vagns-
baserad och slutligen robotiserad materialhantering,
eftersom efterfragan av palitliga och frekventa

transporter dkar.

I tillagg till detta skifte, &r det en global osakerhet,
snabba férandringar i volym och mix samt snabb
teknologisk utveckling som stéller storre krav pa
flexibilitet och mojligheten att omkonfigurera vagnarna

och robottekniken.

FlexQubes Arsredovisning 2021

FlexQubes mal ar att hjalpa sina kunder att forbattra sin interna logistik och uppna detta genom att skapa unika
materialvagnar med modulara byggblock, en innovativ designprocess och en hég kunskapsniva avseende

internlogistik.
Behovet av vagnsbaserad materialhantering 6kar, och det finns tva stora trender som paskyndar detta:

1. Den férsta &r massanpassningstrenden, med ett exploderande antal produkter och alternativ tillgangliga for
konsumenter. Fér att klara tillverkningen av dessa produkter maste manga olika artikelnummer hanteras inuti

fabriker, och skréddarsydda vagnar &r den framsta mojligheten att hantera det.

2. Den andra trenden &r en férandring i konsumentbeteende inom e-handel. Manniskor &r villiga att kopa

skrymmande och tunga produkter pa internet, vilket ocksa skapar behov av flexibel materialhantering med

vagnar i lager.
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Strategisk planeringspyramid

Var strategiska planeringspyramid bestar av var vision, mission,
strategiska omraden och vara karnvarden. Dessa steg hjalper oss att
forklarar varfor vi existerar, hur vi arbetar och vad vi gor.

Vision

Sedan vi grundades har var vision varit

"En vérld fri fran svetsade vagnar". Vi anser att
ViSion detta budskap forstas bland vara kunder. Vi
utvecklas, och bade introducerar och utvecklar
Vi flyttar material i varje fabrik och nya produkter. Manga fabriker och lager vander
lager i varlden sig till robotteknik for att automatisera och
modernisera sin verksamhet. Vi kdnde ett behov
av att anpassa och omformulera var vision fér
/ att matcha det vi strévar efter, att flytta material i

varje fabrik och lager i vérlden.

Mission

Vi existerar for att gora vara kunder

varldsledande i internlogistik

Strategiska omraden

Bli ett erként robotteknik féretag | Accelerera forsaljningen |

Fornya och skala verksamhet | Lonsamhet & kassaflédesoptimering

Karnvarden

Branschledande | Fértroende | Mod | Kundfokus

FlexQubes Arsredovisning 2021 @
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Varfor

Vi tror att vi ar en gamechanger och gor vara

kunder till varldsledande inom internlogistik,

[ISEM=PIS

med full flexibilitet att anpassa produktionen

kontinuerligt, ar efter ar, med minimal paverkan

pa produktionen och hégsta hallbarhet.

Hur

Vi utvecklar och anpassar standigt vart

patenterade moduléra koncept for basta
utnyttjande och effektivitet. Latt att designa,

VESEVESYEYN

bygga om och automatisera for ideala

internlogistiska |6sningar.

Vad

Vi erbjuder modulbaserade, standardiserade

byggblock for att skapa framtidssakrade och

hallbara interna logistiklésningar.

Tillsammans med vara kunskapsdatabas,

BUIUSIAOPaI 3SIWLOUOYT

skrédddarsydda 16sningar och omfattande

Solutions Library™, skapa bésta mojligheter att

gbra vara kunder varldsledande inom

intern logistik.

1oyseqigH

Karnvarden

FlexQubes fyra kdrnvarden féormedlar vad som driver bolaget nu och i framtiden samt vilka grundlaggande
varderingar som bygger varumarket. Branschledande, fértroende, mod och kundfokus — dessa ledord

genomsyrar allt som organisationen och de anstéllda gor. Vara kérmvérden férsékrar att vi agerar konsekvent pa

Buiuifig

alla véra marknader, alltid.
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Strategisk riktning

Effektivitet 6ver alla processer — minska svinn

Effekten av att skala upp var verksamhet och hur vi gér
affarer har gett oss nya utmaningar som vi inte
férutsett. For att pa ett sa effektivt satt kunna hantera
utmaningarna som vi stallts infor, sa som vaxtvéark, har
vi valt att revidera var strategi. Slutsatsen av var revid-
erade strategiska inriktning 2022-2026 &r att eliminera
svinn fran var process och bli mer effektiva.

Vara 4 strategiska omraden

Bli ett erkant
robotteknik féretag

Foérnya & skala upp
£

verksamheten

Var resa fortsatter...

01

Mekanisk
fas

Transformations-
fas fas

Vi utdkar ocksa var personal och bygger var
organisation for att méta framtida tillvaxt och krav fran
vara kunder. Resultatet av detta blir 6kad effektivitet.
Ett exempel ar "plocka fér transport”, vara kunder
utfér monteringen sjélva. Det kommer bland annat att
resultera i farre transporter, hogre effektivitet,

kortare ledtider och en total minskning av svinn fér en

mer hallbar process.

Accelerera
forsaljningen

Lonsamhet &
kassaflédesoptimering

02 03

Robotteknik-

2010-2017 2018-2020 2021-2026

Malsattningar

FlexQubes Arsredovisning 2021

Pa kort sikt ar FlexQubes mal att:

Fortsatta ett mycket aktivt forséljningsarbete for
att driva tillvéxt och 6ka marknadsandelarna pa alla
relevanta marknader.

Fortsatta bygga upp en egen saljorganisation,
starka kund- och forsaljningssamarbetet med olika
partners, etablera nya distributérer pa
huvudmarknader och fortsatta utveckla interna
forsaljningsprocesser for att 6ka konverteringen.
Hitta nya produktionslogistiklésningar genom
marknadsnara utvecklingsarbete, forbattra
produkttekniken och produkttillverknings-
processen for att sanka tillverkningskostnaderna
och 6ka bruttomarginalen.

Sakerstélla en 6kad leveranskapacitet for vara
produkter i Nordamerika och Europa.

Bredda kundbasen for att uppna en okad
spridning till fler kunder inom distribution och
lagerhallning, och for att strava efter att 6ka antalet
nya kunder avsevart.

Sakerstalla fullt fokus i hela organisationen for
pagaende eQart-distribution. Etablera en
forsaljningskanal f6r mer avancerade
eQart-produkter med nya integrationer.

Pa medellang sikt ar FlexQubes mal att:

Starka var marknadsposition genom fortsatt
breddning och expansion av kundbasen samt
aterkommande forsaljning till befintliga kunder,
genom att na ut till och etablera oss pa nya
marknader.

Fortsatta den kraftiga 6kningen av marknads-
andelar i Nordamerika, framst i USA men aven i
Mexiko, bade vad galler det befintliga konceptet
och eQart-konceptet.

Fortsatta den kraftiga 6kningen av marknads-
andelar i Europa, framst Tyskland och
Storbritannien, men aven fa fotfaste i andra
europeiska lander med egna forséljningsbolag
eller distributérer.

Langsiktigt har FlexQube ambitionen att:

Bli marknadsledande leverantor av material-
hanteringsvagnar och robotar fér intern logistik.
FlexQube kommer att vara den basta |16sningen
for morgondagens produktions-, lager- och
distributionslogistik samt gora sina kunder
varldsledande inom intralogistik. En nédvandig
forutsattning for detta ar att ha nérvaro och
infrastruktur — inom forsaljning, tillverkning och
distribution — i alla delar av varlden.

Vidareutveckla fler produkter kopplade till Industri
4.0 och vara en pionjar inom teknik som kan
anvandas for att 6ka produktiviteten, sakerheten
och ergonomin inom intralogistik.

[ISEM=PIS
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Kundbas Med kunden i fokus

FlexQubes kunder aterfinns i olika segment och regioner. Den 31 december 2021 hade FlexQube en aktiv kundbas pa

cirka 850 kunder férdelade pa 35 olika lander. Vi ser fler och fler forfragningar fran kunder inom nya afférssegment. Ett

Modulédrt koncept

FlexQubes koncept erbjuder standardiserade byggblock som &r specifikt utvecklade med material-

exempel pa ett vaxande segment ar e-handeln, som varit mycket starkt under 2021. For FlexQube som féretag stravar vi

efter att finnas i flera segment och dela kunskap mellan dessa fér att hjélpa vara kunder att bli mer konkurrenskraftiga i en
hanteringsvagnar i atanke. Detta sékerstéller att funktion och prestanda blir optimerad for den tuffa

hardnande marknad.
miljé som vagnarna utsatts for.

Nedan ar segmenten dar FlexQube verkar:

Autonoma vagnar

— @ 1 @ FlexQubes eQart koncept bestar av samma standardiserade byggblock, men ar ocksa utrustad med

o o
0o : i .
motor, batteri, kameror och sensorer som mojliggér att den kan navigera autonomt. eQart ska vara

Biltillverkning Industriella tillverkare Lager och distribution av varor operatdrens basta vén och véldigt enkel att mandvrera tack vare en stor, tydlig och ergonomisk skarm
som foljer med varje vagn. eQart ar ingen specifik storlek eller vagn, det ar ett koncept som méjliggor
- Tillverkning av kamgrsieIIa fordpn ‘-Tillve(kning av fndustriella maskiner - Livsmedelslev?rantérer att samtliga FlexQube-vagnar, bade nya och befintliga, kan géras smarta.
- Underleverantérer till bilindustrin - Tillverkning av energirelaterade produkter - Mode och personliga produkter

UEICIVWIENEY

ORDERINGANG (MSEK) Designstandard

FlexQubes vagnar designas enligt en steg-for-steg process med standardiserade val i varje delmoment.

Orderingangen under fjarde kvartalet nadde
rekordhdga 52 MSEK, vilket innebar att orderingangen
for helaret 2021 6kade med néstan 100% jamfort med
2020 till 155 MSEK. Under férsta kvartalet nadde vi

for forsta gangen en orderingang pa mer én 30 MSEK

Detta gor det enkelt att utveckla kvalitetssakrade |6sningar, aven om alla vagnar som skapas ser olika ut

och har olika funktion.

under ett kvartal, under tredje kvartalet for forsta
gangen mer an 40 MSEK och i Q4 for forsta gangen
mer an 50 MSEK.

Expert pa materialhantering

Eftersom FlexQube arbetar med manga olika kunder inom olika industrier och regioner byggs en stor

kunskapsbank upp. FlexQube samlar alla I6sningar i SolutionsLibrary™, som ar tillgangligt for alla

MSEK till 2022. SolutionsLibrary™ har FlexQube en hég kunskapsniva kring logistikutveckling, strategier for detta och
2018 2019 2020 m2021 vilka framtidens trender &r

Givet den starka orderingangen under fjarde kvartalet I

kunder via FlexQubes hemsida. Ju fler [6sningar som genereras, desto storre blir kunskapsbanken

tar vi med oss en rekordstor orderbok vard drygt 50 Q2 Q3 Q4

och desto storre sannolikhet att hitta en redan designad vagn for att |3sa ett kundbehov. Utéver

Skalbart och globalt koncept

Tack vare FlexQubes standardiserade byggblock och standardiserade designprocess kan férsaljning
Antal nya kunder 2021 i e snabbt etableras pa nya marknader. En design kan skapas till kund oavsett geografisk placering och
konceptet mdjliggér att skicka FlexQubes produkter omonterade fér snabb och billig transport. Aven

tillverkning och montering kan snabbt etableras vid behov.

Enkel integration

Framtidens fabriker kraver samspel mellan olika processer och utrustningar for att skapa effektiva

materialfloden. FlexQube kan tack vare sin flexibilitet enkelt skapa vagnar som kan integreras med
utrustning fran tredje part. Detta géller framférallt dragfordon, mor-/dottertag och |6sningar for

automatiska materialrobotar, vilka &r de vanligaste integrationerna.

21
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FlexQubes distributorer
i varlden

For att na fler marknader och darmed &ven fler kunder
tog FlexQube ett strategiskt beslut i borjan av 2020

att sédlja FlexQubes koncept genom internationella
distributérer. Vi kunde skriva kontrakt med ett antal
distributorer relativt snabbt, vilket ledde till en avmattning
i nya distributérer under 2021. FlexQube kan erbjuda

vara distributérer ett unikt koncept som i sin tur ger dem
mojlighet till tillvaxt, utdka sin kundbas och ge dem ett
férsta steg in i automatiseringen med var eQart. Vi har
sett betydande framsteg i bade Europa och Nordamerika
i var distributorsutveckling. Vart fortsatta fokus pa vara
globala strategiska konton har lett till att FlexQube har
hittat partners pa viktiga tillverkningsmarknader. Nagra
av dessa betydande marknader (Frankrike, USA och
Kanada) har stérkts med nya tillskott under 2021. Under
2021 har vi dven sett fler och stérre bestallningar fran

vara distributérer, som bland annat en order pa &ver

500 materialhanteringsvagnar som levererades till en
framstdende OEM inom fordonsindustrin, samt en av vara
storsta eQart-bestallningar under 2021. Den potential
vara distributérer tillhandahaller for alla parter (FlexQube,
distributérer och slutkonsumenter) ar verkligen spénnande

ORI

och definitivt en resa som bara har bérjat.

® ®

O)

|nter Price Logisticy

Inter Price Logistica (IPL)

Var: Mexiko

Inter Price Logistica skapades fér att 16sa och férbéattra hantering
av material samt féretagens logistik. IPL:s vision &r att vara ett
ledande féretag i Mexiko inom implementering av intelligent
utrustning fér materialhantering, programvara och tjanster,

samt att ha det storsta utbudet av produkter for alla behov och

kostnader.

deide

automation

DID Automation

Var: Spanien

DID Automation ar baserat i Valencia, Spanien, och arbetar med
kunder inom automation och industri 4.0. DID Automation har valt
att fokusera pa el-, fordons- och livsmedelssektorn inom Valencia-
regionen. FlexQubes produkter och vardet de skapar ar precis

det som DID Automation mélsegment efterfragar.

FlexQubes Arsredovisning 2021 &

BG Log

Var: [talien

BG Log ér ett italienskt foretag som erbjuder moduléara och
kompletta system for internlogistikens specifika behov. De

hjalper sina kunder att forbattra och optimera effektiviteten i
produktionsfloden ur ett Lean Supply Chain-perspektiv. BG Log
stravar efter att férse sina kunder med intelligent och effektiv lagring

och materialhanteringsldsningar.

Lazar Intralogistics
Var: Sydafrika

Lazar Intralogistics grundades 2014 och var fran bérjan ett

senare arbeta mer och mer med intralogistik och idag har

de valt att fokusera pa att hjélpa féretag skapa en effektiv

specialanpassat stalbearbetningsféretag. Foretaget borjade

materialhantering i deras anldggningar. Lazar &r belédget néra

manga biltillverkare och billeverantérer i Sydafrika, till vilka de

bland annat erbjuder materialhanteringsvagnar, stéllningar och

tillverkning av vissa staldelar samt tjanster inom underhall.

Allt for att skapa en bra internlogistik.
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DJUPDYKNING / KUNDPROJEKT

Siemens borjar sin
automationsresa

Ett av de viktigaste lardomarna som Siemens tar med sig fran att
implementera eQart-produkterna i sin anlaggning var att de faktiskt
startade sin automationsresa. De kunde kartlagga projektet, bedéma
deras behov och implementera ett automationsprojekt, som var helt
automatiserat. Automatisering ar en resa som aldrig kommer att sluta, sa
att ta de forsta stegen kan vara det svaraste och det mest skrammande.
Darmed ar dessa forsta komplexa stegen avslutade for Siemens.

Utmaning

Denna specifika Siemens fabrik tillverkar en rad olika
produkter och fick nyligen ytterligare produkter att
tillverka. Dessa nya produkter behévde nya

processer och nya transportmetoder. De tidigare
transportmetoderna ledde till att materialen fordes till
olika stationer av operatérer via pallyftare, gaffeltruck
helt manuellt. Dessutom ville Siemens halla sina
medarbetare pa sina arbetsstationer och eliminera
manuella transporterar av materialen mellan

arbetsstationer.

6-9

Manader

ROI Implementering

FlexQubes Arsredovisning 2021

Lésning

| slutdndan behdvde Siemens vélja tva olika
eQart-konstruktioner tillsammans med en
rulldverforingsstation. Den ena var en “standard flat
deck pallet” eQart som anvands for forflyttning av
delar lastade via gaffeltruck som sedan automatiskt
transporteras genom hela anldggningen. Den

andra eQart-konstruktionen designades med rullar pa
toppen, som anvande gravitationen for att dverfora
pallarna fran eQart till rulléverféringsstationen. En
skjutmekanism slutfér dverforingen som mekaniskt
lossar pallen fran eQarten och automatiskt évergar till

pallen.

2 2

Dagars eQart

Designs
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Vart erbjudande

FlexQubes koncept kan delas upp i harda och mjuka produkter. De harda
produkterna avser byggblocken och den kundunika vagnen som byggs
med dessa, medan de mjuka produkterna ar systemverktyg och
processer for att snabbt och enkelt skapa kundens design.

FlexQube har utvecklat en verktygslada med moduléra
och smarta byggblock som kombineras for att skapa
kundunika vagnar f6r materialhantering. FlexQube har
fyra stycken grundlaggande byggblock:

1. FlexQube®
2. FlexPlate™

3. FlexBeam™
4. FlexTube™

Alla byggblock ar utrustade med FlexQubes
standardiserade interface (kopplingar), som anvands
for att koppla ihop byggblocken med varandra.
Oavsett hur och vilka byggblock som kombineras ihop
skapas alltid samma interface. FlexBeam™ och
FlexTube™ ar byggblock som erbjuds i olika langder
for att kunna skapa olika storlekar pa vagnar. Aven
langder ar standardiserade och kommer i intervall om
sju cm, och bygger pa ett modultdnk dar alla
byggblock alltid ska ga att kombinera med varandra.

Utdver FlexQubes grundléggande byggblock anvands
dven skruvar, kopplingar, hyllplan och hjul fér att skapa
en komplett 1&sning fér kunden.

Mekanisk FlexQube vagn eQart Line

26

Alla tillbehér kopplade till FlexQubes byggblock &r
utrustade med FlexQubes standardiserade grénssnitt,
vilket gér integrationen enkel. FlexQube ér, savitt
foretaget kénner till, den enda aktér pa marknaden
med ett modulart koncept, alltsa 100% designat for att

skapa materialhanteringsvagnar.

FlexQubes motoriserade vagn, eQart, bestar av
samma standardiserade byggblock, men &r ocksa
utrustad med smarta moduler som motor, batteri,
kameror och sensorer som gér det méjligt att navigera
automatiskt. eQart ar inte en specifik storlek eller vagn,
men ett koncept som mojliggor alla FlexQube-
vagnar, bade nya och befintliga, att bli sjélvkérande.
Dessa smarta byggblock tillater kunder att genomga
férvandlingen fran gaffeltruck till vagn till
automationsvérlden. Eftersom konceptet tillater oss
att enkelt byta ut och uppgradera nuvarande vagnar,
behover kunderna inte oroa sig for att halka efter allt
eftersom tekniken utvecklas och intralogistiken

kontinuerligt forbattras.

eQart Free eQart Navigator

Teknologi

FlexQubes Arsredovisning 2021

Innovation och produktutveckling ar ett viktigt omrade for FlexQube.
Utvecklingen inom logistik och automation gar med en allt snabbare
takt. FlexQube forsoker jobba nara kunderna for att sdkerstalla vardet av
de nya innovationerna, samtidigt som trender och teknikskiften

overvakas kontinuerligt.

Intresset i automationsldsningar dkar stadigt bland
FlexQubes kunder. Det &r framst inom lager,
distribution och tillverkande industri som
logistikrobotar férutspas implementeras i mycket stor

skala de kommande aren.

Modularisering &r en nyckelstrategi fér FlexQube. Det
mojliggor flexibilitet att snabbt kunna uppgradera
produkten med ny teknik, men framférallt méjliggdr
ett genomtankt modulkoncept att kundanpassade

|6sningar enkelt kan skapas.

En stor del av FlexQubes utvecklingsarbete &r kopplat
till utveckling av smarta moduler; sdsom motorer,
batterier, och navigationsmoduler. De smarta
byggblocken tillsammans med FlexQubes mekaniska
koncept maojliggdr att kundunika logistikrobotar, dven
kallat eQarts, enkelt och snabbt kan konfigureras for
att 16sa kundernas unika logistikproblem. Ett speciellt
behov av flexibilitet ses framférallt inom tillverknings-
industrin dar variation i storlek och form pa det som

ska forflyttas okar.

DEN MEKANISKA
VARLDEN

|

e

FLEXQUBE

En viktig strategi ar partnerskap med de
marknadsledande teknikleverantérerna i branschen.
Frémst inom batteri-, motor- och navigationsteknologi.
Detta mojliggor att bade utvecklingskostnad och

-tid kan hallas nere. Samtidigt sakerstaller det hog

kvalitet och tillforlitlighet i de 16sningar som tas fram.

De smarta byggblocken har standardiserade gréanssnitt
mot FlexQubes vagnar, och méjliggér en skalbarhet

i teknikniva. Exempelvis sa kan tva olika varianter pa
navigationsmodul erbjudas. En med optisk
linjeféljning, och en med helt autonom navigation.
Samma géller batteri dar ett system med utbytbara
batterier erbjuds, men dven innovativ induktiv laddning

med marknadsledande prestanda.

Aven de mekaniska byggblocken utvecklas och en
strategi fér 2022 &r att utveckla ett skalbart och
flexibelt koncept for tillverkning av dessa som
mojliggdr storre grad av kundorderstyrd tillverkning
med minskade lager och snabbare leveranstider som

fljd.

Den moduléra ansatsen till bade design och utveckling
gor att vi kan vaxa med branschen. Né&r nya |6sningar
kommer ut pa marknaden genom vara partnerskap,

kommer vi att védxa med dem.

DEN DIGITALA
VARLDEN

LOW COST SENSORS

AUTONOMOUS
NAVIGATION

SIMULATION

COBOTS

@ CLOUD/BIG DATA
OQE
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DJUPDYKNING / PRODUKT

Nasta steg i FlexQubes
automationsresa

Fokusmarknaden fér eQart Navigator ligger inom tillverkningsindustrin
eftersom det finns en lucka i de nédvandiga |dsningarna och vad som finns
tillgangligt pa automationsmarknaden idag. Manga foretag har
automatisering hogt upp pa agendan, men implementeringen av robotar
inom logistik &r bara i borjan, och det finns unika utmaningar relaterade till

tillverkningsindustrin.

1. Detfinns en stor variation i storlek och form pa det
material som som forflyttas i fabriken (picture to

visualize variation).

2. Tuffa krav pa ergonomi. Material maste
presenteras pa ratt satt och vara latta att komma

at. Lagre vagnar efterfragas.

3. Timing &r oerhdrt viktigt och &r en stor skillnad
jamfért med automatisering i lager. Om
transporten ar forsenad paverkas endast paketet
till slutkund. Vid tillverkningen stoppar en férsenad

transport hela monteringslinjen.

4. Utrymmet &r begransat och forflyttningarna ar
tunga med manga olika fordonstyper som delar
samma omrade tillsammans med manniskor och

produkter. Sma robotar féredras.

5. Och slutligen maste materialet levereras hela
vagen till montéren, vilket innebar att robot / vagn
maste parkera i smalt utrymme nara

monteringslinjen.

FlexQubes kunder bekraftar utmaningarna, och sarskilt
i samband med "user cases” nér robotarna lyfter eller

drar vagnarna.

Baserat pa dessa utmaningar ar FlexQubes langsiktiga
vision att material i framtida fabriker kommer att flyttas
med prisvarda, sjalvkérande, sékra och konfigurerbara
vagnar. Att separera vagnar och AMR:er (sjélvkérande
robot) ar inte rimligt givet att antalet leveranser dkar
inom fabriker och lager, samtidigt som kostnaden for
automatisering férvantas minska avsevart. En modular
design baserad pa de patenterade FlexQube-bygg-
blocken majliggdr enkel konfiguration av motoriserade
vagnar med valfri storlek och form fér att mota

kundernas behov inom tillverkningsindustrin.

FlexQubes Arsredovisning 2021

FlexQubes utvecklingsplan &r i linje med den motoriserade vagnsvisionen, och nésta steg mot denna vision ar
utvecklingen av eQart Navigator. En unik produkt som &r varldens férsta “non load carrying” AMR, som navigerar
med motoriserade plattformar. Konceptet minskar manga av de utmaningar som &r relaterade till automatisering

inom tillverkning.

For denna utveckling har vi samarbetat med de allra basta och erkdnda teknikleverantérerna pa marknaden for att

sakerstalla kvalitén, prestandan och en snabb utveckling for att fa produkten till marknaden.

eQart Navigator ar en “non load carrying” AMR utrustad med sakerhet, navigationsintelligens och batterisystem
som kan docka med motoriserade vagnar genom ett standardiserat grénssnitt som éverfor kraft och data till

motorerna for att navigera den.

FlexQube har skapat ett standardiserat grénssnitt mellan eQart Navigator och vagnarna for att skapa hogsta
flexibilitet. Dockningen innehaller ett mekaniskt grénssnitt samt data och kraft. Var inspiration kommer fran
robotbranschen dér robotarmar kan utrustas med olika smarta tillbehér som majliggors av ett standardiserat
granssnitt mellan robotarmen och verktygen. FlexQube skapar samma niva av flexibilitet och standardisering
fér AMR:er. Dockningen &r inte relaterad till nagon lyftning eller kéring under vagnen, vilket gér det majligt for

eQart Navigator att plocka upp motoriserade vagnar av alla storlekar och former.

eQart Navigators ekosystem mojliggdr en hég grad av

flexibilitet fér kunderna. Ekosystemet innehaller tre nivaer.

1. eQart Navigator — standardiserad enhet for att navigera

motoriserade vagnar

2. Plattformar — motoriserad vagn konfigurerad fér att
transportera specifikt material for ett "user case” inne i
fabriken

3. Materialniva — materialet som behdver transporteras fran

lager till monteringslinjen

eQart Navigator &r en standardiserad produkt som kan
anvandas for manga olika tillampningar. Detta mojliggor
langsiktig flexibilitet da produkten kan ateranvéndas dven nér
anvéndningsomradet eller behovet férandras. De motoriserade
vagnarna &r anpassade for det material som ska forflyttas.

Over tid nér behovet férandras kan de motoriserade
plattfromarna konfigureras om och anpassas efter nya
férutsattningarna. eQart Navigator kan aternvandas tack var det

standardiserade gransittet.

Under varen 2022 kommer FlexQube att genomféra det forsta
pilotprojektet tillsammans med ett stort foretag inom

fordonsindustrin pa plats i deras fabrik.

o]

Per Augustssal
CTO™
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Produktion

Var verksamhet bestar huvudsakligen av tva arbetsintensiva
monteringsanlaggningar. 2021 flyttade vi bada vara monteringsplatser. |
Sverige, fran August Barks gata i Vastra Frolunda till Aminogatan i
MéolIndal. Och i Duncan, South Carolina, fran Spark Center till Tucapau

Road.

Med den snabba forséljningstillvéxten i Europa mot
andra halvan av 2021 var vi tvungna att agera snabbt
och anpassa oss. Vi har till och med satt upp satellit-
montering da vart utrymme for verksamhet var
begransat i Sverige. Till viss del var tillvaxten lite fér
snabb, och vi var tvungna att se dver var operativa
struktur for att kunna mobilisera verksamheten mer
effektivt nar orderingangen tog fart. Vi har identifierat
nyckelhygienfaktorer som behdver underhallas for att

uppratthalla kvaliteten och ledtider.

Dessa ar:

* Bygga en solid och professionell supply chain-

organisation.

* Implementera en process for inventering och drift-

planering fér att forbattra ledtid och lagernivaer.

e Standardisera och dokumentera alla processer inom

supply chain.

e Utbilda méanniskor i processer och standarder.
* Metod fér inkdp och leverantérsutvardering.

e Satt en tydlig KPI-struktur med starkt

ansvarstagande.

e Kvalitetsledning, inklusive ISO-standarder och

process for avvikelser.

Building Excellence &r vart kontinuerliga forbattringsprojekt som driver operativ excellens i hela vart féretag.

Detta ar en resa i fyra steg som hjalper oss att leverera enastdende prestanda:

O,

Prestation

Skapa ratt férutsattningar

Stabilisera

Standardisera

Strategiskt dedikerad handlingsplan
som utférs med hog effektivitet av
autonoma tvarfunktionella team

- redo att méta morgondagens

utmaningar

"Trim the fat" - driva kontinuerliga férbattringar
genom att identifiera vad som orsakar problem,
satta tydliga mal och ekonomiska prioriteringar

(Hoshin Kanri) - skapa siffrorna

Mat prestationer och hur standarder efterlevs och

4tgérda avvikelser — minimera variationer

Etablera standarder med matbara resultat och tydliga ansvars-

omraden — satt utgangspunkten

FlexQubes Arsredovisning 2021 @

DJUPDYKNING / SUPPLY CHAIN

Produktionsutveckling

Det har varit en mycket utmanande situation inom verksamheten att
hantera den okade volymen, sarskilt i Europa dar forsaljningen dkade fyra
ganger jamfort med fjarde kvartalet 2020. Detta har bidragit till okade
kostnader inom verksamheten, vilket tillfalligt har paverkat marginalen
negativt.

Aven i Nordamerika har leverantdrerna haft svart att For att mildra dessa utmaningar har vi adderat
leverera i den takt vi dnskade ha och globala ytterligare leverantérer i bade Europa och USA. Detta
stérningar i leveranskedjorna. Sarskilt sjdtransporter kommer att ha en positiv inverkan pa var framtida
fran Europa och Asien har bidragit till férseningar och  tillvéaxt.

att vi har transporterat mer gods med flyg dn normalt.

Langa ledtider i leverantdrskedjan har varit en tuff

utmaning fér verksamheten under 2021.

Historiskt sett bestod var verksamhet av nedanstaende fléde. Det hér &r vart huvudsakliga fléde och kommer att

fortsatta att vara en del av var verksamhet framat.

s &

Leverantor Inkép Montering
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O FlexQubes Arsredovisning 2021

Vi har dock tvingats ompréva hur vi gor affarer i syfte att minska ledtiderna. Under 2021 har vi utdkat vart
traditionella supply chain management och logistikfléde till ett konsoliderat logistikfldde med mindre fardig
montering via platta paket och via vart distributdrsnatverk.

Leverantor 1 Leverantor 2 Leverantor 3

FlexQubes Arsredovisning 2021 @

Vi har levererat stora bestallningar till Oda i platta paket, for montering pa plats med dvervakning fran FlexQube.

Det finns manga fordelar f6r bade oss som leverantér och for vara kunder:
e Mer kostnadseffektivt for kunden.
e Kortare ledtid fér kunden.

e Spara transportkostnader och koldioxidutslapp.

Utbilda kunders montérer — 6ka produktkunskapen.
* Minskad lager- och lagringskostnad.

Detta ar ett erbjudande som vi kommer att utveckla ytterligare under 2022.

70% 20%

minskat transportbehov av férsaljningen =
genom att skicka platta platta paket
paket
W\
— A
© 0)
Kund 1 Kund 2 Kund 3

Konsolideringscenter
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Aktiekapital, aktien och

agarforhallanden

FlexQube-aktien

FlexQubes aktiekapital uppgick den 31 december
2021 till 0,8 MSEK. Antal aktier uppgick till 8 233 333
med lika ratt, motsvarande ett kvotvarde om 0,1 SEK.
Bolagets aktie &r noterad pa Nasdaq First North
Stockholm under symbolen FLEXQ sedan 14
december 2017. FlexQube hade en omsattning under
perioden 1 januari till 31 december 2021 om 1,5
miljoner aktier. Detta gav en genomsnittlig omséattning
pa ca 6 124 aktier per bodrsdag till ett varde av 408 587
SEK. Snittkurs for aktien under perioden var ca 56,4
SEK. Senaste avslut vid periodens slut var 79 SEK,
innebarande en uppgang om ca 163,3% fran
teckningskursen i samband med noteringen den 14
december 2017, eller en uppgang om ca 163,3% fran
stédngningskursen den 31 december 2020.

Aktieagare i FlexQube

Aktiekapital

Efter en riktad nyemission som genomférdes i
december manad, uppgick aktiekapitalet per den 31
december 2021 till 0,8 MSEK férdelat pa 8 233 333
aktier. Enligt FlexQubes bolagsordning ska aktie-
kapitalet uppga till lagst 0,5 MSEK och hégst 2,0 MSEK
och antalet aktier till lagst 5000 000 och hogst

20 000 000. Aktiernas kvotvarde ar 0,1 SEK. Aktierna i
FlexQube ar inte, och har inte varit, foremal for
erbjudande till f6ljd av budplikt, inlésenrétt eller
|6sningsskyldighet. Aktierna har heller inte varit
féremal f6r nagot offentligt uppkdpserbjudande.
Aktierna har getts ut i enlighet med svensk lagstiftning
och ar denominerade i svenska kronor. Det finns inga

inskrénkningar i ratten att fritt dverlata aktier.

Per den 31 december 2021 hade FlexQube ca 1 800 aktiedgare. Tabellen nedan visar bolagets storsta

aktiedgare per den 31 december 2021.

Aktiedgare
Christian Thiel genom Feldthusen Invest AB

Per Augustsson genom Augutech AB

Anders Fogelberg genom Birdmountain Invest AB

Roosgruppen AB
Nils-Robert Persson
FCG Fonder
Swedia Capital
Modelio Equity
Brofund Equity
Ovriga

Totalt

Aktier (Tst) Kapital och roster %

1945 23,6%
1458 17,7%
1256 15,3%
1232 15,0%
487 5,9%
200 2,4%
140 1.7%
100 1.2%
85 1,0%
1330 16,2%
8 233 100%

Vissa rattigheter férenade
med aktierna

FlexQube har endast ett aktieslag. Samtliga till aktien
knutna rattigheter tillkommer den som &r registrerad i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken.
Rattigheterna forenade med aktier emitterade av
bolaget, inklusive de som féljer av bolagsordningen,
kan endast dndras enligt de férfaranden som anges i
aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Varje aktie berattigar innehavaren till en rost pa
bolagsstdmmor. Varje aktiedgare &r beréattigad till att
rosta for det antal réster motsvarande innehavarens

totala antal aktier i FlexQube.

Ratt till utdelning och behallning vid
likvidation

Aktierna ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar,
resultat och eventuellt dverskott vid likvidation.
Beslutar FlexQube att genom kontant- eller
kvittningsemission ge ut nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler har aktiedgarna foretradesratt till
teckning i férhallande till det antal aktier de férut ager.
Det finns dock inga bestdmmelser i bolagets
bolagsordning som begrénsar méjligheten att, i
enlighet med bestdmmelserna i aktiebolagslagen,
emittera nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas

foretradesratt.

Utdelning och utdelningspolicy

FlexQubes strategi ar fortsatt internationell expansion
och att organiskt 6ka forséljningen kraftigt de
narmaste tre till fem aren. | linje med bolagets strategi

kommer tillvaxt att prioriteras framfér

FlexQubes Arsredovisning 2021

utdelning de narmsta aren, och framtida beslut om
utdelning ska tas med hénsyn till FlexQubes utveckling
och tillvaxtméjligheter. Beslut om vinstutdelning fattas
av bolagsstémman och utbetalas genom Euroclear

Swedens férsorg.

Utbetalning av vinstutdelning ska ske i SEK. Utdelning
far endast ske med ett sddant belopp att det efter
utdelningen finns full tackning fér bolagets bundna
egna kapital och endast om utdelningen framstar som

forsvarlig med hénsyn till:

e de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av det egna kapitalet;

samt

*  bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i ovrigt (den sa kallade forsiktighets-

regeln).

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av
bolagsstdmman faststallda avstédmningsdagen fér
utdelningen &r registrerad som innehavare av aktier

i den av Euroclear Sweden forda aktieboken. Om
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden
kvarstar aktiedgarens fordran pa bolaget avseende
utdelningsbeloppet och begransas i tiden endast
genom regler om tioarig preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet bolaget. Varken
aktiebolagslagen eller FlexQubes bolagsordning
innehaller nagra restriktioner avseende ratt till
utdelning for aktiedgare utanfér Sverige. Utéver
eventuella begrénsningar som féljer av bank- eller
clearingsystem i berérda jurisdiktioner, sker
utbetalning till sddana aktiedgare pa samma satt som

till aktiedgare med hemvist i Sverige.
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Central
vardepappersférvaring

FlexQubes aktier &r registrerade i ett avstdmnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vérdepapper-
scentraler och kontoféring av finansiella instrument.
Kontoférande institut &r Euroclear Sweden AB, Box
7822, 103 97 Stockholm. Inga aktiebrev har utfardats
for bolagets aktier. ISIN-koden fér FlexQubes aktier ar
SE0010547075.

Antal aktier (Tst)

Handelse Férandring

2012 Nybildning 50

2017 Fondemission -

2017  Aktiesplit 100:1 4 950
2017 Nyemission 1333
2018 Nyemission 1100
2021 Nyemission 800
Konvertibler,

teckningsoptioner med mera
FlexQube har totalt 131 000 utestdende tecknings-

optioner varav 87 000 &r av serie N1 och
44000 av serie S1.

Overenskommelser mellan
nuvarande aktiedgare

Savitt styrelsen for FlexQube kanner till finns det inte
nagra Overenskommelser eller motsvarande mellan

aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver
FlexQube eller som senare kan leda till att kontrollen

over FlexQube forandras.

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapitalet i FlexQube har sedan bolaget bildades
i oktober 2012 férandrats i enlighet med vad som

framgar av nedanstaende tabell.

Aktiekapital (TSEK)

Férandring
50 50 50
50 450 500
5000 - 500
6 333 133 633
7 433 110 743
8233 80 823
Incitamentsprogram

Vid FlexQubes arsstdmma den 29 april 2021
beslutades att emittera teckningsoptioner till styrelse,
ledande befattningshavare samt évriga anstéllda inom

bolaget.

Totalt tecknades och tilldelades 131 000 tecknings-
optioner, varav 44 000 till styrelseledaméter, 34 000
till ledande befattningshavare samt 53 000 till Gvriga
anstallda.

Loéptiden ar tre ar och varje option gav ratt till teckning

av en aktie till teckningskurs 56,43 kr, motsvarande
180% av den genomsnittliga aktiekursen under
perioden 30 april — 14 maj 2021. Optionerna har
emitterats till marknadsmassiga villkor till ett pris av
3,35 kr per teckningsoption. | och med teckningen
tillférdes bolaget 438 850 kr.

FlexQubes Arsredovisning 2021

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktor for FlexQube AB (publ), org. nr
556905-3944, med sate i MdIndal, Sverige, far harmed avgiva
arsredovisning for moderbolaget och koncernen avseende
rakenskapsaret 2021.

Verksamheten

FlexQube &r en global leverantér av moduléra och robusta mekaniska vagnar och robotiserade l6sningar fér
materialhantering. Koncernen grundades i slutet av 2010, med forséljningsstart under andra halvan av 2012, och
har pa kort tid fatt ett stort antal prominenta féretag som kunder. Idag har FlexQube en siljorganisation som
fokuserar pa Europa och Nordamerika med tillverkning i Géteborg, Sverige fér europamarknaden och i South

Carolina, USA for den nordamerikanska och mexikanska marknaden.

De industrier och segment som FlexQube verkar i materialhantering, eftersom efterfragan pa tillforlitliga

genomgar stora utmaningar inom omradet och frekventa forflyttningar okar.

materialhantering d& dagens konsumenter férvantar

sig allt fler produkter och varianter att vélja mellan. Hitsrligere il st paeeigmeliie s dei ¢l ood

. . " o osakerhet, snabba volym- och mixférandringar samt
Paradigmskiftet, som kallas “mass customization y 9

By rssnseseringly bR ) dhien oy T6E0-Els edh snabb teknisk utveckling, vilket stéller storre krav pa

. . . . flexibilitet och forméagan att konfigurera vagnarna igen.
har sedan dess utvecklats till en situation dar antalet 9 9 9 9

produkter och varianter som erbjuds har 6kat markant. FlexQubes mal ar att hjalpa sina kunder att férbittra

. . sin interna logistik och uppna detta genom att skapa
Massanpassningsfenomenet driver ett stort behov av 9 PP 9 P

) unika materialvagnar med moduléra byggstenar, en
produkter som erbjuds av FlexQube, behovet av att 9 Y99 !

byta fran truckbaserad till vagnsbaserad ey elslg 2rocess O ¢ e il 2y

internlogistik.

Géteborg, Sverige
HQ FlexQube-koncernen
Distributionscenter och tillverkning

Birmingham, England @
HQ FlexQube Ltd @) Miinchen, Tyskland
Séljkontor FlexQube GmbH
Séljkontor

@ Duncan, USA
HQ FlexQube Inc.
Distributioncenter och tillverkning

Aguascalientes, Mexiko
Saljkontor Indien [

Designkontor
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Marknad och trender

FlexQube &r en global leverantér av moduléra och

robusta industrivagnar inom materialhantering.

Koncernen grundades 2010 och har sedan dess haft
ambitionen att skapa en helt ny marknad. Idag har
koncernen en saljorganisation som fokuserar pa
Europa och Nordamerika. Tillverkningen sker i
Goteborg, Sverige for den europeiska marknaden och
i Duncan, South Carolina, USA for den
nordamerikanska och mexikanska marknaden.

De industrier och segment som FlexQube verkar inom
genomgar stora utmaningar inom omradet material-
hantering d& dagens konsumenter férvéntar sig allt fler

produkter och varianter att valja mellan.

Paradigmskiftet, som kallas “mass customization”
(Sv. massanpassning), borjade i slutet av 1980-talet och
har sedan dess utvecklats till en situation dar antalet

produkter och varianter som erbjuds okat markant.

Fenomenet "mass customization” driver ett stort behov
av de produkter som FlexQube erbjuder, till exempel
behovet av att stélla om fran truckbaserad material-
hantering till vagnsbaserad materialhantering da an-
sprak for sakra och frekventa transporter dkar. |

tillagg till detta paradigmskifte tillkommer global
osékerhet,snabba omstéllningar i volym och mix samt
snabb teknikutveckling som staller 6kade krav pa
flexibilitet och majlighet att re-konfigurera vagnarna.
FlexQubes mal &r att hjélpa sina kunder att férbattra sin
internlogistik och astadkommer det genom att skapa
unika materialvagnar med moduléra byggblock, en
innovativ designprocess och en stor kompetens inom

internlogistik.

Strategi och malsattningar

For information om bolagets strategi och

malsattningar hénvisas till sidorna 16-19.

Kundbas

FlexQubes kunder aterfinns inom olika segment och
regioner. Per den 31 december 2021 har FlexQube
en aktiv kundbas pa fler an 850 kunder, férdelat pa 35
olika lander. Foér mer information om bolagets kunder

och distributdrer, hanvisas till sidorna 20-23.

Forskning och utveckling

Innovation och produktutveckling ar ett viktigt
omrade for FlexQube. Utvecklingen inom logistik och
automation gar med en allt snabbare takt. FlexQube
forsoker jobba nara kunderna for att sdkerstalla vardet
av de nya innovationerna, samtidigt som trender och

teknikskiften évervakas kontinuerligt.

Intresset i automationslésningar ékar stadigt bland
FlexQubes kunder. Det &r framst inom lager,
distribution och tillverkande industri som logistik-
robotar férutspas implementeras i mycket stor skala de

kommande aren.

Modularisering &r en nyckelstrategi fér FlexQube. Det
mojliggor flexibilitet att snabbt kunna uppgradera
produkten med ny teknik, men framférallt méjliggdr
ett genomtankt modulkoncept att kundanpassade

|&sningar enkelt kan skapas.

En stor del av FlexQubes utvecklingsarbete &r kopplat
till utveckling av smarta moduler; sdsom motorer,
batterier och navigationsmoduler. De smarta bygg-
blocken tillsammans med FlexQubes mekaniska
koncept mojliggdr att kundunika logistikrobotar, dven
kallat eQarts, enkelt och snabbt kan konfigureras for
att |6sa kundernas unika logistikproblem. Ett speciellt
behov av flexibilitet ses framforallt inom tillverknings-
industrin dar variation i storlek och form pa det som ska

forflyttas varierar stort.

En viktig strategi ar partnerskap med de marknads-
ledande teknikleverantérerna inom branschen. Framst
inom batteri, motor och navigationsteknologi. Detta
mojliggdr att bade utvecklingskostnad och
utvecklingstid kan hallas nere. Samtidigt sékerstaller
det hog kvalitet och tillforlitlighet i de 16sningar som tas

fram.

De smarta byggblocken har standardiserade grénssnitt
mot FlexQubes vagnar, och mdjliggér en skalbarhet i
teknikniva. Exempelvis sa kan tva olika varianter pa
navigationsmodul erbjudas. En med optisk linjeféljning,
och en med helt autonom navigation. Samma galler
batteri dér ett system med utbytbara batterier erbjuds,
men dven innovativ induktiv laddning med

marknadsledande prestanda.

Aven de mekaniska byggblocken utvecklas och en
strategi for 2022 &r att utveckla ett skalbart och
flexibelt koncept fér tillverkning av dessa som
mojliggdr storre grad av kundorderstyrd tillverkning

med minskade lager och snabbare leveranstider som

fljd.

For mer information om forskning och utveckling,
hanvisas till sidorna 26-27.

Produkten

FlexQubes koncept kan delas upp i harda och mjuka
produkter. De harda produkterna avser byggblocken
och den kundunika vagnen som byggs med dessa,
medan de mjuka produkterna &r systemverktyg och
processer for att snabbt och enkelt skapa kundens

design.

FlexQube har utvecklat en verktygsldda med moduléra
och smarta byggblock som kombineras for att skapa
kundunika vagnar for materialhantering. FlexQube har
fyra stycken grundldggande byggblock:

1. FlexQube®
2. FlexPlate™
3. FlexBeam™

4. FlexTube™

Alla byggblock &r utrustade med FlexQubes
standardiserade interface (kopplingar), som anvénds
for att koppla ihop byggblocken med varandra.
Qavsett hur och vilka byggblock som kombineras ihop
skapas alltid samma interface. FlexBeam™ och
FlexTube™ ar byggblock som erbjuds i olika langder
fér att kunna skapa olika storlekar pa vagnar. Aven
l&ngder &r standardiserade och kommer i intervall om
sju cm, och bygger pa ett modultank dar alla
byggblock alltid ska ga att kombinera med varandra.

Utdver FlexQubes grundldggande byggblock anvénds
dven skruvar, kopplingar, hyllplan och hjul for att skapa
en komplett 16sning till kunden. Alla tillbehdr som
kopplas till FlexQubes byggblock &r ocksa utrustade
med FlexQubes standardiserade interface, vilket gor
integrationen enkel. FlexQube &r savitt bolaget kénner
till den enda aktéren pa marknaden som har ett
modulért koncept som ar 100% framtaget for

skapandet av materialhanteringsvagnar.

FlexQubes Arsredovisning 2021

FlexQubes eQart bestar av samma standardiserade
byggblock men &r ocksa utrustad med smarta

moduler sasom motorer, batteri, kameror och sensorer
som mojliggdr att den kan navigera automatiskt. eQart
ar ingen specifik storlek eller vagn, det &r ett koncept
som mdjliggor att samtliga FlexQube-vagnar, bade nya
och befintliga, kan géras sjalvkérande. For ytterligare

information hanvisas till sidorna 26-27.

Produktion och milj6

Var verksamhet bestar huvudsakligen av tva
arbetsintensiva monteringsanldggningar. 2021 flyttade
vi bada vara monteringsplatser. | Sverige, fran August
Barks gata i Vastra Frélunda till Aminogatan i MéIndal.
Och i Duncan, South Carolina, fran Spartanburg till
Tucapau Road.

Huvudleverantdrer till koncernen har sarskilda
ataganden enligt kontrakt med FlexQube som maste
fullféljas nér det géller leveransférmaga, kvantitet,
kvalitet och leveranstidpunkt, dér processerna ar
utformade att folja tillamplig lagstiftning samt efterleva
direktivinom sékerhet och miljo. FlexQubes koncept
mojliggor tydliga miljovinster eftersom den modulara

designen &r enkel att anpassa. For ytterligare

information om hallbarhet hanvisas till sidorna 68-95.
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Personal

Antalet anstallda pa FlexQube speglar den skalbara
verksamhetsmodellen som koncernen aktivt arbetar
med for att kunna nyttja stordriftsfordelar pa langre sikt
och samtidigt begransa risken. Antalet anstéllda per

31 december 2021 uppgick till 44 personer, varav 11
kvinnor. Genomsnittligt antal anstéllda under
helarsperioden uppgick till 39 personer, varav 9
kvinnor. Trots att antalet anstéllda i bolaget ar relativt
fa, forfogar bolaget danda dver en bred kompetens

inom relevanta omrdden i och med de anstalldas

Flerarsoversikt

For definitioner av nyckeltal, se not 1 pa sidan 54.

bakgrund, utbildning och erfarenheter. Vidare anlitar
bolaget vid behov de kompetenser som behdvs samt i
stor omfattning samarbetar med bolagets
underleverantorer. Det kan séledes poédngteras att i
och med affarsmodell sa férfogar bolaget éver
ytterligare ca 20-30 personer hos leverantérer och

externa konsulter.

For mer information om vart sociala ansvar, hanvisas till
sidorna 82-89.

Resultat Enhet 2021 2020 2019 2018

Orderingéang

Nettoomsattning

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)
Rorelseresultat (EBIT)

FINANSIELL STALLNING

Soliditet

Rérelsekapital

Balanslikviditet

Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av check

TSEK 155 282 78 369 81 208 63743
TSEK 112 630 82 163 72 561 68 901
TSEK -17 362 -15 303 -20 522 -5 971
TSEK -21 995 -19 979 -21722 -6 714
% 55% 56% 74% 81%
TSEK 39 350 27 547 32 989 24 496
% 225% 240% 311% 502%
% 163% 170% 205% 406%

2017

37 232
29 004
-2417
-2 848

73%
2 692
415%
382%

Kommentarer till 2021 ars
finansiella utveckling

Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna
arsredovisning avser jamforelse med perioden januari —
december ar 2020 eller balansdagen den 31 december
2020. FlexQubes redovisningsvaluta ar i svenska kronor
(SEK). Vid omrakning av utlandska dotterbolags
resultatrékning tillampar koncernen en snittkurs

baserad pa genomsnittliga arskurs.

Intakter

Nettoomséattningen fér den ackumulerade perioden
uppgick till 112,6 MSEK (82,2), en 6kning med 37% mot
féregdende ar. De totala intdkterna dkade med 36% och
uppgick darmed till 114,1 MSEK (83,9) vid periodens
utgang. Koncernen har lagre andel aktiverat arbete samt

mindre valutakursvinster mot féregaende ar.

Kostnader

Kostnad for handelsvaror som omfattar inkép av
varumaterial samt varuomkostnader s& som frakt och
emballage uppgick till 60,4 MSEK (44,9) vilket motsvarar

en 6kning med 34% mot féregaende ar.

Ovriga externa kostnader uppgick till 39,2 MSEK (31,5),
en okning med 25% mot féregaende ar.

Okningen ar framférallt hanforlig till Skade frakt-
kostnader, marknadsféringskostnader och lokal-
relaterade kostnader fér att anpassa oss till de stérre
volymerna. Resultatet paverkas dven negativt av
kostnader for fakturabelaning och av hégre
konsultkostnader, konsultkostnaderna &r framst

relaterade till projektet med Amazon.

Personalkostnader uppgick till 31,7 MSEK (21,2) vilket
motsvarar en dkning med 49%. Okningen mellan peri-
oderna hanfér sig till den planerade expansionen samt

flertal nyanstaliningar i bade Sverige och USA.

Resultat

Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till
-17,4 MSEK (-15,3) och rérelseresultatet fore finansiella
poster (EBIT) uppgick till -22,0 MSEK (-20,0). Resultat fére
skatt uppgick till -22,5 MSEK (-20,1) och resultat efter
skatt uppgick till -22,6 MSEK (-20,1). Uppskjuten

skattefordran pa underskottsavdrag har ej redovisats.

FlexQubes Arsredovisning 2021

Balansrakning

Koncernens totala tillgangar per 31 december 2021
uppgick till 130,0 MSEK (75,3). Immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 14,8 MSEK (16,3).
Denna post bestar framst av utgifter kopplade till
utvecklingskostnader fér FlexQubes sjélvkoérande

vagn eQart. Ovriga poster som ingér i immateriella
anladggningstillgangar ar utgifter for utvecklingsarbeten
avseende IT- och mjukvarulésningar gentemot kund,
patent och varumarken, samt konceptuell utveckling av
FlexQubes mekaniska byggblock.

Omséttningstillgangar uppgick till 112,3 MSEK (56,5)
per balansdagen, varav varulager uppgick till 33,4 MSEK
(18,7), kundfordringar uppgick till 32,6 MSEK (18,6) och
likvida medel uppgick till 34,9 MSEK (13,4). Vid
periodens utgang uppgick eget kapital till 72,1 MSEK
(42,5). Kortfristiga skulder uppgick till 49,9 MSEK (23,6)
och bestar framst av leverantérsskulder i kombination

med upplupna kostnader och férutbetalda intékter.

Periodens kassafléde uppgick till 21,5 MSEK (-4,6),
varav kassafldde fran den |6pande verksamheten
uppgick till -29,3 MSEK (-11,4) och beror fréamst
férandringen i rérelsekapitalet. Kassafléde fran
investeringsverksamheten uppgick till -2,8 MSEK (-3,0).
Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till
53,7 MSEK (9,8). Férandringen mellan jamférelse-
perioderna beror framst pa den genomférda

nyemissionen.

Risker och
osakerhetsfaktorer

FlexQube &r ett internationellt verksamt foretag som
ar utsatt for ett antal marknadsrisker och finansiella
risker. Identifierade risker atféljs fortlépande, dar
atgarder for att reducera riskerna och effekterna av

dem vidtas vid behov.

Exempel pa finansiella risker ar marknads-, likviditets
och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak
av valutarisk. Det ar FlexQubes styrelse som &r ytterst
ansvarig for hantering och uppféljning av koncernens
finansiella risker. Valuta- och likviditetsrisken utgor
de mest betydande finansiella riskerna medan rante-,

finansierings- samt kreditrisk kan tillméatas lagre risk.

Valutarisken beror péa att en del av koncernens
intakter &r i EUR for den europeiska marknaden,

medan rorelsekostnaderna i huvudsak ar i SEK.
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O FlexQubes Arsredovisning 2021

Den amerikanska enheten har lokal tillverkning och
supply chain i USA och endast begrénsade inkdp sker
i annan valuta an USD. Darmed &r valutarisken
begrénsad for den amerikanska enheten, undantaget

eventuella koncerninterna transaktioner.

Likviditetsrisken beror frémst pa att koncernens stérre
kunder kraver langa betalningsperioder och att
koncernen &r inne i en expansiv fas. Koncernen
arbetar aktivt med att sénka dessa, dar befintliga
globala finansieringsavtal sakerstaller ett
tillfredsstéllande kassafléde. Likviditetsrisken hanteras
|6pande i samarbete med koncernens langivare och

dvriga finansiella samarbetspartners.

Coronapandemin fortsatte att vara en stor riskfaktor
for bolaget, vilket paverkade leverantérens ledtider

och férseningar i leveranserna.

Men pandemin kan bade direkt och indirekt ha
pataglig effekt pa bolagets verksamhet i form av
t.ex. produktionssvarigheter pa grund av
sjukfranvaro, problem med komponent-
leveranser frdn externa leverantorer, minskad
efterfragan pa koncernens produkter i handelse av
konjunkturnedgang eller stangd verksamhet hos
kunder, svarigheter att leda bolaget om ledande
befattningshavare eller andra nyckelpersoner har
l&dngre sjukfranvaro, kreditférluster pa

kundfordringar, myndighetsutévningar och dylikt.

Aktien

FlexQubes aktie ar listad pa Nasdaq First North
Stockholm sedan 14 december 2017 under beteckning
FLEXQ. FlexQubes aktiekapital uppgick den 31
december 2021 till 0,8 MSEK férdelat pa 8 233 333
utestaende aktier med lika ratt. Fér mer information
om aktien, se Aktiekapital, aktien och &garférhallanden
pa sidorna 34-36.

Moderbolaget

FlexQube AB (publ) i Géteborg med org.nr. 556905-
3944 ar koncernens moderbolag. | samband

med bolagets borsintroduktion har moderbolaget
upprattat en férvaltningsfunktion for koncernen, inom
ramen av foretagsledning och styrning. Alla dvriga
verksamhetsrelaterade transaktioner som ej beror
koncernférvaltning, med externa och/eller
koncerninterna parter omsétts primért av

dotterbolagen.

Ovriga vasentliga handelser
under rdkenskapsaret

eQart

Utveckling av den forsta kommersiella versionen av
eQart fardigstalldes 2019. Produkten blev
slutcertifierad i september 2019 och de och férsta
ordern lades av Daimler i Tyskland. eQart lanserades
officiellt under slutet av 2019 och under 2020 har bo-
laget arbetat aktivt med férséljning och produkt-
demonstrationer samtidigt som produkten fortsatt
vidareutvecklas. Coronapandemin satte kdppar i hjulet
for en lang rad planerade méten och demonstrationer
men framfér allt mot slutet av 2020 ser vi en kad
orderingadng pa eQart-konceptet. Pa lang sikt ser vi

coronapandemin som nagot som kommer skapa ett

behov av snabbare automatiseringstakt inom varldens
fabriker.

Under 2021 har vi sett en stadig 6kning av projekt
med en férsaljningstillvaxt pa 76%. Fler och fler eQarts
levereras till kunder som far omedelbart varde, vilket
minskar tidsatgangen pa att flytta material internt och
personalen kan fokusera pa mer vardefulla uppgifter.
Vi har flera installationer igang pa alla vara marknader,
Europa, USA och Mexiko, med upp till sex eQarts som
kérs samtidigt. Vi har lanserat flera mjukvaru-
uppdateringar under aret, vilket gett kunderna fler
funktioner OTA (over the air) for att forbattra det varde
som skapas aven efter initial uppstart.

Foérséljning och marknadsféring

Bolaget visar trots coronapandemin ytterligare ett
rekordar nar det kommer till f&rséljning med en
nettoomsattning om 112,6 MSEK, eller en tillvéxt om
37%. Malsattningarna for aret var hdgre men med
tanke pa varldsforutsattningar ar vi néjda med utfallet.
| och med att fysiska besdk har hallits till ett minimum
sa har bolaget fokuserat mycket pa digital narvaro och
fortsatt med vart koncept “virtual

demos”. Kunden kopplar upp sig via internet och far
en fullstdndig produktgenomgang av primart eQart
fran FlexQube-anstéllda, anpassad efter kundens
behov. Konceptet &r idag live pa samtliga marknader
och har varit mycket populért hos bade befintliga och
framtida potentiella kunder.

Organisation och kapacitet

FlexQube har fortsatt vaxa under 2021 och har utdkat
organisationen inom alla omraden, bade genom egna
anstallda men dven dkade resurser hos vara externa

samarbetspartners.

| april 2021 flyttade den europeiska verksamheten

till nya lokaler med stérre utrymmen fér lager. Strax
dérefter inser bolagets produktutvecklingsteam att
man behdvde mer utrymme for pagaende projekt och
ytterligare en anldggning hyrdes nara huvudkontoret i

MélIndal, Sverige.

Efter beslutet 2020 om att insourca all montering och
distribution f6r Nordamerika och samla hela
verksamheten under ett tak, var det dags att leta

efter en ytterligare storre anldggning. | augusti 2021,
flyttade den amerikanska verksamheten till nya lokaler,

fortfarande i Duncan, South Carolina.

FlexQubes Arsredovisning 2021

Verksamheten har kompletterats med resurser inom
ledning, férsaljning och inkdp. Konsolideringar
forvantas bade starka bruttomarginal men aven leda till

hogre kvalitet i produkt och processer.

Coronapandemin

Under 2021 sag vi att coronapandemin fortfarande
hade paverkan pa féretagets verksamhet pa vissa
marknader. | bérjan av aret upplevde vi fortfarande
forseningar i leveranser fran Asien, och pa grund av
restriktioner, flyttades en del kundprojekt framat, och
det fanns ingen majlighet att beséka kunder fysiskt.
Trots dessa utmaningar 6kade féretagets forséljning

med 37% jamfort med féregaende ar.

Coronapandemin har ocksa haft paverkan pa vara
processer da vi satsat mycket pa var digitala nérvaro,
bade nér det kommer till marknadsféring men aven
mer innovativa produkter som vara “virtual demos”.
Bolaget har tagit del av statliga stddprogram kopplade
till coronapandemin, primért i form av permittering av
personal och uppskjutande av skatteinbetalningar. Till
foljd av begrénsningen av de fysiska métena ar dven

kostnader vasentligt lagre for t.ex. resor och méassor.

Forslag till vinstdisposition
och utdelning

Mot bakgrund av att koncernen befinner sigien
expansions- och tillvaxtfas samt resultatet f6r ar 2021
foreslar bolagets styrelse att vinsten skall balanseras i
ny rakning och att inte ldmna nagon utdelning till
aktiedgarna. Vad betraffar koncernens och moder-
bolagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande balans- och resultatrékningar, férandring i
eget kapital samt kassaflédesanalyser med tillhérande
noter. Bolagsstyrningsrapport finns pa sidorna 100-106.

Till arsstammans férfogande star féljande medel i
moderbolaget (TSEK):

Balanserad vinst 1481
Overkursfond 144 336
Arets resultat 1312

147 130

Styrelsen féreslar att i ny rékning 147 130
balanseras

o]
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FlexQubes Arsredovisning 2021 &

Koncernens
resultatréakning

TSEK Noter 2021 2020

Nettoomsattning 112 630 82163
Aktiverat arbete 769 605
Ovriga rérelseintakter 2,23 681 1181
Summa rérelseintakter 114 080 83 950

RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -60 362 -44 891
Ovriga externa kostnader 4 -39 238 -31 490
Personalkostnader 3 -31707 -21 248
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 5 -4 633 -4 676
Ovriga rérelsekostnader* 6 -136 -1624
Summa rérelsekostnader -136 076 -103 929
Rorelseresultat (EBIT) -21 995 -19 979 -
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER 2
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 22 = 11 g
Rantekostnader och liknande resultatposter 22 -538 -156 §
Summa finansiella poster -538 144 a
Resultat efter finansiella poster .22 533 220 124
Skatt pa periodens resultat 8 -26 -13
ARETS RESULTAT -22 559 -20 137

HANFORLIGT TILL:

Moderféretagets dgare -22 559 -20 137

Resultat per aktie hanférligt till moderféretagets dgare, fére utspadning 2,7 2,7

* Innehéller vissa valutakursférandringar av rérelseposter

45




46

O FlexQubes Arsredovisning 2021

Koncernens balansrakning

Tillgangar

FlexQubes Arsredovisning 2021 &

Koncernens balansrakning

Eget kapital och skulder

TSEK Noter 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anléaggningstillgangar 9

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 11985 12634
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 2 562 2767
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 239 869
Summa immateriella anldggningstillgangar 14 787 16 270
Materiella anldggningstillgangar 10

Maskiner och andra tekniska anléggningar 1890 1389
Inventarier, verktyg och installationer 1066 1098
Summa materiella anldggningstillgangar 2 956 2487
Summa anléggningstillgangar 17 743 18 757
Omsattningstillgangar

Varulager 13 33 407 18 741
Summa varulager m.m. 33407 18 741
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 32634 18 646
Ovriga fordringar 5247 1784
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 6 049 3940
Summa kortfristiga fordringar 43 931 24 370
Kassa och bank 21 34 925 13 389
Summa omséttningstillgadngar 112 262 56 500
SUMMA TILLGANGAR 130 005 75 257

TSEK Noter 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 15 823 743
Ovrigt tillskjutet kapital 147 589 97 070
Balanserat resultat m.m. -53737 -35 208
Arets resultat -22 559 -20 137
Summa eget kapital 72 116 42 468
Langfristiga skulder 16

Skulder till kreditinstitut 6656 8 590
Ovriga langfristiga skulder 1329 635
Summa langfristiga skulder 7 985 9 225
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 26 692 9 840
Checkrakningskredit** = -
Skulder till kreditinstitut 16 6741 1405
Aktuella skatteskulder 5 4
Ovriga kortfristiga skulder 5 517 3476
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 10 950 8839
Summa kortfristiga skulder 49 904 23 565
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 130 005 75 257
**Specifikation av checkrékningslimit och outnyttjad del av check for

respektive period anges nedan:

Specifikation av checkrdkningslimit och outnyttjad del av check: 2021-12-31 2020-12-31
Checkrékningskredit (TSEK) 2 300 2 300
Outnyttjad del av check (TSEK) 2300 2 300
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O FlexQubes Arsredovisning 2021 FlexQubes Arsredovisning 2021 &

Koncernens forandringar Koncernens
i eget kapital kassaflodesanalys

TSEK Aktiekapital Ovrigt t|||skJu.tet Balanserat Totalt eget TSEK Noter 2021 2020
kapital resultat m.m. kapital

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Ingaende balans 2020-01-01 743 97 069 -31919 65893

- Rérelseresultat fore finansiella poster 21995 -19 980
Arets resultat -20 137 -20 137

Justeringar f6r poster som ej ingér i kassaflédet
Valutakursdifferenser vid omrékning av

R _ Avskrivni
utldndska dotterféretag 3289 3289 veKrvingar 4633 4676
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 20 1744 3168
UTGAENDE BALANS 2020-12-31 743 97 069 -55 345 42468 Erhallen rénta ] y
Erlagd rénta 538 156
Ingdende balans 2021-01-01 743 97 069 -55345 42 468 Betald inkomstskatt 25 13
- - Kassaflode fran den I16pande verksamheten fére dndringar av rérelsekapital
Arets resultat 22 559 22 559 p 9 p 16 182 .18 629
Valutakursdifferenser vid omrékning av
. . 1608 1608 Kassafléde fran t6réndringar i rérelsekapital
utléndska dotterféretag
Inbetald premie vid utfardande av Férandringar av varulager -14 584 6600
439 439 e .. .
teckningsoption Férandringar av rorelsefordringar 19561 97
Nyemission 80 55 920 56 000 Férandringar av rérelseskulder 21003 553 g
=}
. o
Emissionskostnader -5839 -5839 Kassafléde fran den |6pande verksamheten .29 323 -11 379 ?ﬂ
UTGAENDE BALANS 2021-12-31 823 147 589 -76 296 72116 g
INVESTERINGSVERKSAMHETEN g.
2,
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -2089 -2345 3
Forvarv av materiella anldggningstillgangar _745 776
Sélda materiella anlaggningstillgangar = 164
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2834 2957

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 56 000 -
Emissionskostnader -5839 -
Teckningsoptionsprogram 439 -
Férandring kortfristiga finansiella skulder 4 430 R
Upptagna lan 11 500 10 000
Amortering av lan 12533 _
Amortering av finansiell leasingskuld 319 222
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 53 678 9778
Periodens kassaflode 21520 -4 558
Likvida medel vid periodens bérjan 13 389 18 092
Kursdifferens i likvida medel 15 -144
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 34 925 13 389
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Moderbolagets
balansrakning

Moderbolagets

50

resultatrakning

TSEK Noter 2020 TSEK Noter 2020-12-31
Nettoomséttning 2419 1548 TILLGANGAR
Ovriga rorelseintikter 2,23 1797 _
Summa rorelseintakter 4216 1548 Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
RORELSENS KOSTNADER Andelar i koncernféretag 12 76 405 57 308
Ovriga externa kostnader 4 -1724 -864 Fordringar hos koncernféretag 11 40 389 31360
Personalkostnader 3 -695 -813 Summa finansiella anldggningstillgangar 116 794 88 668
Ovriga rérelsekostnader é ) 2966 Summa anléggningstillgangar 116 794 88 668
Summa rorelsekostnader 2419 -4 642
Rérelseresultat (EBIT) 1797 -3095 Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER Fordringar hos koncernféretag 4 266 796
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 22 1389 1560 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 14 50 47 -
Réntekostnader och liknande resultatposter 22 -77 - Summa kortfristiga fordringar 4316 843 g
Summa finansiella poster 1312 1560 Kassa och bank 21 30119 S 674 %
Resultat efter finansiella poster 2l -1534 Summa omsattningstillgangar 34435 8518 (él,
Bokslutsdispositioner 7 -1797 - é
SUMMA TILLGANGAR 151 229 97 186 @
Skatt pa periodens resultat 8 - -
PERIODENS RESULTAT 1312 -1534 EGET KAPITAL
Aktiekapital 15 823 743
Summa bundet eget kapital 823 743
Overkursfond 144 336 93817
Balanserat resultat 1481 3016
Arets resultat 1312 -1 535
Summa fritt eget kapital 147 130 95298
Summa eget kapital 147 953 96 041
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 1958 -
Ovriga kortfristiga skulder 572 367
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 746 778
Summa kortfristiga skulder 3276 1145
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 151 229 97 186
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Moderbolagets
forandringar i eget kapital

Moderbolagets
kassaflodesanalys
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TSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserat Totalt.eget TSEK Note 2021 2020
resultat m.m. kapital
Ingdende balans 2020-01-01 743 93816 3016 97 576 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1534 e Rérelseresultat fore finansiella poster 1797 -3095
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet
R Ovriga poster som inte ingér i kassaflddet 20 2622 1659
UTGAENDE BALANS 2020-12-31 743 93 816 1481 96 041
Erhallen ranta 1389 1560
Erlagd rénta 77 R
Ingédende balans 2021-01-01 743 93 816 1481 96 041
- Kassafléde fran den |6pande verksamheten fére férandringar av
Arets resultat 1312 1312 . . 487 125
rorelsekapital
Inbetald premie vid utfardande av teckning- 439 . Kassaflode fran féréandringar i rérelsekapital
soption Forandringar av rérelsefordringar 3472 1292
Nyemission 80 55920 56 000 Foréndringar av rérelseskulder 334 1491
Emissionskostnader -5 839 -
1ot o Kassafléde fran den I6pande verksamheten 22 651 74
UTGAENDE BALANS 2021-12-31 823 144 336 2794 147 953
INVESTERINGSVERKSAMHETEN g
=}
Lamnat kapitaltillskott -19 097 -23 250 g.
Ldmnade lan till koncernféretag -45 900 -16 392 g
o
Erhallna amorteringar fran koncernféretag 39493 32261 &
=}
=
Kassafléde fran investeringsverksamheten -25 504 -7 382 <
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 56 000 -
Emissionskostnader -5 839 -
Teckningsoptionsprogram 439 -
Upptagna lan 11 500 -
Amortering av lan -11 500 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 50 600 R
PERIODENS KASSAFLODE 22 445 -7 456
Likvida medel vid periodens bérjan 7 674 15130
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 30119 7 674
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NOTER Gemensamma fér koncern och moderbolag

Not 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Aktuell finansiell information &r upprattad enligt ARL och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar

oférandrade jamfort med féregaende ar.

KONCERNREDOVISNING

Foretag dér FlexQube innehar majoriteten av rosterna pa
bolagsstamman klassificeras som dotterféretag och konsolideras i
koncernredovisningen. Dotterféretagen inkluderas i koncernredo -
visningen frén och med den dag da det bestammande inflytandet
Sverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Koncernens bokslut ar uppréttat enligt forvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestammande inflytandet
erhélls. Identifierbara tillgadngar och skulder vérderas inledningsvis till
verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Goodwill/Negativ Goodwill
utgdrs av mellanskillnaden mellan de férvéarvade identifierbara
nettotillgéngarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvérdet inklusive
vardet av minoritetsintresset, och vérderas initialt till anskaffnings -
vardet. Koncernen har aldrig redovisat nagon Goodwill.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin
helhet.

Dotterféretag i andra lander upprattar sin &rsredovisning i utlandsk
valuta. Vid konsolideringen omréknas posterna i dessa dotterféretags
balans- och resultatrékningar till balansdagskurs respektive avistakurs
for den dag respektive affarshandelse &gde rum. De valutakurs-
differenser som uppkommer vid omrékning av balansrakning for
utlandska dotterbolag redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i
koncernens eget kapital.

Utléndska valutor

Monetéra tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till
balansdagens avistakurs. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intékter

Forséljning av varor redovisas nar vasentliga risker och férdelar vergar
fran séljare till kdpare i enlighet med férsaljningsvillkoren.
Forséljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter.
Forséljning av tjanster redovisas nér tjansten i fraga har blivit utférd
enligt avtalade villkor.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt vérde da det

foreligger en rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och

att koncernen kommer uppfylla de villkor som &r férknippade med
bidraget. Statliga bidrag som avser kostnadstackning periodiseras
och intaktsredovisas i resultatrékningen dver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att tacka. Statliga bidrag presenteras
som en &vrig intékt koncernens resultatrakning.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och férdelarna
med att dga en tillgéng i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till
leasetagaren klassificeras i koncernredovisningen finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfér att réttig - heter och
skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen.
Tillgdngen och skulden varderas initialt till det lagsta av tillgdngens
verkliga vérde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som
direkt kan hénféras till leasingavtalet laggs till tillgdngens varde.
Leasingavgifterna férdelas pa rénta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av linjart dver
den bedémda nyttjandeperioden. Leasingavtal dar de ekonomiska
fordelar och risker som ar hanférliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell
leasing. Betalningar, inklusive en férsta forhojd hyra, enligt dessa avtal
redovisas som kostnad linjart &ver leasingperioden.

Erséattningar till anstéllda (kortfristiga ersé&ttningar)
Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av 16n, sociala

avgifter, betald semester, betald sjukfrénvaro, sjukvérd och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Koncernen innehar endast avgiftsbestamda planer. |

avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststallda avgifter till ett
annat foretag och har inte nagon legal eller informell férpliktelse att
betala nagot ytterligare &ven om det andra foretaget inte kan uppfylla
sitt atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
de anstélldas pensionsberattigade tjanster utforts.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrén de skattesatser och skatteregler som
géller pé balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
koncernredovisningen tillampas aktiveringsmodellen fér internt
upparbetade immateriella tillgangar vilket innebér att;

Utvecklingskostnader som &r direkt hanférliga till utveckling och
testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar
féljande kriterier &r uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att den kan

anvandas,

* Féretagets avsikt &r att fardigstalla programvaran och att anvénda
eller sélja den,

¢ Det finns férutsattningar att anvénda eller sélja programvaran,

¢ Det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida

ekonomiska fordelar,

¢ Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och fér att anvanda eller sélja programvaran finns
tillgéngliga, och

¢ De utgifter som ar hanférliga till programvaran under dess
utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hénférbara utgifter som balanseras som en del av
utvecklingsprogram, innefattar utgifter for anstéllda och en skalig
andel av indirekta kostnader. Balanserade utvecklingskostnader
redovisas som immateriella tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt
da tillgéngen ar fardig att anvandas.

Avskrivningar gors linjart dver den bedémda nyttjandetiden
Avskrivningstiden fér internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till 3 till 10 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen. Utgifter for I6pande
reparation och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en
anldggningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintakt respektive
Ovriga rérelsekostnad. Féljande avskrivningstider tillampas:

¢ Inventarier, 2 till 5 ar.

o Bilar, 3till 6 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3

kapitel 11, vilket innebér att vardering sker utifran anskaffningsvarde.
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
kundfordringar och &vriga fordringar, leverantérsskulder och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrékningen nér FlexQube
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgéngar tas
bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har [6pt ut eller dverforts och koncernen har dverfort i
stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade med dgande-
ratten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
foérpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphért.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for
poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgéngar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag fér individuellt
bedémda osékra fordringar.

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar

Nér det finns en indikation pa att en tillgédngs varde minskat, gors en
provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett atervinningsvérde
som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgédngarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata

identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgéngar,
andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag
en proévning av om aterféring bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av
nedskrivningar i den funktion dar tillgangen nyttjas.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med
anvandning av férst in, forst ut-metoden (FIFU). | redovisat lagervarde
har avdrag for inkurans skett enligt en for koncernen faststalld
inkuranstrappa. Trappan innebar att utifrén en konsekvent ekvation
beraknas nedskrivning i olika intervaller, baserad pa enskild artikels
omsattningshastighet. Denna nedskrivningsregel kompletteras ocksa
med bedémning for enskilda artikelgrupper.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificerar féretaget

kassamedel.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och véarderingsprinciper tillampas i
moderféretaget som i koncernen, férutom i de fall som anges nedan:

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvéarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvéarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott Iaggs till anskaffningsvérdet nér de lamnas.
Utdelning fran dotterféretag redovisas som intékt.

Koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderféretag till dotterféretag och
koncernbidrag erhéllna till moderféretag fran dotterféretag redovisas
som bokslutsdisposition.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med
arsredovisningslagens indelning.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns nagon indikation
pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anléaggningstillgangar-
na. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende.
Nedskrivning redovisas i resultatrédkningsposten Resultat fran évriga
vérdepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar.
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Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier och andelar och
Svriga enskilda finansiella anlaggningstillgangar som &r vasentliga.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal kvittningsratt
foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da
en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamférelsestorande poster redogors for separat dar nddvandigt for
att forklara koncernens resultat. Med jamférelsestérande poster avses
substantiella intékts- eller kostnadsposter som bor sarskilt upp
mérksammas pa grund av betydelsen av deras karaktar eller belopp.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden for att
upprétta redovisningen enligt god redovisningssed. Uppskattningar
och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och andra
faktorer som utvéarderas I6pande. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
gjorda antaganden och uppskattningar.

Immateriella tillgangar

Det redovisade vérdet &r beroende av den framtida marknaden fér
produkterna och forvéntade kassafléden. Koncernen prévar varje ar
om det féreligger ndgot nedskrivningsbehov och bedémningen per
den 31 december 2021 &r att det redovisade vérdet inte dverstiger
verkligt vérde.

Varulager

Lagervérdet ar beroende av bedémningar avseende berdkningen

av lagrets nettoférsaljningsvarde. Dessa bedémningar kan féranleda
nedskrivningar av lagervérdet.

Risken for att nettoférséljningsvardet ar lagre &n anskaffningsvardet
beddms som lag, eftersom majoriteten av produkterna ar okansliga
for trender och har lang héllbarhet. Ingen vésentlig inkurans bedoms
foreligga i varulagret.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Balanslikviditet: Omséattningstillgangar i procent av kortfristiga skulder.
EBIT: Rorelseresultat fore rantor och skatt.
EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar, rantor och skatt.

Eget kapital per aktie: Eget kapital vid periodens slut dividerat med
justerat antal aktier i slutet av rakenskapsperioden.

Forséljningstillvaxt: Skillnaden i nettoomsattning mellan tva perioder,
dividerat med nettoomsattningen under den férsta perioden.

Kassalikviditet: Omséttningstillgangar exklusive varulager och
inklusive outnyttjad del av checkrakningskredit i procent av kort fristiga
skulder.

Nettoskuld: Bruttoskuld, det vill séga total lang- och kortfristig
upplaning inklusive nyttjad del av checkrakningskredit, minus
likvida medel, kortfristiga fordringar samt latt realiserade
tillgangar.

Orderingang: Varde av erhallna bestallningar under angiven period.

Resultat per aktie: Periodens resultat i relation till justerat
genomsnittligt antal aktier under rékenskapsperioden.

Rérelsekapital: Varulager samt kundfordringar minus
leverantérsskulder.Rérelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i
procent av nettoomsattning.

Soliditet: Relationen mellan bolagets egna kapital ochde totala
tillgangarna i bolagets balansrakning.

Vinstmarginal: Resultat fore skatt i procent av nettoomséttning

Nyckeltalsdefinitioner av alternativa nyckeltal

Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av check: Omséttnings
tillgangar exklusive lager plus outnyttjad del av checkrékningskredit i
procent av kortfristiga skulder.

Rérelsekapital i procent av nettoomséattningen: Totala omsattnings-
tillgangar minus kortfristiga skulder i férhallande till nettoomsattning
i procent.
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Not 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER 2020
OVRIGA RORELSEINTAKTER, KONCERNEN
Ovriga intakter 140 223
Erhallna bidrag 57 531
Kursvinst rorelsen (netto) 483 427
Summa &vriga rorelseintakter, koncernen 681 1181
OVRIGA RORELSEINTAKTER, MODERBOLAG
Kursvinst pa fordringar hos koncernféretag 1797 -
Summa &vriga rorelseintakter, moderbolag 1797 -
*Statliga bidrag relaterade till Covid-19 avser stéd fér permitteringar och uppgar till 0 (461 TSEK). Statliga bidrag presenteras
som en &vrig intékt | koncernens resultatrékning. Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualférpliktelser som &r knutna till
dessa bidrag.

Not 3 PERSONAL 2020
MEDELANTAL ANSTALLDA | KONCERNEN
Medelantalet anstéllda har varit foljande: 39 30
-Varav kvinnor 9 7
Inhyrd personal 30 31
KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING PER BALANSDAG
Antal styrelseledamoter 4 5
-Varav kvinnor - -
Antal évriga ledande befattningshavare inkl. VD 8 3
-Varav kvinnor 1 -
LONER, ERSATTNINGAR M.M. TILL STYRELSEN, MODERBOLAG
Christian Thiel, styrelseordférande 195 140
Anders Stréby 135 140
Ulf Ivarsson 75 233
Kristina Ljunggren - 50
Mikael Bluhme 135 90
Per Augustsson - -
Summa |6ner, ersattningar m.m. till styrelsen 540 653
Totala sociala avgifter 141 176
Styrelsen har e] erhallit ndgon rérlig ersattning, pension eller andra férmaner.
LONER, ERSATTNINGAR M.M. TILL ANSTALLDA, DOTTERBOLAG
Anders Fogelberg (VD)* 1226 1258
Ovriga ledande befattningshavare (7) 4 882 1821
Ovriga anstéllda 19 235 13 659
Summa |6ner, ersattningar m.m. till anstallda 25 343 16 737
Totala sociala avgifter 3842 3143

*Férmaner utéver [6n och pension har utgatt till VD med ett belopp om 92 TSEK (111 TSEK)

Not 3 PERSONAL (fortsattning) 2021 2020
PENSIONSKOSTNADER, DOTTERBOLAG*
Anders Fogelberg (VD) 113 91
Ovriga ledande befattningshavare (7) 460 244
Ovriga anstallda 640 422
Summa pensioner till anstéllda 1213 756
Varav sérskild 16neskatt pa pensionskostnader 220 148
*Pensionskostnader utgérs av under éret betalda avtalspremier enligt avgiftsbestémda pensionsplaner . Ingen
pension utgick fran moderbolaget under aren 2021 och 2020.

Not 4 ERSATTNING TILL REVISORERNA 2021 2020
ERSATTNING TILL REVISORER, KONCERNEN
Revision, PwC 250 175
Andra uppdrag, PwC 58 45
Skatteradgivning, PwC = 50
Summa ersattning till revisorer, koncernen 308 270
ERSATTNING TILL REVISORER, MODERBOLAG
Revisionsuppdrag, PwC 250 175
Andra uppdrag, PwC 58 45
Skatteradgivning, PwC - 50
Summa ersé&ttning till revisorer, moderbolag 308 270

Not 5 AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar uppgar i koncernen till 3,6 MSEK (3,6). Avskrivningar av
materiella anldggningstillgangar uppgar i koncernen till 1 MSEK (1,1). Inga avskrivningar har genomforts i
moderbolaget.

Not 6 OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2021 2020
OVRIGA RORELSEKOSTNADER, KONCERNEN
Realisationsférluster - 5
Nedskrivningar - 99
Kursforlust rorelsen (netto) 136 1519
Summa &vriga rérelsekostnader, koncernen 136 1624
OVRIGA RORELSEKOSTNADER, MODERBOLAGET
Kursforlust rorelsen (netto) = -2 966
Summa &vriga rérelsekostnader, moderbolaget - -2 966

Not 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER 2021 2020

BOKSLUTSDISPOSITIONER, MODERBOLAG

Ldmnade koncernbidrag

1797

Summa bokslutsdispositioner, moderbolag

1797
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Not 8 SKATTEBERAKNING 2021 2020
SKATT PA ARETS RESULTAT, KONCERNEN
Svenska bolag - -
Utldndska bolag -26 -13
Summa aktuell skatt, koncernen -26 -13
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag ar 2021 eller ar 2020 har ej redovisats, underskottet per balansdagen
uppgar till 76,3 MSEK (55,3) i koncernen.
SKATT PA ARETS RESULTAT, MODERBOLAG
Skatt pa arets resultat - -
Summa aktuell skatt - -
Not 9 IMMATERIELLA TILLGANGAR, KONERNEN 2021 2020
BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
Ingédende anskaffningsvarden och avskrivningar 12 634 13 364
Arets anskaffningsvarde 1917 1926
Arets avskrivningar -2 566 -2 557
Nedskrivningar - -99
Utgaende bokfort vérde 11985 12 634
OVRIGA IMMATERIELLA RATTIGHETER
Ingdende anskaffningsvarden och avskrivningar 869 1 500
Arets avskrivningar -630 -631
Utgaende bokfért varde 239 869
KONCESSIONER, PATENT, LICENSER OCH VARUMARKEN
Ingéende anskaffningsvérden och avskrivningar 2767 2755
Arets anskaffningsvarde 172 380
Arets avskrivningar -376 -369
Utgaende bokfort varde 2562 2767
Not 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KONCERNEN 2021 2020
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ingédende anskaffningsvérden och avskrivningar 1389 2036
Arets anskaffningsvarde 642 -
Avyttring = -409
Arets omrakningsdifferenser 82 183
Arets avskrivningar -223 -421
Utgaende bokfért varde 1890 1389

1,6 (0,7) MSEK av posten hanfor sig till anldggningstillgangar avseende tjénstebilar som har tagits upp i koncernens
balansrékning som féljd av finansiell leasing.

Not 10 2020
KONCERNEN (fortsattning)
INVENTARIER, VEKTYG OCH INSTALLATIONER
Ingdende anskaffningsvarden och avskrivningar 1098 1063
Arets anskaffningsvarde 745 727
Arets omrakningsdifferens 61 7
Arets avskrivningar -839 -699
Utgaende bokfort varde 1066 1098
Not 11 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 2020
FlexQube Europe AB 13 867 17 300
FlexQube GmbH 247 1119
FlexQube Inc 25 443 13722
FlexQube Ltd - 1009
FQIP AB - -
Valutaeffekt pa interna lan 832 -1790
Summa fordringar hos koncernféretag 40 389 31360
Not 12 ANDELAR | KONCERBOLAG
FlexQube AB (publ) med org.nr. 556905-3944, ar moderbolag i FlexQube-koncernen. Av nedan tabell redovisas
samtliga heldgda dotterféretag med uppgift om firma, organisationsnummer, sate samt bokfért vérde per den 31
december 2021.
Koncernféretag Org.nr. Sate Antal SOkt Bokfort
andelar vérde 2021 véarde 2020
FlexQube Europe AB  556823-6078 MéIndal, Sverige 50 000 38 973 24 603
FlexQube GmbH HRB 110829 mrﬂkfﬁﬁ; g 25 000 8 485 7605
FlexQube Inc 90-0998273 Delaware, USA 1000 25 290 22 336
FlexQube Ltd London,
11917032 Storbritannien 1000 3371 2479
FQIP AB 556905-4017 MélIndal, Sverige 50 000 285 285
Summa 127 000 76 405 57 308
Not 13 VARULAGER, KONCERNEN 2020
Nordamerika 19 987 13436
Europa 13420 5306
Summa varulager, koncernen 33407 18 741
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

Not 14 . 2021 2020
INTAKTER
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER, KONCERNEN
Upplupna intakter 2780 1374
Forutbetalda hyror 568 8
Ovriga férutbetalda kostnader 2 700 2 558
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter, koncernen 6 049 3940
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER, MODERBOLAG
Ovriga forutbetalda kostnader - -
Ovriga interimsfordringar 50 47
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter, moderbolag 50 47
Not 15 AKTIEKAPITAL Virde per aktie
FlexQube har endast ett aktieslag, aktierna ger lika rétt till andel i bolagets tillgangar, resultat och eventuellt
overskott vid likvidation.
Antal/kvotvérde vid arets ingang 7 433 333 0,1
Antal/kvotvérde vid arets utgang 8233333 0,1
Vid FlexQubes arsstdmma den 29 april 2021 beslutades att emittera teckningsoptioner till styrelse, ledande
befattningshavare samt dvriga anstéllda inom bolaget. Priset pa teckningsoptionerna har beraknats av obero-
ende part enligt Black-Scholes modell. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en aktie | bolaget till 16senkurs
enligt tabellen nedan:
Totalt antal Antal
teckningsoptioner Pris (SEK) Losenkurs (SEK) Loptid (ar) deltagare
131000 3,35 56,43 3 13
Not 16 LANGFRISTIGA SKULDER 2020
LANGFRISTIGA SKULDER, KONCERNEN
Skulder till kreditinstitut
-Langfristig del 6 656 8 590
-Kortfristig del 6741 1405
Summa skulder till kreditinstitut 13 397 9995
Andel langfristig skuld som férfaller inom 5 ar uppgar till 13 397 TSEK..
Ovriga langfristiga skulder
-Langfristig del 1329 635
-Kortfristig del 253 305
Summa &vriga langfristiga skulder 1582 940
Posten &vriga langfristiga skulder har tagits upp i balansrékningen till f6ljd av finansiell leasing och bestar per aktuell
balansdag enbart av finansiella leasingavtal.
Not 17 CHECKRAKNINGSKREDIT, KONCERNEN 2020

Nyttjad checkrékningskredit - i
Outnyttjad checkrakningskredit 2 300 2 300

Total limit 2 300 2 300

Not 18 .. 2020
INTAKTER
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER, KONCERNEN
Upplupna léner samt semesterloner 3509 2 433
Sociala avgifter 630 485
Forutbetalda intékter 3701 4 451
Ovriga upplupna kostnader 3110 1471
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter, koncernen 10 950 8 839
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER, MODERBOLAG
Upplupna arvoden till styrelsen - 420
Sociala avgifter - 113
Ovriga upplupna kostnader 746 245
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter, moderbolag 746 778
Not 19 STALLDA SAKERHETER 2021 2020
STALLDA SAKERHETER, KONCERNEN
Foretagsinteckningar 12 300 12 300
Aktier i dotterforetag 234 243
STALLDA SAKERHETER, MODERBOLAG
Foretagsinteckningar 12 300 12 300
Pantsatta aktier i dotterféretag 285 285
Not 20 KASSAFLODESANALYS 2021 2020
OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET, KONCERNEN
Valutakursdifferenser 1521 -3097
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 222 -71
Summa dvriga poster som inte ingar i kassaflédet, koncernen 1744 -3168
OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET, MODERBOLAGET
Valutakursdifferens pa Ian i utlandsk valuta -2 622 1659
Summa &vriga poster som inte ingar i kassaflédet, koncernen -2 622 1659
Not 21 LIKVIDA MEDEL 2021 2020
Disponibla likvida medel, bankkonton hos koncernen 34 925 13 389
-Varav disponibla likvida medel hos moderbolag 30 119 7 674
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Not 22 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER 2021 2020

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER, KONCERNEN

Ovriga rénteintakter S 11
Summa &vriga rénteintakter, koncernen - 11
Externa rantekostnader 538 156
Summa externa rantekostnader, koncernen 538 156

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER, MODERBOLAGET

Interna rénteintakter 1389 1560
Summa interna ranteintékter, moderbolaget 1389 1560
Externa rantekostnader 77 -
Summa externa réntekostnader, moderbolaget 77 =

Not 23 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med nérstaendebolag Inkép och férséljning mellan koncernféretag
Moderbolaget tog under 2021 1&n frén bolagets Foér moderforetaget avser 100 % (100) av arets forséljning
styrelseordférande via bolag p totalt 11 500 000 SEK, och 0% (0) av arets inkdp till egna dotterféretag.

hela beloppet ar &terbetalt per 2021-12-31. Lanet Forséljningen i moderbolaget avser koncernférvaltning.

uppréattades enligt marknadsmassiga villkor och en Ovrig forsaljning och inkdp mellan dotterbolagen

rinta pa 5 %. Total rénta uppgick till 76 575 SEK. elimineras fran koncernens rakenskaper i sin helhet.

o
!

Not 24 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 0 - iz;
FOLJANDE MEDEL STAR TILL MODERBOLAGETS FORFOGANDE (SEK): g ;;
Balanserad vinst 1481 - 0 ;"
Overkursfond 144 336 :
Arets resultat 1312 1 =
Summa féljande medel star till moderbolagets férfogande 147 130 i

STYRELSEN FORSLAR ATT

-

e e e

i ny rékning balanseras 147 130
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Intygande & underskrifter

Resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman den 12

maj 2022 for faststallelse.

Undertecknade forsakrar att koncern- och
arsredovisningen har uppréttats enligt ARL och
Bokféringsnamndens allmanna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3),
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
oversikt av koncernens och moderbolagets

verksamhet, stallning och resultat.

Goéteborg, den 8 april, 2022

Christian Thiel
STYRELSEORDFORANDE

Mikael Bluhme
STYRELSELEDAMOT

Anders Fogelberg
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande 6versikt &ver
utvecklingen av koncernens och féretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen

star infor.

Anders Stréby
STYRELSELEDAMOT

Per Augustsson
STYRELSELEDAMOT

Var revisionsberattelse har avgivits den 8 april, 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
AUKTORISERAD REVISOR

FlexQubes Arsredovisning 2021

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i FlexQube AB (publ), org.nr 556905-3944.

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for FlexQube AB (publ) for ar
2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning

ingar pa sidorna 37-64 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2021 och av dessas finansiella resultat och kassaflode fér
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget

och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara

uttalanden.

Annan information &an
arsredovisningen och
Koncernredovisningens

Detta dokument innehéller dven annan information

&n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-36, 68-99 samt 108-117.

Det éar styrelsen och verkstéllande direktéren som har

ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende

denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga

felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet,

ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvéandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

o]
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Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen

och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns

pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav
enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
FlexQube AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhédmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund

for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktoérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning

i dvrigt. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa

att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren
ska skota den [6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvéandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande

satt.

FlexQubes Arsredovisning 2021

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig
till nagon férsummelse som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget

°  panagot annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller

bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
Géteborg, den 8 april, 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
AUKTORISERAD REVISOR
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HALLBARHET

T
]
o
o
2
>
]
ad

Hojdpunkter 2021 Nasta steg

* Vi startade var hallbarhetsresa ° Fortsatt att samla in data

* Vi har borjat integrera hallbarhet i var dagliga verksamhet och strategi framat e Satta forbattringsmal

e Vi har identifierat mal som vi har atagit oss att forbattra e Definiera planen for att uppna malen

* Vi har bérjat mata de resultat som uppnatts * Utbilda organisationen for att tanka hallbart

* Vi etablerar hallbarhetsstandarder for val av produkt- och tjansteleverantorer
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Globala malen
for hallbar
utveckling

Detta ar var forsta hallbarhetsrapport. Var kdrnprodukt
harstammar fran ett hallbart tankeséatt och har alltid
varit en del av var produktutveckling.

Pa FlexQube tror vi att vara produkter tar energireducering och produktions-
optimering till nasta niva. Darfor ar det naturligt for FlexQube att ta nésta steg i
att bidra till en hallbar vérld genom att utforska FN:s mal fér hallbar utveckling.
En forsta utvardering har gjorts tillsammans med Almi for att analysera
relevanta omraden for FlexQubes verksamhet. Av FN:s 17 mal f6r hallbar
utveckling har vi identifierat sex mal dér vi har mojlighet att bidra till en
férandring. Dessa visas i farg och vi kommer att fortsétta att implementera

dem i var strategi och policy under 2022 fér att skapa FlexQubes férsta

hallbarhetsstrategi. Ovriga anser vi vara viktiga men det ar inte dér vi kan géra

storst paverkan. 1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

<

12 B :IIMK]'I_'IIII:‘IIJGH

e Mal 12 ‘ N >

Sakerstalla hallbara konsumtions-

e Mal 13

Vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa

klimatférandringarna och dess konsekvenser

och produktionsmonster

FlexQubes Arsredovisning 2021 @

e Mal 3

Sakerstalla halsosamma liv och

framja valbefinnande fér alla i alla aldrar

3 GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET e Mal5

Uppna jamstélldhet och alla

kvinnors och flickors egenmakt

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

g immnwsm "l}i’y
NOVATIONER OCH
FRASTRUKTUR "'

o

e Mal 8

Verka fér varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt,
full och produktiv sysselsattning med ansténdiga arbetsvillkor

for alla

e Mal 9

Bygga motstandskraftig infrastruktur,
verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering samt framja

innovation
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Var
hallbarhetsstrategi

Hallbarhet ar brett och komplext. Vi har antagit kriterier for miljo,
socialt ansvar och styrning (ESG) som en delmangd av hallbarhetsmatt
kopplade till finansiella resultat. FlexQubes hallbarhetsrapport for 2021
tacker resultatet for kalenderaret 2021. Informationen och uppgifterna i
denna rapport baseras pa basta tillgangliga information och data vid
offentliggdrandet kan komma att andras. | vissa fall estimeras
information och data.

Foljande sex FN-mal pa nasta sida for hallbar utveckling ar inbaddade i
FlexQubes hallbarhetsstrategi. Naturligtvis ar alla globala mal relaterade
till varandra och en positiv inverkan kan ha en negativ inverkan pa en
annan. Vart mal ar att gora affarer pa ett hallbart satt ver hela var
affarsmodell.

FlexQubes Arsredovisning 2021 &

VARA MAL
Miljo hallbarhet (Environmental Sustainability)

e Investera i att utveckla ergonomisk, innovativ och hallbar materialhantering

for tillverkare och lager samt minska livscykelpaverkan. MATOEROGH

e Uppratta en ansvarsfull leverantérskedja och utvardera viktiga leverantérer &
mot var bedémning.

* Minska vara koldioxidutslapp.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

24

* Kartlagga var energiférbrukning i hela verksamheten.

* Minska vart avfall fran vara tillverkningsplatser.

Socialt ansvar (Social Sustainability)

Hjélpa vara kunder att uppna battre sdkerhet pa verkstadsgolvet.

slnll.ll'gllﬂsmlé 5 JAMSTALLDHET
* Underlétta personlig tillvéxt och kunskapséverféring genom utbildning,
workshops och seminarier. —'\’\/\' g

Strédva mot jamstalldhet inom organisationen.

* Uppna en diversifierad arbetskraft som representerar de samhallen dar vi

bor och arbetar.

Forbéttra vart forhallningssatt till att samla in feedback fran alla

medarbetare om arbetsmiljé och férbattringar.

Styrning (Governance/Economic Sustainability)

* Framja hallbarhet genom utbildning, partnerskap och var uppférandekod.

ANSTANDIGA

I
o . .. o ° @ ARBETSVILLKOR
* Med vara produkter bidrar vi till en ekonomisk hallbarhet hos vara kunder. OCHEKONDMISK

Tw
i
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Environmental
Sustainability

Klimatférandringarna ar verkliga och vi ser mojligheten till hallbar
materialhantering och innovation. Vi ar fast beslutna att forbattra var
inverkan pa miljon, i alla led, och ser stor potential i att utveckla var
affarsmodell i en cirkuléar riktning. Vart modulara koncept ger stor
mojlighet till detta och utforskar mojligheterna.

FlexQubes Arsredovisning 2021 &

VARA MAL
Miljo hallbarhet (Environmental Sustainability)

e Investera i att utveckla ergonomisk, innovativ och hallbar materialhantering

for tillverkare och lager samt minska livscykelpaverkan.

e Upprétta en ansvarsfull leverantérskedja och utvardera viktiga leverantérer

mot var bedémning.

* Minska vara koldioxidutslapp.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

o Kartlagga var energiférbrukning i hela verksamheten.

24

* Minska vart avfall fran vara tillverkningsplatser.
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ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY

Industri, innovation & Infrastruktur $%

Att bygga en innovativ industrisektor ar avgérande for att mojliggora att
produkter erbjuds till konsumenterna med hallbarhet i atanke. Manga av
FlexQubes kunder ar stora internationella féretag med produkter i
varldsklass samt tillverkning och verksamhet globalt. Kraven pa deras
leverantorer nar det galler hallbarhet vaxer och det ar en roll FlexQube
garna tar sig an.

Aven om vi bara ar i bdrjan av var resa mot att skapa Skyddszon
en hallbarhetsstrategi, haller vi fokus pa att bygga
hallbara industriprodukter. Vi strévar efter att géra Varningszon 1
detta genom att frdmja innovation, vilket hjalper Varningszon 2 —
FlexQube att fortsatta skapa branschledande

industrirobotar/materialhanteringsldésningar som ger Hérmmodul med laserskanner
vara kunder ett hallbart alternativ de kan vara stolta .

. Hérnmodul utan laserskanner
Sver.

. . s 270" Sensoromrade
Vart team av maskin- och mekatronikingenjérer y S

fokuserar pa en av vara viktigaste strategiska riktningar:
. . .. . .. .. . - e it o -
Bli ett erként robotféretag, till stod for att ta itu med — T et

nuvarande megatrender. Vi designar med produktens

N— e
. ‘ A .(‘.‘ f1}\|}"{>“'

2i - LU

livscykel i dtanke och vi fortsatter att gora forbattringar
for att sakra kvalitén och effektiviteten. Vi investerar i -
ny teknik for att skapa en snabbare och sékrare pro- .

dukt for vara kunder.

| var designprocess ar sdkerhet en viktig aspekt. Vi f
ar dedikerade till att utforma sékra |6sningar for vara .

kunder. Darfor ar vara industrirobotar certifierade
enligt maskindirektivet 2006/42/EG och féljer
standarderna: ISO 3691-4 och ANSI B56-5. -

124eq)IgH

Nya vagndesigns
under 2021

35+
@ 1 ooo+ @ Aktiva och pagaende ? " o

patent 6ver hela varlden
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ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY

Ansvarsfull konsumtion och produktion CO

Vart bidrag till FN:s mal for hallbar utveckling, ansvarsfull konsumtion &
produktion samt klimatatgarder sker genom FlexQubes karnverksamhet.

Konsumtion

Vi utmanar materialhanteringsvagnars livscykel genom
att hjélpa tillverkare att reparera, bygga om eller &ndra
sin flotta nar t.ex. deras processer och material
forandras. Istallet for att kopa helt nya vagnar nar
material eller nya processer introduceras gor vart
koncept det mgjligt att bygga om befintliga, vilket
forlanger produktens livslangd. Detta kommer att géra
det mojligt for tillverkare (FlexQubes kunder) att pa ett
mer ansvarsfullt och hallbart satt hantera material.
"Upcycling” &r en av nycklarna till att minska klimat-
utsldppen. For varje vagn som kan repareras eller

byggas om reduceras koldioxidutslappen.

Eftersom vart patenterade koncept bygger pa
standardiserade byggblock kan vi ateranvanda gamla
delar istallet for att tillverka nya. Genom att etablera
ett atervinningsprogram fér vara befintliga kunder

kan manga av de grundldggande byggblocken, om
nddvandigt, renoveras och malas om innan de anvands

i andra konfigurationer/projekt eller av andra kunder.

Leverantorer

Vi har identifierat nya affarsmal som vi kontinuerligt
kommer att implementera i hela var organisation
framover. Ett av dessa affarsmal &r att fornya och skala
upp verksamheten. | ar har vi haft en betydande
forsaljningsékning och bara i Europa dkade
forséljningen med dver 200%, vilket resulterade i en
utmanande situation. Under 2022 och darefter har vi
atagit oss att stérka vara relationer med leverantorer
som delar liknande varderingar som oss nar det géller
sdkerhet och miljdansvar. Att hitta nya leverantorer
som kan méta den volymdokning vi har sett i ar och
vad som kan férvéntas under de kommande aren, ar
avgorande. Darfér arbetar vi med att utveckla
leverantérs- och partnerskapspolicyer. Dessa kriterier
kommer att vara avgdrande vid utvérderingen av nya
partnerskap och kommer att hjélpa oss att sékerstélla

en mer hallbar leveranskedja.

Vi haller fér narvarande pa att kartlagga befintliga
leverantorer och kommer kontinuerligt att utvardera
dem for att sékerstélla att vi & pa samma vag samt
planerar att inféra en uppférandekod for vara

leverantorer.

Syftet med var leverantérsbedémning ar att betygsatta:

v Kvalitet och leveransprestanda
v/ Miljéaspekter
v/ Halsa och sékerhet

0% 70%

v Manskliga rattigheter

v/ Utvarderingsmetod

v Affarsetik

85% 100%

Inte kvalificerad

Obligatorisk handlingsplan Kvalificerad

“Sé i genomsnitt rér det sig om ungefér 10-15 minuters
|

besparing for varje produktionslinje, med 10 produktions-
linjer kan det innebéra upp till 150 minuter eller 2,5 timmar.
Under loppet av en vecka nér man adderar upp det har,
blir det tydligt hur en operatdrs expertis inte utnyttjas som
den borde.”

— Sturgis Kyle, Engineering Manager Siginify i
Pennsylvania, USA
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ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY

Klimatatgarder

Vi ar i ett tidigt skede av att utveckla var hallbarhetsstrategi och fa en
mer djupgaende forstaelse for var paverkan pa miljon. Mycket kan och
behover goras innan vi kan fa en helhetsbild. Vi ar fast beslutna att
fortsatta med den kartlaggning som vi pabdrjade 2021 for att upptacka
alla omraden dar vi kan forbattra. Vi kommer att skapa var forsta
hallbarhetsstrategi och bestamma fokusomraden inom organisationen

utifran denna kartlaggning.

Material

Vi ar engagerade i ansvarsfulla inkdp av alla ravaror
som anvands for att tillverka vara grundlédggande
byggblock. Nar vi fortsatter att utveckla var
hallbarhetspolicy kommer det att vara en viktig faktor

vid valet av nya leverantérer.

| Sverige star stalindustrin fér 10% av koldioxid-
utsldppen. Tillverkningen av ett ton rastal fran
malmravara kraver cirka 4 600 kWh. Det forskas och
testas inom omradet for att ta fram teknik som kan
gora stalindustrin fossilfri och vi féljer utvecklingen

noggrant.

Vart kdrnmaterial ar hdgkvalitativt stal. Detta saker-
stéller robusta och hallbara |6sningar, vilket garanterar
produkter med lang hallbarhet dver tid. Dessutom &r vi
engagerade i att anvénda ravaror med lang
produktlivscykel, och som kan atervinnas eller ater-
anvéandas i slutet av deras livscykel. Vi har noggrant
valt ut en stalleverantér beldgen néra vart huvudkontor
i Sverige som &r ISO 14001-certifierad.

Anpassad design

Vi ser manga hallbara foérbattringar i hela var
organisation, varav en ar att vi kommer att fortsatta
att forbattra véara produkters miljopaverkan genom att

designa &nnu béttre och mer miljévanliga produkter.

Under arens lopp har vi designat mer &n 5 000

vagnar for kunder ver hela varlden. Vi forsoker alltid
ha hallbarheten i atanke nar vi utformar nya |6sningar.
Till exempel, att bara anvénda nddvandiga delar och
vara mer strategiska nar vi adderar skruvar och bultar

utan att kompromissa med sdkerhet och hallbarhet.

Genom att designa vagnar med hallbarhet i atanke
kommer vi ocksa att skapa battre férutsattningar for

var leverantérskedia.

Utsldpp/Transport

Den globala uppvarmningen till féljd av 6kade
véxthusgaser har 6ppnat manga debatter och
diskussioner under de senaste tre decennierna. Enligt
Parisavtalet enades alla regeringar om ett langsiktigt
mal att halla dkningen av den globala medel-
temperaturen langt under 2 °C och stréva efter att
begransa den till 1,5 °C. Fér narvarande star
godstransporterna for 7% av koldioxidutslappen i

varlden.

Vi ar fast beslutna att minska vara koldioxidutslapp
bade i absoluta tal och i férhallande till férsaljningen,
genom hela var vardekedja. Vi har identifierat vad vi
kallar Scope 1: inkommande transporter for
produktion, Scope 2: utgaende transporter till kunder
och Scope 3: under anvandning av sélda produkter, da
endast relaterade till vara eQarts som drivs av
litiumjonbatterier. Vi har inlett en dialog med vara
transportorer for att forsta var inverkan, for att 6ka
anvandningen av koldioxideffektiva transportsatt och
for att minska onddiga transporter. Lastdelning &r ett
annat potentiellt satt att minska paverkan men &r i

vissa fall svarare att fa acceptans hos kunder.

Men en sak &r klar, FlexQubes modulkoncept gér det
mojligt att skicka vagnar som "platta paket" for att
monteras pa plats. Det innebér att mindre icke anvént
utrymme transporteras och att farre lastbilar krévs for
transport. “Platta paket" har skickats fran

FlexQubes fabrik i South Carolina till bade Mexiko och
USA:s vastkust. Under 2021 tecknade vi ett betydande
ramavtal med det norska féretaget Oda Norway AS, ett
ledande foretag for onlineférsaljning av livsmedel. Vart
patenterade koncept, dar allt bultas ihop, innebar att
utrustningen till de nya anldggningarna kan levereras
omonterat for att sedan monteras pa plats hos kunden.
Detta minskar behovet av transporter med 70%, vilket
resulterar i en kraftigt minskad miljdpaverkan.

Vi ar fortfarande i bérjan pa var resa och kartlagger var vi
har en paverkan och med hur mycket, for att ta fram en
fardplan som innebar hur vi kan minska vara koldioxid-
utsldpp. Av samtliga transporter var verksamhet ar
ansvariga for har vi lyckats genomféra en CO2 berékning

for:
Ingdende: 0% Europa
Utgaende 70% Europa

Inom detta segment bidrog transporterna med
véxthusgasutsldpp om 0,3 ton per bestéllning eller
3,56 ton per MSEK, dér endast 1% gick via flyg.

® \Vig&hav  99%
® Flyg 1%

23,64 Wh

Energi per

kvadratmeter i var
anlaggning i Sverige

22 ton

Avfall skickat for

atervinning i var
montering i Sverige

FlexQubes Arsredovisning 2021 @

Elektricitet

Ar 2021 anvande vi 23,64 Wh per kvadratmeter i var
svenska anldggning. For perioden januari till mars har vi
ingen tillforlitlig data men for perioden april till
december férbrukades totalt 58 844 kWh. Vi arbetar
vidare med att samla in data for att faststélla KPl:er och

for att Gvervaka utvecklingen.

Vatten

Vart mal &r att ha en béattre metod for att méata hur
mycket vatten var verksamhet anvéander. Dessutom
kommer vi aktivt att stréva efter att minska méngden
vatten som behdvs for att producera vara byggblock
genom att utvardera nuvarande teknik, leverantérer och

forbattringsmajligheter.

Avfall

Det mesta av avfallet i vara anlaggningar och kontor
separeras och atervinns eller dteranvénds. Vi soker dock
fortfarande sténdigt fler satt att forbéattra var

avfallshantering.

For att minska miljdpaverkan fran vara produkter
undersdker vi méjligheten att starta ett atervinnings-
program fér vara kunder. Dessutom skulle projektet
skapa mgjlighet att renovera de begagnade bygg-
blocken. Det har minskar efterfragan pa nya material
samtidigt som det skapar en mer hallbar produkt.

| var anlaggning i Sverige har det under aret genererats
totalt 22 ton avfall som skickats for atervinning. 2% av
detta var farligt avfall. Vi arbetar aktivt med att samla in
data for att mata detta mer exakt, som tacker bada
lokalerna och for tidigare ar, for att faststélla KPl:er och

for att dvervaka utvecklingen.

2 %

var farligt avfall
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VARA MAL

Social
Sustainability

Vara medarbetare ar nyckeln till var framgang, och vi tror att mangfald,
jamlikhet och inkludering driver verkliga framsteg. Vi ar ett team av
innovativa, engagerade proffs som férenas av vart uppdrag; att gora vara
kunder varldsledande inom intralogistik.

Socialt ansvar (Social Sustainability)

* Hjalpa vara kunder att uppna béttre sékerhet pa verkstadsgolvet.

3 elﬂllnlgll"smﬂl 5 JAMSTALLDHET
e Underlatta personlig tillvaxt och kunskapséverféring genom utbildning,
workshops och seminarier. _'\’\/\' g

* Stréva mot jamstélldhet inom organisationen.

* Uppna en diversifierad arbetskraft som representerar de samhallen dar vi

bor och arbetar.

o Forbattra vart férhallningssatt till att samla in feedback fran alla

medarbetare om arbetsmiljé och férbattringar.
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SOCIAL SUSTAINABILITY

God hélsa och vélbefinnande v/~

Manga av forflyttningarna i ett lager eller en fabrik ar att lyfta och
transportera tungt material fran en punkt till en annan. Om detta inte gors
med ratt utrustning och ur ergonomisk synvinkel kommer det att

orsaka skador for personalen. Genom att anvdanda anpassade
materialhanteringsvagnar, speciellt utvecklade med operatérerna,
processen och materialet i atanke, kan fler skonas fran den har typen av
skador. Sma forandringar i vagnarnas utformning, som att valja en mer
ergonomisk dragkrok eller ett handtag som eliminerar behovet av att boja
sig ner kan ha en betydande inverkan pa arbetsmiljon och minska

antalet skador.

3,5 tim
O 26 O utbildning i Learnifier
Learnifier-kurser /7~ N\ per anstilld

SOl fantid ETL
i g

Halsa och Sikerhet

Vi frémjar psykisk halsa och vélbefinnande. Vi tror att
en god arbetsmiljo ar avgdrande fér varje manniskas
vélbefinnande som individ och som team. Vi fére-
bygger och behandlar drogmissbruk om det skulle
uppsta. Vi tillhandahaller hélso- och sjukvard fér
anstallda.

Sjukfranvaron var 12% under aret, till stor del paverkad
av Covid-19.

Vi arbetar kontinuerligt for att sakerstalla en saker
arbetsmiljé. Vi planerar att satta rutiner for att

utféra regelbundna sakerhetsrevisioner och utféra
branddvningar. Vi har planer pa att bli certifierade
enligt ISO 45001, hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen.
Vi dokumenterar for nérvarande antalet skador som

uppstar pa plats och har mindre an 10 rapporterade

skador, varav ingen kravde franvaro fran arbetet.

<10

Mindre olyckor

FlexQubes Arsredovisning 2021

Nya medarbetare deltar i ett ombordstigningsprogram
som tacker FlexQubes erbjudande, vara vérderingar,
vara kunder och vart héllbarhetsarbete. Varje chef har
P&D-diskussioner (Performance & Development) minst
fyra ganger per ar med varje anstélld. Syftet med detta
ar att sétta upp mal for aret, bedéma kompetenser och

identifiera utbildningsbehov.

Vi anvander ett verktyg som heter Learnifier, dar
medarbetare kan delta i kompetensutveckling. Under
aret, har i genomsnitt 92% av alla anstéllda deltagit i
3,5 (3,2) utbildningstimmar per anstalld.

Kunskapsutveckling, saval som personlig utveckling,
har alltid varderats pa FlexQube. Vi uppmuntrar
medarbetarna att dela med sig av sina kunskaper och
l&ra av varandra. For att underlétta effektivare
anvéndning av var interna kunskap kommer vi att
investera mer i vart teams kontinuerliga utveckling
genom att erbjuda kurser, workshops, seminarier och
konferenser. Pa FlexQube &r var storsta tillgang vara
medarbetare, och vi ser ett stort varde i att

investera i var personal och dra nytta av kunskapen
inom foretaget. Vara karnvérden ar av yttersta vikt och
var avgorande for att satta var nya strategiska
inriktning for 2022-2026.
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SOCIAL SUSTAINABILITY

Jamstilldhet &

Jamstalldhet mellan konen ar inte bara en grundlaggande mansklig
rattighet, utan en nédvandig grundsten for en fredlig, valmaende och
hallbar varld. Vart mal for att uppna detta ar genom lika maojligheter for
kvinnor, liksom genom en mangfaldig och inkluderande kultur.

Vi anser att mangfald, jamlikhet och inkludering
driver verkliga framsteg. Vi tror ocksa att detta

paverkar [dnsamhet och resultat.

Vid utgangen av 2021 var vi 48 heltidsanstéllda pa
FlexQube, varav fyra i Mexiko. Det genomsnittliga
antalet anstéllda under aret uppgick till 39, varav 9
var kvinnor. Vi finns representerade i 5 olika lander.
Dessutom har vi cirka 20-30 konsulter som utfor
arbete f6r FlexQubes rakning. Tabellerna visar
anstallda per 31 december 2021.

Personalomséattningen 6kade under 2021, vilket vi
framst har tolkat som en foljdeffekt av flyttarna som
gjordes. Vi genomfér exitsamtal med alla som slutar
for att fanga eventuella brister i var ledarskap samt
sakerstélla att vi vet vad vi gjort bra och vad vi kan
forbattra.

36

Medelalder 2021

34

Medelalder 2020

2021

Alla

Kvinnor 25%
\ET 75%

Ledning

Kvinnor 12,5%

Man 87,5%
Styrelse

Kvinnor (0573

Man 100%

FlexQubes Arsredovisning 2021

2020

Alla

Kvinnor 31%

Man 69%
Ledning
Kvinnor 0%
\YET] 100%
Styrelse
Kvinnor 0%
Man 100%
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2021 2020

Sverige 46% Sverige 47%
USA 42% USA 36%
Arbetskraft il . Arbetskraft " ¥

per region per region

UK 2% UK 3%

@ Tyskland 2% Tyskland 3%

Sverige I Y Sverige I /%

UsA I 56 UsA B 50

jleonal- Mexico I 0% L i Mexiko I 0%
omsattning omsattning

UK Y Uk I 0%

Tyskland N 0% Tyskand I 0%

Medarbetarengagemang

Varje manad utvarderar vi vélbefinnandet inom
organisationen genom var eNPS-undersékning
(Employee Net Promoter Score). Denna undersdkning,
som skickas till alla anstéllda, fragar om feedback samt
vad de tycker om féretaget och om de har nagra idéer
for att férbattra FlexQube. Vara medarbetare ar
nyckeln till var framgang och att se till att de mar

bra samt inkluderas i utvecklingen av bolaget &r en

prioritet.

En av de storsta utmaningarna med var eNPS &r att fa
alla i organisationen att svara pa enkaten, vilket gor
det svart att fa en korrekt bild dver hela
organisationen. Vi tar dock den feedback vi far pa
storsta allvar och har redan pabérjat atgarder for

att forbéattra arbetsmiljon. Kombinationen av hég
efterfragan och ytterligare ett Covid-19-ar har gjort

det utmanande for vara medarbetare. Vi forstar att

ratt forutsattningar for att gora basta mojliga arbete
avseende medarbetarengagemanget saknats. Under
andra halvan av 2021 agerade dock ledningen
skyndsamt och vidtog flera atgérder. Resultatet blev
att vart index steg snabbt som indikerar ett starkt
fértroende for ledningen och en optimistisk syn pa

framtiden.

Fordomsfrihet

Pa FlexQube tar vi mobbning pa allvar. Alla &renden
maste omedelbart foljas upp av ansvarig chef med stéd
av HR, under fullstandig konfidentialitet. Rutiner for
rapportering av incidenter finns pa plats och vi har inga
kadnda fall som &r féremal f6r atgarder. Vi ar fortfarande
nya pa omradet och har just bérjat méta och dvervaka
detta.

Utveckling av vara kdrnvéarden

Pa FlexQube ar var storsta tillgdng vara medarbetare. Vara karnvarden ar av yttersta vikt och var avgérande for att

satta var nya strategiska inriktning for 2022-2026.

BRANSCHLEDANDE

FORTROENDE

KUNDFOKUSERADE
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VARA MAL

Governance/
Economic
Sustainability

| 6ver ett decennium har vi hjalpt vara kunder att skapa en mer hallbar och
saker arbetsmiljo. Vi ar fast beslutna att minska vart fotavtryck och att gora
investeringar som har en positiv inverkan pa samhallet.
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Governance/Economic Sustainability

¢ Frémja hallbarhet genom utbildning, partnerskap och var uppférandekod.

'DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

¢ Med vara produkter bidrar vi till en ekonomisk hallbarhet hos vara kunder.
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GOVERNANCE & ECONOMIC SUSTAINABILITY

e et e s N Vara intressenter
Anstindigt arbete och ekonomisk tillvixt i
Ledning

Under 2021 har FlexQube integrerat hallbarhet i affarsmodellen och den ¥ wpppruniirer eeclozd i vei ansilies genen
strategiska inriktningen for 2022-2026. Var strategi har fyra riktningar: bli ett R EIE TGS, Ul ENF S oS el
erkant robotteknikforetag, accelerera forséljningen, fornya och skala el meedter By ereElde 6 etk uss
verksamheten samt forbattra [dnsamhet och kassaflodesoptimering. Miljo, kénsligare fragor, s8ka vagledning och rapportera
socialt ansvar och ekonomisk hallbarhet ar en naturlig del av dessa missforhallanden.

riktningar. Inom ramen for fornya och skala verksamheten har vi

undergruppen “Go Green och Scale”. Vi sdker kundfeedback genom kontinuerlig dialog,
produktutbildning, distributérsméten och

prestations- och utvecklingsrecensioner. Vi har ocksa

Anstallda

Kunder uppféljningar samt olika kundundersékningar i syfte att
Var hallbarhetsstrategi dvervakar var affarsmodell och Med vara innovativa produkter bidrar vi till att sprida ppToyning 9 Y
véardekedja. Hallbarhet &r en del av alla medarbetares teknik som fér samhallet framat. forbattra véra produkter och processer.
dagliga arbete dar omsorg om vara medarbetare &r en
viktig framgangsfaktor fér att uppna hallbarhet.
Vi har ett nara samarbete med vara leverantérer for
Leverantorer att férbattra vara resultat och skapa en mer hallbar
e Leverans till aterkop vardekedja.
Vid | hiall
l evefans ochia e Produkt till marknad
uppféljning har vi
3 & Pa var teknikavdelni
hallbarhetssynen for att  MEDARBETARE __ a Yar ekni av“ e nmg.
utveckla verksamheten _ ~_ designar och foérnyar vi ) . . L
. Vi tror pa en dppen och enkel kommunikation med
ytterligare. vart produktutbud. . e e .
Investerare vara investerare. Vi &r dppna med vara finansiella
resultat, styrning och strategier.
Var mission: |
Vi existerar for att “ . Vara initiativ fér myndighetsrelationer syftar till att =
g('jra vara kunder Myndlgheter utbilda och informera tjansteman om en rad politiska 3
varldsledande i fragor som ér viktiga for var verksamhet.
internlogistik.
Vi forsoker paverka de lokala samhallen dar vara
Samhaillen

anldggningar ligger positivt.

e Bestillning till leverans e Forsaljning till

. bestéllningar
| var verksamhet, 9

leverantdrskedja och Pa var séljavdelning moter

upphandling féregar vi vi bdde mycket medvetna
med gott exempel och och mindre medvetna
forsoker valja ratt kunder och stravar efter

leverantorer. att utmana normen.
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Manskliga rattigheter

FlexQube ar engagerad i gott medborgarskap och
framjande av battre arbetsvillkor fér alla. Vi uppmuntrar
ocksa vara affarspartners och samhéllen att respektera

de ménskliga rattigheterna.

Ar 2021 gav vart team i Mexiko tillbaka till sitt samhalle
med en donation av cement och personalens tid fér
att hjélpa till att aterstalla végarna, som varit i behov av

reparationer.

Var uppférandekod aterspeglar vart atagande att
respektera de manskliga rattigheterna. Genom dessa
dokument och i vara leverantérsutvarderingar beskriver
vi nolltolerans fér alla former av modernt slaveri och
barnarbete. 82 % (89 %), dar flera av de nyanstallda
inte hunnit genomfdra utbildningen innan arets slut.

Respektera datasekretess

Vi respekterar integriteten for personer fran vilka vi
samlar in personuppgifter och vi har vidtagit atgarder
under 2021 for att skydda vara uppgifter pa ett annu

sakrare satt.

Var HR-strategi
Var HR strategi ar uppbyggd pa tre kulturella pelare:

utveckling, méjligheter och vara anstéllda.

e Utveckling
Teknologi utvecklas kontinuerligt. Vi har en nara
dialog med utbildningsvasendet och vill attrahera
talangfulla resurser genom att bjuda in studenter
att skriva sin avhandling tillsammans med oss.
Studenterna l&r sig om vara branschledande
produkter och far praktisk erfarenhet av att skapa
innovativa lésningar genom att arbeta med mer
erfarna medarbetare och ledare. Nar de sedan blir
anstallda hos oss, blir ldrande blivit en viktig punkt
for att vara medarbetare ska kunna hjélpa vara
kunder. Vi ser till att alla medarbetare far en chans
att utvecklas inom sina passioner, genom att vélja
de omraden som de vill &gna sig at. Vi hjélper alla
inom féretaget att bredda sina livserfarenheter
genom internationella branschevenemang, interna

workshops och olika utbildningsplattformar.

*  Mgjligheter
FlexQube siktar pa att bli vérldsledande inom ma-
terialhantering och intralogistik och har redan 6ver
850 kunder i 35 olika lander. Mojligheterna stracker
sig 6ver hela vérlden, och vi har kontor i Europa,
USA och Mexiko. Vi upplever en snabb tillvaxt, s&
det finns oandliga majligheter i vad vara anstallda
ska kunna vilja jobba med och de passioner de vill
&gna sig at. Vi tror pa lika 16n for likvardigt arbete.
| var arliga I6nedversyn bedémer vi om det finns
skillnader mellan |6nenivaer. Vi har tre nivaer av
karridrsteg: bidra sjalvstandigt, bidra genom andra
och bidra strategiskt. Inom varje niva kan vi dverva-

ka och se till att ingen oréttvisa sker.

e Vara anstéllda
Eftersom vi &r ett passionerat och engagerat team
ldgger vi mycket tid pa att arbeta tillsammans, men
vi ser ocksa till att ha kul! Vi firar alla framgangar
och milstolpar som ett team och gléder oss av
att umgas, bade under kontorstid och utanfér

kontoret.

Antikorruption

Var uppférandekod definierar ramarna for var affarsetik
och véra forvantningar pa medarbetare, partners och
leverantorer. Den beskriver hur vi agerar och gor affarer.
Vi har nolltolerans mot alla typer av korruption och har
interna kontrollatgérder for att identifiera och férhindra
korruption. Vart engagemang for antikorruption
omfattar: utbildning av anstallda, detaljerad
rapportering och utredningar, férhindrande av korrupta
betalningar och uppratthalla korrekta register. Vi har
inga fall av korruption bland anstallda eller leverantérer
och vi planerar att implementera rapporteringstjanst fér

visselblasare.
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ORDFORANDE HAR ORDET

Robotforetag i kraftig tillvaxt med
en stark organisation, redo for
resan framat

Trots ett ar dar Covid-19 fortsatt att begransa oss vaxte var orderingang
med fantastiska 100% till dver 155 MSEK. Sedan vi noterades pa Nasdaq
First North 2017 har vi haft en arlig genomsnittlig tillvaxt i var orderingang
pa ca 45%. Vid snabb tillvaxt gar ett bolag igenom en rad olika
transformationsfaser, dar varje fas har sin utmaning. | takt med att bolaget
vaxer Okar komplexiteten i varje fas och utmaningarna som presenterar
sig staller hogre krav pa hur verksamheten manovrerar dem. De géngna
tva aren har FlexQube i snabb tillvaxt genomgatt transformationen fran
att vara ett mekaniskt internlogistikbolag till att bli ett techbolag inom
robotteknik for internlogistik. Processen har stallt nya krav pa den véxande
organisationen, som ar mer redo an nagonsin for resan framat.

Offensiv order- och séljutveckling

En fortsatt turbulent omvarld till trots har FlexQube tack
vare sitt starka koncept, snabbanpassliga organisation

och gedigna saljarbete haft en fantastisk order- och
forsaljningsutveckling under 2021. Vart automatiserade
koncept eQart etablerades mitt i stormande pandemitider
under bérjan av 2020 som bolagets nyckelprojekt.

Under det gangna aret har satsningarna under 2020

och 2021 burit frukt, vilket visat sig i stadigt ckande
forsaljningsvolymer och lovande framtidsutsikter i ljuset av
det stegrande projektinflodet for eQart. Framfarten med
eQart samt genombrottsordrarna fran hégteknologiska
och vérldsledande bolag befaster var position som ett
robotféretag inom internlogistik mer fér varje dag som
gar. Vi trampar ny mark men med sjélvsékra och bestdamda
steg. Parallellt med att fortsatta driva pa bolagets digitala
utveckling ska vart eget séljarbete allokeras &an mer i redan
existerande strategiska och varldsledande kunder, vilket
bland annat avser konton som Siemens och Oda.
Langsiktigheten i att bygga nédrmare relationer med konton
av strategisk karaktar innebar, utdver det uppenbara som
mdjligheten till kontinuerliga forséljningsvolymer och lagre
forsaljningskostnader, ett gynnsamt tillfalle for FlexQube
att tillskansa sig kunskap om radande och kommande
marknadstrender for hur bolag av denna dignitet optimerar

sin internlogistik.

I linje med mals&ttningen att fortsatta expandera

avser FlexQube skapa fler kontaktytor for kunder pa
marknader med stor potential genom att utdka vara
distributionskanaler. Bolaget &mnar driva pa och
vidareutveckla den uttalade aterférséljarstrategin,
varigenom vi redan bérjar uppna stark narvaro pa flera
viktiga marknader — men har fortfarande mycket att vinna
pa en hégkvalitativ distributdrsstruktur. Genom effektiv
framdrivning 6ppnar vi dérren ytterligare fér en solid

forsaljningsutveckling med 6kad marknadsandel.

Flexibilitet och digitalisering driver var
affar

Det ar tillfredsstallande att blicka tillbaka pa FlexQubes
resa och kdnna stolthet dver milstolparna som bolaget
hittills natt, men det slar inte hur exalterande det ar att
blicka framat pa resan som komma skall. Aret som passerat
har inneburit den definitiva brytpunkten for FlexQubes
transformation fran ett mekaniskt internlogistikbolag till

att bli ett techbolag inom robotteknik fér internlogistik.
Digitaliseringen av vart flexibla koncept bidrar till en mer
skalbar och komplett produktportfolj anpassad for en
dkande komplexitet hos vara kunder. Det helhetskoncept

som FlexQube erbjuder, anpassningsbart och
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skraddarsytt for kunden oberoende bransch eller marknad,
saknar jamfoérbar konkurrens. Parallellt med att FlexQube
etablerar sig bade bredare och djupare byggs ett starkare,
mer vélkant varumarke, varigenom vi kommunicerar vara
vérdeord for att an mer forstarka var position som en aktor
med ett flexibelt kunderbjudande.

Efter att vi véxt som vi gjort och tagit hem lager, montering
samt distribution i bade Nordamerika och Europa har vi nu
ett jobb framfér oss med att trimma in varje process likt ett
vélsmort urverk for att kunna hantera dnnu storre volymer,
men till en mindre kostnad per sald enhet. Vi driver var
affar med ett exceptionellt koncept bestaende av
standardiserade byggblock, bade mekaniskt och digitalt,
som mojliggor att vi ska kunna skala var verksamhet
betydligt enklare och billigare an vara konkurrenter. All var
utveckling préglas av samma anda, allt maste vara
konceptuellt kompatibelt for att fa utvecklas. Pa en
marknad dar produktegenskaper som flexibilitet redan

ar hogt efterfragade ar vi 6vertygade om att framtidens
vinnare ar den som kan erbjuda bast flexibilitet, bade ut
till kunderna men &ven internt vad géller utveckling och

operations.

Utveckling i en vdxande organisation

| organisatorisk utveckling kan utmaningar och fragor att ta
stéllning till hastigt byta karaktar. Att anpassa
organisationen till foranderliga férutsattningar ar en
konstant redan fran forsta dagen, men vad som
utkristalliserats under aret ar att FlexQube rér sig mot ett
skifte att bli ett jamforelsevis betydligt storre bolag, vilket
uppenbart kréaver en upphdjd strategisk styrning for att
rusta bolaget fér en morgondag dér vi standigt maste vara
férberedda pa att verksamheten &r stérre &n dagen innan.
Taktiska likval som strategiska angeldgenheter ar av ett
annat slag idag vilket staller krav pa ett véssat samspel
internt, bade vertikalt och horisontellt. Arbetet med att
bygga in bolagets kultur i vaggarna har aldrig varit
viktigare 8n nu, och betydelsen av vérdeskapande rutiner
ar tydligare an nagonsin. Ett riktmérke &r att formera
samtliga medarbetare till att effektivt styra mot samma
dvergripande mal, da den framtida utvecklingen for
bolaget till stor del paverkas av hur val organisationen kan

uppratthalla och forstarka denna inriktning.
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Ett dynamiskt samspel mellan styrelse och ledning under
ledordet proaktivitet ar fundamentalt for FlexQube, dar
styrelsens priméra uppgift ar att ta beslut av strategisk
karaktér om vad bolaget ska géra framat for att sedan stdtta
men lata ledningen styra hur det operativt ska utréttas.
Samtliga ska hallas ansvariga for att det vid varje tidpunkt i
bolagets resa finns en &ndamalsenlig strategi for att mota
krav, férvantningar och mal. Darigenom skapas storsta
mojliga vardeutveckling for bolaget. Ratt roll ska utdvas i ratt
forum dar styrelsen ansvarar for att jobba genom sin VD, inte

kringgd — och vice versa.

Utgangspunkten i det gemensamma arbetet ar dialoger
om hur afféren kan tas framat ur ett strategiskt perspektiv.
Forvantade fragor hanteras organiserat och rutinméassigt

da styrelsens tid och bandbredd primart ska avsattas till

att tackla strategiska och ovéantade fragor som dyker upp,
snarare an att spendera merparten av tiden till kontroll och
kortsiktig uppféljning. Denna ambition stods med frekventa
moten dar beslutsfattande star i fokus, baserat pa val

underbyggd information levererad av bolagets ledning.

Inom FlexQube tillampas ett aktivt styrelsearbete dar det
sakerstallts att de tillsatta, utover bevisad erfarenhet och
kompetens, ocksa har den nédvéandiga affarsméssighet och
innovationsgrad som krévs for att driva affaren. Den nara
samverkan vi strévar efter innebér att det ska det finnas en
tydlig framtidsinriktning och uthallighet hos likval ledning
som styrelse. Fér mig som styrelseordférande handlar mitt
uppdrag i férsta hand om att fa fram den samlade kraften ur

styrelsen och ledningen fér stérsta méjliga vardeutveckling.

Vi befinner oss minst sagt i en intressant marknad dar vi &n
sa lange bara skrapat pa ytan sett till marknadens storlek.
Detta i kombination med flera parametrar forstarker var
tillférsikt &nnu mer; exempelvis s& &r merparten av vara
kunder bara i bérjan av sin elektrifieringsresa dar enorma
investeringar i produktions- och logistikfléden kommer att
genomforas, vi ser att bolag bygger sin leverantérskedija
narmare sina hemmamarknader som en effekt av de
anstrangningar pandemin har skapat, e-handeln véxer
fortfarande kraftigt men saknar automationslésningar for
storre paket/artiklar, och intresset fér automation ar enormt
men fortfarande extremt underutvecklat. | var marknad sker
det just nu fler transaktioner &n nagonsin da allt fler
investerare och automationsbolag forstar det massiva

behovet av automation inom internlogistik.

Externt rader det med andra ord goda forutsattningar for att
mota framtiden, det gor det likasa internt. Utover vad som
redan namnts har vi under aret lanserat ett &n mer
strukturerat och konstruktivt hallbarhetsarbete for att skapa
en ljus morgondag, ett arbete som framgar mer tydligt av

hallbarhetsrapporten i den har arsredovisningen.

Varje dag vill vi som bolag vara lite battre an vi var igar for
att inte ga miste om utvecklande méjligheter. Bolaget styrs
med genomgaende stor framtidstro dér bade optimismen
och &vertygelsen om vad vi kan leverera ar mycket stark. Vart
grundkoncept differentierar oss fran évriga i marknaden och
mojliggodr att vi kan [6sa behov som ingen annan klarar, inte
minst med vara robotar. Den hér bilden forstarktes verkligen
under 2021, har fortsatt under bérjan av 2022 och vi &r
Overtygade om att det med fortsatt hart arbete kommer
paga under lang tid framover. Vi valkomnar framtiden med
dppna armar och uppkavlade &rmar, redo att skapa maximal

vardeutveckling for vara aktiedgare.

Géteborg, den 8 april, 2022

Christian Thiel
STYRELSEORDFORANDE, FLEXQUBE AB (PUBL)
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Bolagsstyrningsrapport

FlexQube AB (publ) ar ett publikt svenskt bolag vars aktier ar noterade pa
Nasdaq First North Stockholm. Bolaget ar en global leverantor av flexibla
och robusta industrivagnar inom materialhantering, bade robotiserade och
mekansika. Standardiserade interface och modulara byggblock mojliggor
en unik, effektiv och skalbar designprocess dar kunderna far tillgang till

unika losningar.

FlexQubes bolagsstyrning beskriver hur dgarna,
genom bolagsstdmman, och styrelsen styr bolaget
samt sakerstaller att VD och bolagsledningen skapar

varde och hanterar riskerna i verksamheten.

Aktiedgare

FlexQube-koncernen bestar av fem bolag.
Moderbolag i koncernen ar det svenska publika
aktiebolaget FlexQube AB (publ), vars aktier ar
noterade pa Nasdaq First North Stockholm.

Aktiekapitalet i FlexQube representeras av stamaktier.
Varje aktie beréttigar till en rost. Samtliga aktier medfor
samma rétt till andel av bolagets tillgangar och vinst.
Antal aktier uppgar till 8 233 333. Per den 31 december
2021 uppgick antalet aktiedgare till ca 1 800 stycken.

For ytterligare information om agarstruktur, handel och
kursutveckling, se sidorna 34-36 i arsredovisningen.

De stérre huvudaktiedgarna i FlexQube utévar en
aktiv agarroll. Styrelse och koncernledning kontrollerar
sammanlagt 57,9% av kapital och réster i bolaget.
Bolagsordningen innehaller inget férbehall om

rostrattsbegréansning.

Bolagsstyrning

Till grund fér styrningen av FlexQube ligger den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, Nasdagq First Norths
regelverk, interna regler och féreskrifter, liksom andra

tillampliga svenska och utléndska lagar och regler.

Bolagsordning

Bolagets firma ar enligt bolagsordningen FlexQube AB
(publ) och bolaget ar publikt. Styrelsen har sitt sate i
Véstra Gotalands 1an, Goteborgs kommun. Bolaget ska,

direkt eller indirekt, utveckla, tillverka och marknadsfora

materialstall samt las- och kopplingsanordningar for
tillverknings- och byggindustrin samt detaljhandeln.
Bolaget ska dven utféra konsulttjanster inom
produktions- och produktutveckling med fokus pa
maskinteknik, samt idka darmed férenlig verksamhet.
Bolagsordningen och dess verksamhetsbeskrivning

planeras att uppdateras pa arsstdmman 2022.

Bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i FlexQubes angeldgenheter
utbvas genom det hogsta beslutande organet
arsstdmma eller extra bolagsstdmma. Stdmman beslutar
till exempel om &ndringar i bolagsordning, styrelse- och
revisorsval, faststallelse av resultat- och balansrékning,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktor samt

disposition av vinst eller férlust.

Enligt FlexQubes bolagsordning ska kallelse till
bolagsstamma ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse

skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Ré&tt att delta i bolagsstamma

For att fa delta i bolagsstdmma ska aktiedgare anmala
sig till FlexQube senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Denna dag far ej vara séndag, annan
allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och ej infalla tidigare an femte vardagen

fore stamman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som Onskar fa ett &rende behandlat pa
bolagsstdmman maste framstalla en skriftlig begaran
till bolagets styrelse. En sadan begaran ska i normala
fall vara styrelsen tillhanda senast fyra veckor fore

bolagsstdmman.

Arsstdmma 2021

Arsstamma 2021 holls den 29 april genom
postrostning. Sammanlagt var 78,9 % av totalt antal
aktier respektive réster narvarande. Rakenskaperna
for 2020 faststalldes och styrelseledaméterna och VD
beviljades ansvarsfrihet. Beslut togs ocksa om val av
styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer

samt arvode till styrelse och revisorer.

Dessutom beslutades det att emittera tecknings-
optioner till styrelse, ledande befattningshavare
samt 6vriga anstéllda inom bolaget. Totalt tecknades
och tilldelades 131 000 teckningsoptioner, varav
44000 till styrelseledaméter, 34 000 till ledande
befattningshavare samt 53 000 till vriga anstéllda.

Arsstdmma 2022
Arsstamma halls 12 maj 2022 enligt sérskilt forfarande
med postréstning utan fysiskt deltagande. For

information om arsstamman, se sida 117.

Valberedning
Bolagsstamman i FlexQube har f6r nérvarande ingen

valberedning.

Styrelse

Styrelsen &r efter bolagsstdmman FlexQubes hogsta
beslutande organ. Det &r styrelsen som ska svara for
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter till exempel genom att faststalla mal och
strategi, sékerstalla rutiner och system fér uppféljning av
de fastslagna malen, fortlépande beddéma FlexQubes
ekonomiska situation samt utvardera den operativa
ledningen. Det ar vidare styrelsens ansvar att sékerstélla
att korrekt information ges till bolagets intressenter, att
bolaget féljer lagar och regler samt att bolaget tar fram
och implementerar interna policyer och etiska riktlinjer.
Styrelsen utser dven FlexQubes verkstéllande direktor
och faststéller 16n och annan ersattning till denne utifran

géllande riktlinjer.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsens bolagsstdmmovalda ledaméter valjs arligen
av arsstdmman for tiden intill dess nésta arsstdmma
hallits. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hégst sex bolagsstémmovalda ordinarie

ledaméter utan suppleanter.

FlexQubes Arsredovisning 2021

Styrelsen har under 2021 bestatt av fyra ledaméoter
som ar valda pa ett ar av arsstdmman. For narvarande
bestar bolagets styrelse av de ordinarie stdmmovalda
ledamoterna Christian Thiel, styrelseordférande,

Per Augustsson, Mikael Bluhme och Anders Stréby.
VD Anders Fogelberg ingar inte i styrelsen, men
deltar som féredragande vid alla méten. Styrelsens

medlemmar presenteras narmare pa sidorna 109-110.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att tillse att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgor sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt
organisera och leda styrelsens arbete for att skapa

bésta mojliga forutsattningar for styrelsens arbete.

Det ar ordférandens uppgift att tillse att ny
styrelseledamot genomgar erforderlig introduktions-
utbildning samt den utbildning i vrigt som
styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner
lamplig, tillse att styrelsen fortldpande uppdaterar

och férdjupar sina kunskaper om bolaget, tillse att
styrelsen erhaller tillfredsstallande information och
beslutsunderlag for sitt arbete, faststalla forslag till
dagordning fér styrelsens sammantraden efter samrad
med verkstallande direktéren, kontrollera att styrelsens
beslut verkstalls samt tillse att styrelsens arbete arligen

utvérderas.

Styrelseordféranden ansvarar for kontakter med
dgarna i agarfragor och for att férmedla synpunkter
fran &garna till styrelsen. Ordféranden deltar inte i det
operativa arbetet inom bolaget. Han ingar inte heller i

koncernledningen.

Styrelsearbetet

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som ses
dver arligen och faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland

annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom bolaget, styrelsens métesordning,
ordférandens arbetsuppgifter samt en lamplig
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Instruktion avseende ekonomisk
rapportering och instruktion till verkstallande direktor
faststélls ocksa i samband med det konstituerande

styrelsemotet.
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Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig

sammantradesplan som tillgodoser styrelsens behov
av information. Sammantradesplanen ska utformas sa
att sammantréden sammanfaller med framstéllningen

av kvartalsrapporter, bokslut samt bokslutskommuniké.

De pa styrelsen ankommande kontrollfragorna
handhas av styrelsen i dess helhet. Styrelseordféranden
och verkstéllande direktéren har vid sidan av
styrelsemotena en I6pande dialog kring férvaltningen
av FlexQube. Styrelsen sammantrader efter en i férvag
beslutad sammantrédesplan och ska mellan varje
arsstdmma halla minst fem ordinarie styrelseméten.
Utbver dessa méten kan extra moten arrangeras for
behandling av fragor som inte kan hanskjutas till nagot
av de ordinarie métena. Under rakenskapsaret 2021
har styrelsen hallit 19 protokollférda méten, varav

ett konstituerande méte. Darutdver har styrelse och
ledning genomfort ett antal arbetsmoten for specifika

fragor.

Nedan finns en férteckning 6ver ledaméterna med
deras respektive aktieinnehav, mdtesnarvaro samt
deras respektive oberoende till dgare respektive till

bolaget.
Utskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och ett

erséttningsutskott.

Revisionsutskott

Styrelsen utgér revisionsutskott med Christian Thiel
som ordférande. Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgift ar att dvervaka FlexQubes finansiella
rapportering, dvervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen samt

|&mna rekommendationer och férslag for att sakerstélla

Antal aktier (Tst)

Christian Thiel 1945
Per Augustsson 1458
Anders Stréby 70
Mikael Bluhme 21

rapporteringens tillforlitlighet. Revisionsutskottet

ska, i samverkan med FlexQubes revisor, sakerstalla
revisionsplanering, uppféljining samt revisionsstatus
infor arsredovisning och koncernredovisning samt om

slutsatserna i Revisorsnamndens kvalitetskontroll.

Dérutdver ska revisionsutskottet dvervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och sarskilt,

i férekommande fall, férhandsgodkanna nar
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an

revisionstjanster.
Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av Anders Stroby
(ordférande), Christian Thiel och Mikael Bluhme.
Verkstéllande direktdren ar foredragande i fragor

som inte berdr verkstallande direktérens villkor.
Ersattningsutskottet har till uppgift att granska och ge
styrelsen rekommendationer angaende principerna
for villkor och ersattning till bolagets ledande
befattningshavare. Erséttningsutskottet ska arligen
utvérdera verkstallande direktorens arbete. Fragor
som ror verkstallande direktorens anstallningsvillkor,
ersattning och férmaner bereds av ersattningsutskottet

och beslutas av styrelsen.

Verkstallande direktér och ledning

Verkstéllande direktéren &r i sin roll underordnad
styrelsen och har som huvuduppgift att skéta
FlexQubes I6pande forvaltning och dagliga
verksamheten. Av styrelsens arbetsordning och
instruktionen for verkstallande direktéren framgar vilka
fragor som FlexQubes styrelse ska fatta beslut om och

vilka beslut som faller pa den verkstéllande direktéren.

INET'E] o) Oberoende till dgare

styrelsemoten

respektive till bolaget

19/19 Nej
19/19 Nej
18/19 Ja
19/19 Nej/Ja
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Styrelsens arsplanering

Styrelsearbetet féljer en struktur med fasta och terkommande
drenden i huvudsak enligt féljande plan.

FEBRUARI APRIL/MAJ
Styrelsen Revisionsutskott Styrelsen

* Bokslutskommuniké * Revisionsstatus e Kvartalsrapport forsta
« Arsredovisning arsredovisning kvartalet

o Férslag till utdelning e Utvardering revisorer ¢ Revisionsplan

* Forberedelse infor
arsstamman

* Bolagsstyrningsrapport

e Styrelseutvardering

DECEMBER

Styrelsen

e Budget och affarsmal

* Bolagsstyrning

¢ Uppfdljning och utvéardering
av styrelsens arbete

Ersattningsutskott

e Utvardering av VD:s arbete
och ledningsgrupp samt
planering fér framtida behov

e Utvérdering av
incitamentsprogram och
behov av nya program att
framléggas pa arstémma

@
4

v

o
v
/ o

SEPTEMBER-NOVEMBER

Styrelsen

e Kvartalsrapport tredje kvartalet

e Strategisk utveckling, utvéardering,
strategisk inriktning och mal

Revisionsutskott
* Revisionsplanering bokslut

e Utvardering av internkontroll och
riskhantering

Konstituerande
styrelseméte

 Styrelsens och utskottens
arbetsordningar,
VD-instruktioner

* Ledaméter till revisions-
respektive
ersattningsutskott

Ersattningsutskott

» Overgripande I6neoch
villkorspolicy fér koncernen

 Ersattning till ledande
befattningshavare, inklusive
forslag till riktlinjer for
beslut pa arsstamma

Revisionsutskott

¢ Revisionsplan

AUGUSTI

Styrelsen

e Kvartalsrapport andra
kvartalet
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Verkstallande direktéren tar dven fram rapporter och
nodvandigt beslutsunderlag infor styrelse-
sammantraden och ar féredragande av materialet vid
styrelsesammantraden. Forutom verkstéllande
direktéren har FlexQube sju ledande befattnings-

havare, se sidorna 111-115.

Ovriga upplysningar avseende
styrelse och ledning

Ledamd&terna Mikael Bluhme och Anders Stréby

ar oberoende i férhallande till FlexQube och
bolagets ledning. Anders Stréby &r dven oberoende
i férhallande till huvudégare. Styrelsens ordférande
Christian Thiel, Anders Fogelberg, verkstallande
direktér, samt Per Augustsson, CTO, innehar mer &n
10% av kapital och réster i FlexQube AB (publ) och
anses déarmed vara beroende i forhallandet till storre

aktiedgare och bolaget.

Ingen av styrelseledaméterna eller medlemmarna
av koncernledningen har nagon familjerelation
med nagon annan styrelseledamot eller medlem
av koncernledningen inom FlexQube. Ingen

av styrelseledaméterna eller medlemmarna av

koncernledningen har under de senaste fem aren
e ddmtsibedrégerirelaterade mal,

°  varit stéllforetrddare for nagot féretag som forsatts
i konkurs eller likvidation, med undantag for vad
som framgar av sammanstallningen av pagaende
och tidigare uppdrag for respektive person under

rubriken "Styrelse” pa sidorna 108-110, eller

e av domstol forbjudits att agera som
styrelseledamot eller ledande befattningshavare
eller pa annat satt idka naringsverksamhet och
ingen av styrelseledaméterna eller medlemmarna
av koncernledningen har varit utsatt for officiella

anklagelser eller sanktioner av i lag eller

férordning bemyndigade myndigheter.

Det foreligger inte heller nagra intressekonflikter,
genom vilka styrelseledamdoters eller medlemmarna av
koncernledningens privata intressen skulle sta i strid

med bolagets intressen.

Nérstédendetransaktioner

Inget bolag i koncernen har ingatt avtal som ger
styrelseledaméter eller medlemmar i ledningsgruppen
ratt till formaner efter det att respektive uppdrag har
avslutats. Personer i ledningsgruppen har rétt till 16n

under uppsagningstiden.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras
i aktiebolagslagen och arsredovisningslagen —

som innehaller krav pa att information om de
viktigaste inslagen i FlexQubes system for intern
kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen varje ar ska inga i

bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsen ska bland annat se till att FlexQube har
god intern kontroll och formaliserade rutiner som
sakerstéller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs samt att
det finns &ndamalsenliga system f6r uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker som

FlexQube och dess verksamhet &r férknippad med.

Den interna kontrollens évergripande syfte ar att i
rimlig grad sakerstélla att bolagets operativa strategier

och mal féljs upp och att dgarnas investering skyddas.

Den interna kontrollen ska vidare sékerstélla att den
externa finansiella rapporteringen med rimlig sdkerhet
ar tillforlitlig och upprattad i Gverensstammelse

med god redovisningssed, att tillampliga lagar och
férordningar foljs samt att krav pa noterade bolag

efterlevs.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

| syfte att skapa och vidmakthalla en fungerande
kontrollmiljé har styrelsen antagit ett antal policyer

och styrdokument som reglerar den finansiella

rapporteringen.

Dessa utgdrs huvudsakligen av styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion samt instruktion for
finansiell rapportering. Styrelsen har ocksa antagit en

sarskild attestordning samt en risk- och finanspolicy.

Styrelsen féljer I6pande bolagets finansiella stéllning
och effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering, samt haller sig informerad om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidare
granskar och dvervakar styrelsen revisorns opartiskhet
och sjélvstandighet. Styrelsen far dven rapporter fran
FlexQubes revisor.

Riskbedémning

Styrelsen far ytterligare information om riskhantering,
intern kontroll och finansiell rapportering fran revisorn
via revisionsutskottet eller vid styrelsemdten med

revisorn narvarande.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker och
sakerstaller korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering.
Styrelsen ansvarar f6r den interna kontrollen och
uppfdljning av bolagsledningen. Detta sker genom
bade interna och externa kontrollaktiviteter samt genom
granskning och uppféljning av bolagets styrdokument.
En viktig del i FlexQubes kontrollaktiviteter

&r standardiserade rapporteringsrutiner samt

tydliga och dokumenterade arbetsordningar och

ansvarsfordelningar.

Styrning och uppféljning
Lépande uppfdljning av resultatutfall sker pa flera nivaer
i koncernen, saval pa bolagsniva som pa koncernniva

Uppféljning sker mot budget och prognoser.

Avrapportering sker till verkstallande direktor

och styrelse. Enligt styrelsens instruktion till
revisionsutskottet ska utskottet arligen ha minst ett
mote dar bolagets revisorer deltar utan narvaro av

anstéllda i FlexQube. Revisorerna ska rapportera

FlexQubes Arsredovisning 2021

om revisionens inriktning och omfattning samt

om revisorernas iakttagelser gjorda vid revisionen

och av den interna kontrollen. Revisionsutskottets
sammantraden protokollférs och protokoll tillhandahalls

till styrelsen.

Behov av internrevision

Effektiviteten vid internrevision é&r till stor del beroende
av bolagets organisationsstruktur och organisationens
storlek. FlexQube har en relativt liten organisation

dar saval finans-, ekonomi- som annan administration
skots fran bolagets kontor i Géteborg. Uppfdljning av
resultat och balans gérs manadsvis av savél de olika
funktionerna inom bolaget som av bolagsledningen
samt styrelse. Sammantaget medfor detta att det

inte anses motiverat att ha en sarskild enhet for

internrevision.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvégar
som syftar till att fréamja riktigheten av den finansiella
rapporteringen och mojliggdra rapportering och
aterkoppling fran verksamheten till styrelse och
ledning, exempelvis genom att styrande dokument

i form av interna policyer, riktlinjer och instruktioner
avseende den ekonomiska rapporteringen gjorts
tillgéngliga och ar kdnda fér berérda medarbetare.
Bolaget har dven pprattat policy och instruktioner i
syfte att informera anstéllda och andra berérda inom
FlexQube om de lagar som &r tillampliga avseende
bolagets informationsgivning och de séarskilda

krav pa personer som ar aktiva i ett borsnoterat
bolag i situationer som exempelvis hanteringen av
insiderinformation. | samband med detta har FlexQube
etablerat rutiner f6r hantering och begrénsning

av spridningen av information som annu inte
offentliggjorts, sa kallad uppskjutet offentliggérande.
Styrelsen har antagit en kommunikationspolicy

och insiderpolicy som reglerar koncernens

informationsgivning.

Uppfélining

Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna
f6ljs upp l6pande. Verkstéllande direktoren ser

till att styrelsen |6pande erhaller rapportering om
utvecklingen av bolagets verksamhet, daribland
utvecklingen av FlexQubes resultat och stéllning samt

information om viktiga héndelser.
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Ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare

Erséttning till styrelsen

Arsstamman, den 29 april 2021, beslutade att arvode
till styrelsen skulle utga med totalt 495 TSEK, varav 225
TSEK till styrelsens ordférande och 135 TSEK till varje
ledamot som inte &r anstélld i bolaget.

Ers&ttning till ledande befattningshavare

Den totala kostnadsférda bruttoersattningen till
verkstallande direktéren och koncernledningen,
inklusive grundlén, pensionsbetalning samt bil
och sjukférsakringsférman uppgick under 2021 till
4,8 MSEK varav 1,3 MSEK utgjorde ersattning till

verkstallande direktéren.

Revision

FlexQubes revisorer granskar arsbokslut och
arsredovisning samt bolagets [dpande verksamhet och
rutiner for att sedan uttala sig om redovisningen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.

Revisorerna ska efter varje rakenskapsar lamna en

revisionsberattelse till bolagsstdmman.

Bolagets revisorer rapporterar till styrelsen varje ar
personligen sina iakttagelser fran granskningen och sina

beddémningar av bolagets interna kontroll.

Vid arsstdamman den 29 april 2021 valdes
Pricewaterhousecoopers AB till revisionsbolag, med
Johan Palmgren som huvudansvarig revisor, samt att
ersattning till revisorn ska utga enligt godkand rékning.

For information om ersattning till revisor, se not 4.

Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstémman i FlexQube AB (publ), org.nr
556905-3944

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 100-106 och for att den

&r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning

och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och

god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar samt ar i dverensstdmmelse med

arsredovisningslagen.

Goteborg, den 8 april, 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren

Auktoriserad revisor

FlexQubes Arsredovisning 2021
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Styrelse

Enligt FlexQubes bolagsordning ska styrelsen besta
av lagst tre och hogst sex ledaméter utan suppleanter.
FlexQubes styrelse bestar fér nérvarande av fyra
ledaméter, inklusive styrelseordférande, vilka tillsatts
intill slutet av arsstdémman 2021. Nedan fortecknas
dels uppgifter om respektive styrelseledamots obero-
ende i forhallande till bolaget och dess ledning samt

bolagets storre aktiedgare, dels en presentation av

respektive styrelseledamot med uppgift om bl.a.

namn, fédelsear, ar for inval i styrelsen, utbildning och
erfarenhet, pagaende och avslutade uppdrag sedan
fem ar och aktieinnehav i bolaget. Med aktieinnehav i
bolaget omfattas eget, direkt och indirekt innehav samt
narstaendes innehav. Andra eller tidigare uppdrag inom

FlexQube-koncernen anges inte.

Oberoende i forhallande till:

Befattning Ledamot sedan Bolaget och dess Sté').rr?
ledning aktiedgare
Christian Thiel Styrelseordférande 2012 Nej Nej
Per Augustsson Styrelseledamot 2012 Nej Nej
Anders Stroby Styrelseledamot 2017 Ja Ja
Mikael Bluhme Styrelseledamot 2020 Ja Nej

FlexQubes Arsredovisning 2021

Christian Thiel

Medgrundare och styrelseledamot sedan 2012,
styrelseordférande sedan 2021, fédd 1981.

Utbildning
Jurkand Handelshégskolan vid Géteborgs universitet och
kandidatexamen i industriell och finansiell ekonomi fran

Handelshogskolan vid Géteborgs universitet.

Pagaende uppdrag

Styrelseordférande i Svensk Tillgangsutveckling AB,
Feldthusen Invest AB, Litigium Capital Investment AB och
F&T Equity AB.

Bakgrund

Christian grundade FlexQube AB (publ) 2012 (dotterbolaget
FlexQube Europe AB grundades 2010) tillsammans med Per
Augustsson och Anders Fogelberg och har tidigare bland annat
arbetat som VD for Svensk Tillgangsutveckling, investeringschef pa
F&T Equity AB och jurist pa Mannheimer Swartling Advokatbyra
med inriktning mot féretagséverlatelser. Christian har flera ars
erfarenhet av att starta och driva bolag inom en rad olika branscher.

Innehav i bolaget
Christian Thiel innehar, genom bolag, 1 945 000 aktier i bolaget.

Per Augustsson

Medgrundare och styrelseledamot sedan 2012,
fodd 1981.

Utbildning
Civilingenjér Maskinteknik vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Pagaende uppdrag
Styrelseledamot i AuguTech AB och FlexQubes dotterbolag samt
styrelsesuppleant i Mostly AB.

Bakgrund

Per grundade FlexQube AB (publ) 2012 (dotterbolaget FlexQube
Europe AB grundades 2010) tillsammans med Christian Thiel och
Anders Fogelberg och har tidigare arbetat bland annat pa Zenitel
och Volvo CE som projektledare med fokus pa produktutveckling

och investeringar.

Innehav i bolaget
Per Augustsson innehar, genom bolag, 1 458 443 aktier i bolaget.

o]
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Anders Stréby

Styrelseledamot sedan 2017, f6dd 1953.

Utbildning
Civilingenjor Maskinteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH),
ekonomistudier vid Stockholms Universitet och studier i Business

Management vid Géteborgs Management Institut.

Pégéaende uppdrag
Styrelseledamot i Bravik Mgm AB samt Senior Advisor i ISEA
Sweden KB.

Bakgrund

Anders har lang erfarenhet fran en rad olika uppdrag och roller
inom Husqvarna-koncernen, innefattande bland annat arbete i
koncernledningen och VD fér divisionen Construction (uppdrag
som styrelseledamot och ordférande i dotterbolag till Husqvarna
AB), uppdrag som ledande befattningshavare i Electrolux
Outdoor Products Ltd, styrelseordférande i Hebei Jikai Industrial
co, Shijuazhuang, (Kina). Dessférinnan arbetade Anders bland

annat som VD for Jonsered AB.

Innehav i bolaget
Anders Stréby innehar, genom bolag och narstaende, 70 000
aktier i bolaget och 22 000 teckningsoptioner.

Mikael Bluhme

Styrelseledamot sedan 2020, f6dd 1966.

Utbildning
Studerat ekonomi vid IHM Business School och Executive

Foundation Lund.

Pagaende uppdrag
Styrelseledamot i Villman & Co AB samt CLAMO AB.

Bakgrund

Mikael Bluhme &r partner i RoosGruppen AB sedan 2013 och har
under de senaste 30 aren arbetat, med och fér, entreprendrer.
Mikael har lang erfarenhet ifran en olika entreprenérsdrivna bolag
dér hans fokus har varit pa affarsutveckling, férséljning,
marknadsféring, féréndrings- och utvecklingsarbete, nationellt

saval som internationellt.

Innehav i bolaget
RoosGruppen AB dger 1 231 529 aktier i bolaget och Mikael
Bluhme innehar personligen 21 300 aktier och

22 000 teckningsoptioner.

Ledande

FlexQubes Arsredovisning 2021

befattningshavare

FlexQubes ledande befattningshavare bestar for
narvarande av nio personer; Anders Fogelberg, Heidi
Bader, Mikael Lindback, Per Augustsson,

Tomas Ortendahl, Luke Goodwin, Michael Gore,
Todd Nethery och Daniel Wrennfors. Nedan finns

en férteckning 6ver de ledande befattningshavarnas

o
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Heidi Bader

Chief Financial Officer sedan 2021, fodd 1981.

Utbildning
Civilekonom, huvudomrade management, och Kandidatexamen i

redovisning fran Handelshdgskolan vid Goteborgs Universitet.

Pagaende uppdrag
Styrelseledamot och -ordférande i FlexQubes dotterbolag.

Bakgrund

Heidi har narmast arbetat pa DB Schenker och tidigare pa AB
Volvo. Heidi har lang internationell erfarenhet inom finansiell
rapportering, affarskontroll och affarsplanering. Heidi har ett data-
drivet tillvagagangssatt och tillfor fardigheter i att driva foréndring

for att katalysera foretagets prestation.

Innehav i bolaget
Heidi Bader innehar 700 aktier i bolaget.

befattningar och anstallningstid, fodelsear, bakgrund,
aktieinnehav i bolaget samt pagaende uppdrag. Andra
eller tidigare uppdrag i FlexQube-koncermnen anges inte.
Med aktieinnehav i bolaget omfattas eget, direkt och

indirekt innehav samt narstaendes innehav.

Anders Fogelberg

Medgrundare och verkstallande direktor i koncernen
sedan 2013, fodd 1981.

Utbildning
Civilingenjor maskinteknik vid Chalmers tekniska hogskola och
Kandidatexamen i industriell och finansiell ekonomi fran

Handelshogskolan vid Géteborgs universitet.

Pagaende uppdrag
Styrelseledamot i Birdmountain Invest AB och styrelseledamot i
FlexQubes dotterbolag.

Bakgrund

Anders grundade FlexQube AB (publ) 2012 (dotterbolaget
FlexQube Europe AB grundades 2010) tillsammans med Christian
Thiel och Per Augustsson och har tidigare bland annat varit VD fér
F&T Equity AB och arbetat som managementkonsult pa
Accenture med inriktning mot Supply Chain Management.

Anders har flera ars erfarenhet fran att driva egna bolag.

Innehav i bolaget
Anders Fogelberg innehar, genom bolag, 1 256 483 aktier i bolaget.
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Per Augustsson

Medgrundare och Chief Technology Officer sedan
2013, fodd 1981.

Utbildning
Civilingenjér maskinteknik vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Pagaende uppdrag
Styrelseledamot i AuguTech AB och FlexQubes dotterbolag samt
styrelsesuppleant i Mostly AB.

Bakgrund

Per grundade FlexQube AB (publ) 2012 (dotterbolaget FlexQube
Europe AB grundades 2010) tillsammans med Christian Thiel och

Anders Fogelberg och har tidigare arbetat bland annat pa Zenitel
och Volvo CE som projektledare med fokus pa produktutveckling

och investeringar.

Innehav i bolaget
Per Augustsson innehar, genom bolag, 1 458 443 aktier i bolaget.

Luke Goodwin
Chief Marketing Officer sedan 2017, f6dd 1988.

Utbildning
Kandidatexamen i féretagsekonomi med inriktning pa

marknadsféring fran USC, Australien.

Bakgrund

Luke kom till FlexQube med tidigare erfarenhet inom marknads-
foring av mjukvara och byggbranschen med fokus pa digital
marknadsféring, SEO & innehallsskapande. Han har arbetat med
FlexQube i 6ver fyra ar och etablerat marknadsavdelningen.

Innehav i bolaget
Luke Goodwin innehar 586 aktier och 12 000 teckningsoptioner i
bolaget.

FlexQubes Arsredovisning 2021 &

Tomas Ortendahl
Chief Operating Officer sedan 2021, fédd 1982.

Utbildning
Civilingenjorsexamen i maskinteknik frén Chalmers Tekniska

Hogskola.

Bakgrund
Tomas boérjade pa FlexQube i juni 2021. Tomas kom till FlexQube
med tidigare erfarenhet inom verksamhet fran féretag som Volvo

Trucks, GKN Aerospace och Plasman Group.

Innehav i bolaget
Tomas Ortendahl innehar 1 550 aktier och 22 000

teckningsoptioner i bolaget.

Mikael Lindback

Chief Information Officer sedan 2021, f6dd 1982.

Utbildning
Magisterexamenen i redovisning fran Handelshégskolan

vid Géteborgs universitet.

Bakgrund

Mikael lang erfarenhet fran finansiella positioner och har tidigare
arbetat som CFO fér Gigant AB och Grunda AB inom B&B
TOOLS (publ)-koncernen. Efter detta jobbade Mikael som head

of finance pa Centiro Solutions AB innan han anslét till FlexQube.

Innehav i bolaget
Mikael Lindback innehar 12 646 aktier i bolaget.
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Michael Gore

Forsaljningschef Nordamerika sedan 2021, fodd 1962.

Utbildning

Bakgrund

Michael har nérmast arbetat for KION Nordamerika som Forsél-
jningschef och har 35 ars erfarenhet i olika forsaljningsroller. Han
tillfér kompetens med sin erfarenhet fran séljledning och férsél-

jning av produkter fér internlogistik.

Innehav i bolaget
Michael Gore har inget innehav i bolaget.

Todd Nethery

Platschef Nordamerika sedan 2021, fodd 1962.

Utbildning

BSc i industriell ledning vid Clemson University, South Carolina.

Bakgrund

Todd har nédrmast arbetat pa Bodycote i liknande roll och har mer
an 35 ars erfarenhet i olika roller inom operations. Han tillfor
kompetens med sin erfarenhet fran operations och

personalledning i produktionsmiljé.

Innehav i bolaget
Todd Nethery har inget innehav i bolaget.

MBA fran Virginia Commonwealth University — School of Business.

Daniel Wrennfors
Forsaljningschef Europa sedan 2022, f6dd 1970.

Utbildning
Studier vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Bakgrund

Daniel har narmast arbetat pa Toyota Material Handling och har
mer an 25 &rs erfarenhet i olika roller inom férséljning och
affarsutveckling. Han tillfér kompetens med sin erfarenhet frén

branschen och férsaljning.

Innehav i bolaget
Daniel Wrennfors innehar 200 aktier i bolaget.

“Weark Safely Today
Home
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och
ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare i FlexQube kan nas via adressen till FlexQubes
huvudkontor, Aminogatan 20, 431 53, MdIndal,
Sverige.

Inga styrelseledaméter eller medlemmar av
koncernledningen har nagra familjeband till nagra
andra styrelseledamoter eller medlemmar av
koncernledningen. Det foreligger inga
intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter
mellan styrelseledamdternas och ledande

Revisor

| enlighet med bolagsordningen ska FlexQube utse en
eller tva revisorer med hdgst tva revisorssuppleanter
eller ett registrerat revisionsbolag. Bolagets revisor utses
av arsstamman. Revisorn ska granska FlexQubes
arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och
VD:s forvaltning. Bolagets revisor informeras [6pande
om bolagets verksamhet bland annat genom
regelbundna méten med bolagsledningen, utskickat
styrelsematerial samt protokoll. Revisorn kan |6pande
komma att ldmna synpunkter och rekommendationer till
bolagets styrelse och ledning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn lamna en revisionsberéattelse och en

koncernrevisionsberatelse till drsstdmman.

befattningshavares ataganden gentemot FlexQube
och deras privata intressen och/eller andra ataganden.
Dock har flera styrelseledamoter och ledande
befattningshavare finansiella intressen i FlexQube till
foljd av deras indirekta aktieinnehav i bolaget.

Ingen av ovan nédmnda styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare har ingatt avtal med nagot
koncernbolag om férmaner efter uppdragets

avslutande.

Vid arsstdmma 29 april, 2021 valdes
PricewaterhouseCoopers AB som registrerat
revisionsbolag med Johan Palmgren som huvud-
ansvarig revisor. Johan Palmgren &r auktoriserad revisor
och &r medlem i FAR. Ers&ttning till revisor utgar enligt

godkénd I6pande rakning.

U

pphovsratt

for fotografier:
Corey Masser

Zack Peeler

Matilda Odell

Stock Photos
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Arsstamma och finansiell

kalender

FlexQube AB:s arsstamma halls den 12 maj, 2022.

Deltagande

| syfte att minska risken fér spridningen av
coronaviruset har styrelsen i enlighet med lagen
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor
beslutat att arsstimman ska genomfdras helt utan fysisk
narvaro av aktiedgare, ombud eller utomstaende samt
att aktiedgares rostratt endast kan utévas pa férhand

genom sa kallad postréstning.

Kontakt

FlexQube AB (publ)

556905-3944 CEO
Tel +46 702-86 06 74
anders.fogelberg@flexqube.com

Aminogatan 20

431 53 Molndal, Sverige
Investor Relations Heidi Bader
ir@flexqube.com CFO

Tel +46 727-11 14 77

www.flexqubegroup.com

Anders Fogelberg

Tel +46 708-24 71 46
heidi.bader@flexqube.com

Anmalan

Den som &nskar delta i arsstdmman genom
postrostning ska: dels vara upptagen som aktiedgare

i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhéllandena torsdagen den 5 maj 2022, dels
senast onsdag den 11 maj 2022 anméla sig genom att
avge sin postrost enligt anvisningar i formell kallelse.

Distributionspolicy
Arsredovisningen tillhandahalls som en PDF pa www.
flexqubegroup.com och tryckt arsredovisning skickas
till alla som sa begér. Bestallning skickas till

ir@flexqube.com eller per post till FlexQube AB,
Aminogatan 20, 431 53 MéIndal.

Finansiell kalender

2022-05-11
2022-05-12
2022-08-11
2022-10-26
2023-02-22

Kvartalsrapport 1, 2022
Arsstamma 2022

Kvartalsrapport 2, 2022
Kvartalsrapport 3, 2022
Kvartalsrapport 4, 2022

Buiuifig

Certifierad Radgivare
FNCA SWEDEN AB

Tel +46 8-528 00 399

info@fnca.se


http://www.flexqube.com

(c) FQIP AB 2022
Eftertryck far ske endast med FlexQubes skriftliga medgivande i forvag. Rapporten ar ursprungligen skriven pa svenska och éversatt till engelska.

Vid eventuella avvikelser mellan de tva versionerna har den svenska versionen foretrade.


https://www.facebook.com/FlexQube
https://www.instagram.com/flexqube/
https://www.youtube.com/channel/UClk3LrBcZe1EZZ1fg-CM85w
https://twitter.com/FlexQube
https://www.linkedin.com/company/flexqube/
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